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Yrityskaupan hyvaksyminen: Fortum Oyj / Ekokem Oyj

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle on 17.6.2016 ilmoitettu yritysjarjestely, jossa
Fortum Oyj hankkii maaraysvallan Ekokem Oyj:ssa.

Fortum Oyj (jllempé&nd "Fortum”) on energia-alan konserni, joka toimii
padasiassa Pohjoismaissa ja Baltiassa sekd Vengjalla, Puolassa ja Intias-
sa. Fortum toimii sahkon, kaukolammon ja -kylm&n tuotannossa seka
myynnissa ja harjoittaa sahkon trading-toimintaa. Fortum tarjoaa asiantunti-
japalveluja eri voimalaitoksille sek& ydinvoiman asiantuntijapalveluja ja
energiatehokkuuspalveluja. Lisaksi Fortum kehittda s&hkoajoneuvojen la-
tausliiketoimintaa seké biodljy-, aurinko- ja tuulivoima-liiketoimintaa ja muita
uusia energialiiketoimintoja.

Ekokem Oyj (jaliempana "Ekokem”) on erikoistunut materiaalien ja jatteen
kierratykseen, loppusijoitusratkaisuihin, maaperankunnostukseen seka ym-
paristorakentamisen ja ymparistonhuollon palveluihin. Ekokem operoi myos
vaarallisen jatteen kasittelylaitoksia. Ekokem palvelee Suomessa, Ruotsis-
sa ja Tanskassa seka teollisuutta etta kuntia.

Yrityskaupan ilmoittajan mukaan yrityskaupan osapuolten liiketoiminnoissa
on paallekkaisyytta kaukolammaon tuotannossa seka séhkon tuotannossa ja
tukkumyynnissa. limoittaja toteaa, etta kaukolammon on aikaisemmissa ta-
pauksissa katsottu muodostaneen oman relevantin tuotemarkkinan. limoit-
taja kuitenkin katsoo, etta lammitysmarkkinoilla tapahtuvan kehityksen joh-
dosta kaukolammon ja vaihtoehtoisten lammitysmuotojen valinen Kkilpailu
on merkittdvaa eikd kaukolampomarkkinaa enaa voida pitdd omana rele-
vanttina markkinanaan, vaan se on osa laajempia lammitysmarkkinoita.
Kaukolamman jakelun osalta kaukolamp6d myydaan paikallisesti, rajautuen
kyseessa olevan kaukolampdverkon alueelle. Sahkon tuotannon ja tukku-
myynnin markkinat kattavat sahkon tuotannon, sahkdn tukkumyynnin seka
sahkon fyysisen tuonnin rajasiirtoyhteyksien kautta. Iimoittajan nakemyksen
mukaan markkinat kattavat Nord Pool -séahkdpdrssin kattamat maat (Suo-
mi, Ruotsi, Norja, Tanska, Viro, Latvia ja Liettua).

Ekokem tuottaa ilmoittajan mukaan s&hkoa ja lamp6a paéatoimintojensa, ku-
ten erilaisten jatteiden kasittelypalveluiden, kierratyksen ja jatteiden loppu-
sijoituksen, sivutuotteena. Fortum ei ilmoittajan mukaan télla hetkella kay-
tannossa lainkaan hyddynna yhdyskunta- tai teollisuusjatetté taikka vaaral-
lista jatettd yhdistetyssa lammon- ja sdhkdntuotannossaan Suomessa. Il-
moittajan mukaan kyseessa oleva yrityskauppa ei kuitenkaan edellyta jat-
teiden erityistd tarkastelua, silla jate korvaa monia muita energiaraaka-
aineita, eika sen nain ollen voida katsoa muodostavan erillista lammon- tai
sahkontuotantoon liittyvaa raaka-ainemarkkinaa.
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lImoittajan ndkemyksen mukaan yrityskaupan kilpailuvaikutusten tutkimisen
kannalta merkityksellisten markkinoiden tasmallinen maarittely ei kuiten-
kaan ole valttamatonta.

[Imoittaja arvioi, ettda kaukolammon kokonaistuotanto Suomessa vuonna
2015 oli 33 TWh, josta Ekokemin osuus oli 481,7 GWh eli Ekokemin mark-
kinaosuus oli Suomessa noin 1,5 %. Fortumin osuus kaukolammon tuotan-
nosta oli vastaavasti [2-5]' TWh, joten Fortumin markkinaosuus oli Suo-
messa noin [5-15] %. Fortumin lammdntuotantokapasiteetti Suomessa
vuonna 2015 oli 1 974 MW. Ekokemin lammontuotantokapasiteetti oli vas-
taavasti 90 MW.

liImoittajan arvion mukaan sahkdn kokonaistuotanto ja nettotuonti olivat
Suomessa vuonna 2015 yhteenlaskettuna 82,5 TWh ja Nord Pool -pdrssin
kattamissa ylla luetelluissa maissa vastaavasti 408,4 TWh. limoittajan mu-
kaan Fortum tuotti vuonna 2015 Suomessa [15-25] TWh s&hkda, joten For-
tumin markkinaosuus sahkén tuotannosta Suomessa oli noin [20-30] %.
Nord Pool -maissa Fortum tuotti vastaavasti [45-55] TWh s&hkda, joten
Fortumin markkinaosuus naiden maiden muodostamalla alueella oli noin
[10-20] %. Ekokem tuotti ilmoittajan mukaan vuonna 2015 Suomessa 0,1
TWh sahko64a, joten yhtion markkinaosuus oli valtakunnallisesti alle 1 %.
Nord Pool -maissa Ekokem tuotti vastaavasti 0,2 TWh, jolloin yhtion mark-
kinaosuus oli alle 1 % my6s naissa maissa. Fortumin sahkontuotantokapa-
siteetti Suomessa oli ilmoittajan mukaan 3 815 MW vuonna 2015. Ekoke-
min sahkontuotantokapasiteetti oli vastaavasti 16 MW.

lImoittajan mukaan yrityskaupalla ei ole vaikutuksia kumpaankaan relevant-
tiin markkinaan. Ekokemin toiminta relevanteilla markkinoilla on ilmoittajan
mukaan rajattua, silla yhtion tuottama kaukolamp6 ja s&hkd syntyvat jat-
teenhyotykayttoon liittyvassa prosessissa. Yrityskaupasta seuraava Fortu-
min markkinaosuuden lisdys koko maan kaukolammon tuotannossa olisi
ilmoittajan mukaan noin 1,5 %. Fortumin markkinaosuus sahkoén tuotan-
nossa ja tukkumyynnissa kasvaisi alle 1 %. Seka sahkon etta kaukolam-
mon tuotannossa on talla hetkella useita eri toimijoita ja paljon kilpailua.
Ekokemin tuottama kaukolampd toimitetaan Riihimaen ja Hyvinkdan kau-
punkialueiden kaukolampéverkkoihin kun taas Fortum myy kaukolamp6a
Espoossa, Kauniaisissa, Kirkkonummella, Joensuussa, Jarvenpaassa ja
Tuusulassa. Ekokem ei ilmoittajan mukaan myy lainkaan kaukolamp6a lop-
puasiakkaille, vaan myynti tapahtuu ainoastaan paikallisille kaukolampdyh-
tidille. limoittajan nakemyksen mukaan yrityskauppa ei nain ollen synnyta
eikd vahvista maardavaa markkina-asemaa milladn Suomen markkinalla tai
sen merkittavalla osalla.

[Imoittajan mukaan Ekokemin jatteenkasittelytoimintojen siirtymisella For-
tum-konserniin ei ole mydskaan vaikutusta sahkon- tai lAmmaontuotannon
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raaka-ainemarkkinoilla Suomessa yrityskaupan kilpailuoikeudellisen arvi-
oinnin nakokulmasta. Kilpailu- ja kuluttajaviraston selvitysten perusteella ei
ole myoskaan todennakagista, ettéd Ekokemin siirtymisella Fortum-konserniin
olisi haitallisia kilpailuvaikutuksia vaarallisen jatteen kerays- ja kasittely-
markkinoilla.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain 25
8:ssé tarkoitetulla tavalla olennaisesti esta kilpailua Suomen markkinoilla tai
niiden oleellisella osalla. Kilpailu- ja kuluttajaviraston markkinaselvityksen
perusteella ei mytskédan voida tehda sellaista johtopaatdsta, etta yritys-
kauppa aiheuttaisi kilpailulaissa tarkoitetulla tavalla merkittavia haitallisia
kilpailuvaikutuksia.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvaksyy yrityskaupan, jossa Fortum Oyj hankkii
maaraysvallan Ekokem Oyj:ssé.

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25 ja 26 §.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston tassa asiassa antamaan paatokseen saa ha-
kea muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 44 8:n mukaan siten kuin hal-
lintolainkayttolaissa (586/1996) saadetaan.

Lisatietoja paatdksesta antaa tutkija Pontus Ranta, p. 029 505 3747, sah-
koposti etunimi.sukunimi@kkv.fi.

Ylijohtaja Timo Mattila

Tutkija Pontus Ranta



