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1 Asia ja sen vireilletulo

2 Ratkaisu

Yrityskauppa-asia, jossa Altia Oyj ("Altia”) ja Arcus ASA ("Arcus”) (yhdessa
"osapuolet” tai "ilmoittajat”) yhdistavat liiketoimintansa rajat ylittavalla sulau-
tumisella.

Yrityskauppa on ilmoitettu Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV tai virasto”)
2.12.2020.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto maaraa jaljempana selostetut sitoumukset nou-
datettaviksi ja hyvaksyy ehdollisena yrityskaupan, jossa Altia Oyj ja Arcus
ASA yhdistavat liiketoimintansa rajat ylittavalla sulautumisella.

3 Osapuolet ja niiden harjoittama liiketoiminta

1.

Altia on suomalainen yhtid, joka valmistaa, maahantuo ja vie maasta, myy
ja jakelee seka omia ettd paamiestuotemerkkeja, paaasiassa vakevia alko-
holijuomia ja viineja. Altian toiminta keskittyy Pohjoismaihin (Suomi, Ruotsi,
Norja ja Tanska), mutta silla on myyntitoimistot myds Virossa ja Latviassa.
Altia vie alkoholijuomia noin 30 eri maahan, joista suurin osa sijaitsee Eu-
roopassa, Aasiassa ja Pohjois-Amerikassa. Naiden lisaksi Altia tarjoaa tiet-
tyja teollisia tuotteita ja palveluita juomasektorille ja muille teollisuuden
aloille.

Arcus on norjalainen yhtid, joka valmistaa, maahantuo ja vie maasta, myy
ja jakelee seka omia etta paamiestensa vakevia alkoholijuomia ja viineja.
Arcus toimii pddasiassa Pohjoismaissa (Suomi, Ruotsi, Norja ja Tanska) ja
Saksassa, mutta vie vakevia alkoholijuomia myds muihin maihin, joista tar-
kein on USA. Arcus tarjoaa sopimuslogistiikkapalveluita juomasektorilla toi-
miville yrityksille Norjassa.

4 Sovellettava lainsaadanto

4.1 Kilpailulain yrityskauppavalvontaa koskevat saannokset

3.

Kilpailulain (948/2011) 21 §:n 1 momentin mukaan yrityskaupalla tarkoite-
taan: 1) kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssa tarkoitetun maaraysvallan
tai vastaavan tosiasiallisen maaraysvallan hankkimista; 2) elinkeinonharjoit-
tajan koko liiketoiminnan tai sen osan hankkimista; 3) sulautumista; 4) sel-
laisen yhteisyrityksen perustamista, joka huolehtii pysyvasti kaikista itsenai-
selle yritykselle kuuluvista tehtavista.

Kilpailulain 21 §:n 3 momentin mukaan yrityskaupan osapuolella tarkoite-
taan maaraysvallan hankkijaa, 1 momentin 2 kohdassa tarkoitetun
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liiketoiminnan tai sen osan hankkijaa, maaraysvallan kohdetta, 1 momentin
2 kohdassa tarkoitettua liiketoimintaa tai sen osaa, 1 momentin 3 kohdassa
tarkoitettuun sulautumiseen osallistuvaa yhteisda tai saatiota seka 1 mo-
mentin 4 kohdassa tarkoitetun yhteisyrityksen perustajaa.

Kilpailulain 22 §:n 1 momentin mukaan saannoksia yrityskauppavalvonnasta
sovelletaan yrityskauppaan, jossa yrityskaupan osapuolten yhteenlaskettu
liikevaihto ylittda 350 miljoonaa euroa ja jossa vahintaan kahden yrityskau-
pan osapuolen Suomesta kertynyt liikkevaihto ylittdd kummankin osalta 20
miljoonaa euroa.

Kilpailulain 25 §:n 1 momentin mukaan markkinaoikeus voi Kilpailu- ja kulut-
tajaviraston esityksesta kieltaa tai maarata purettavaksi yrityskaupan tai
asettaa yrityskaupan toteuttamiselle ehtoja, jos yrityskauppa olennaisesti
estaa tehokasta kilpailua Suomen markkinoilla tai niiden oleellisella osalla
erityisesti siita syysta, etta silla luodaan maaraava markkina-asema tai vah-
vistetaan sita. Kilpailulain 25 §:n 2 momentin mukaan jos 1 momentissa tar-
koitettu kilpailun estyminen voidaan valttaa asettamalla yrityskaupan toteut-
tamiselle ehtoja, Kilpailu- ja kuluttajaviraston tulee esityksen tekemisen si-
jasta neuvotella ja maarata tallaiset ehdot noudatettaviksi. Kilpailu- ja kulut-
tajavirasto ei voi maarata yrityskaupalle ehtoja, joita yrityskaupan ilmoittaja
ei hyvaksy.

Kilpailulain 26 §:n 1 momentin mukaan Kilpailu- ja kuluttajavirasto tutkii yri-
tyskauppaa koskevan ilmoituksen valittdémasti. Ensi vaiheessa Kilpailu- ja
kuluttajavirasto ratkaisee, onko asiassa ryhdyttava jatkoselvitykseen. Jos
Kilpailu- ja kuluttajavirasto ei anna paatosta jatkoselvitykseen ryhtymisesta
23 tyopaivan kuluessa ilmoituksen vastaanottamisesta, yrityskaupan katso-
taan tulleen hyvaksytyksi. Kilpailulain 26 §:n 2 momentin mukaan jollei Kil-
pailu- ja kuluttajavirasto aseta ehtoja eika tee esitysta yrityskaupan kieltdmi-
sesta 69 tyopaivan kuluessa siita, kun se paatti jatkoselvitykseen ryhtymi-
sestd, yrityskaupan katsotaan tulleen hyvaksytyksi. Markkinaoikeus voi pi-
dentdd maaraaikaa enintaan 46 tyopaivalla.

4.2 Kilpailulain yrityskauppavalvontaa koskevien saannosten soveltuminen jarjestelyyn

8.

KKV:lle toimitetun yrityskauppailmoituksen mukaan Altia ja Arcus solmivat
29.9.2020 yhdistymissopimuksen, jonka mukaan osapuolten tavoitteena on
yhdistaa liiketoimintansa rajat ylittdvalla absorptiosulautumisella. Jarjeste-
lyssa on kyse kilpailulain 21 §:n 1 momentin 3 kohdan mukaisesta sulautu-
misesta, jossa ilmoitusvelvollisia ovat seka vastaanottava etta sulautuva yh-
teiso.

Altian maailmanlaajuinen liikevaihto vuonna 2019 oli noin 359,6 miljoonaa
euroa, josta noin 211,7 miljoonaa kertyi Suomesta. Arcuksen maailmanlaa-
juinen liikevaihto vuonna 2019 oli noin 280,5 miljoonaa euroa, josta noin
23,1 miljoonaa kertyi Suomesta. Yrityskaupan osapuolten yhteenlasketun
liikevaihdon ollessa yli 350 miljoonaa euroa ja kummankin osapuolen
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Suomesta kertyneen lilkkevaihdon ollessa yli 20 miljoonaa euroa kilpailulain
22 §:n mukaiset liikevaihtorajat ylittyvat, joten jarjestelyyn sovelletaan kilpai-
lulain yrityskauppavalvontaa koskevia sdannoksia.

Virasto on katsonut, etta Altian ja Arcuksen valinen yrityskauppa estaa olen-
naisesti tehokasta kilpailua seka akvaviittien ettd marjalikéoérien markkinalla
vahittaismyyntikanavassa ja liséksi akvaviittien markkinalla HoReCa-myynti-
kanavassa kilpailulain 25 §:n tarkoittamalla tavalla. Tama kilpailun estymi-
nen voidaan viraston arvion mukaan valttaa yrityskaupan toteuttamiselle
asetettavilla tdman paatdksen liitteena olevilla ja jaljempana jaksossa 8 ku-
vatuilla ehdoilla, jotka virasto maaraa talla paatdksella noudatettavaksi.

KKV siirsi 8.1.2021 tekemallaan paatoksella asian kilpailulain 26 §:n tarkoit-
tamaan jatkoselvitykseen, jonka maaraaika paattyy 19.4.2021.

5 Viraston selvitystoimenpiteet

12.

13.

14.

15.

KKV on lahettanyt yrityskauppaa koskevan lausuntopyynnén osapuolten
merkittavimmille asiakkaille, kilpailijoille ja tavarantoimittajille. Lisaksi virasto
on selvittanyt asiaa yrityskaupan osapuolille ja muille markkinatoimijoille 1a-
hetetyin selvityspyynndin seka puhelinkeskusteluin. Virasto on lisaksi selvit-
tanyt tarkemmin vakevien alkoholijuomien ja viinien vahittdismarkkinoiden
toimintaa puhelintapaamisissa ja keskusteluissa Alko Oy:n ("Alko”) asian-
tuntijoiden kanssa.

KKV on hyddyntanyt vahittaismyyntikanavaa koskevassa arviossaan Alkon
toimittamaa yksityiskohtaista myyntiaineistoa vuosilta 2015-2019. Aineisto
sisalsi kuukausitasolla Alkon kaikkien tuotteiden myymalakohtaisen myyn-
nin. Lisaksi aineisto sisalsi tiedon tuotteen toimittajasta ja alkuperaisesta
valmistajasta seka kuvailevia tietoja tuotteiden ominaisuuksista ja tuotteen
tuoteryhmaluokittelusta. Virasto hyédynsi aineistoa seka relevanttien mark-
kinoiden maarittelyssa etta vahittaismyyntikanavan rakenteellisessa tarkas-
telussa.

HoReCa-myyntikanavaa' koskevassa arviossaan virasto on hyodyntanyt
kahdeksalta suurelta kanavaan alkoholituotteita toimittavalta yritykselta
("HoReCa-tukut”) kerattyja viinien ja vakevien alkoholijuomien ostoaineis-
toja. Pyydetyt aineistot sisalsivat toimittajakohtaisia ostotietoja yksittaisten
tuotteiden tasolla vuosilta 2018-2019. Virasto hyoddynsi aineistoa HoReCa-
myyntikanavan rakenteellisessa tarkastelussa.

Virasto on 8.1.2021 yrityskaupan jatkokasittelyyn siirtdmista koskevassa
paatoksessaan katsonut alustavana arvionaan, etta yrityskauppa saattaa
aiheuttaa haitallisia kilpailuvaikutuksia. Virasto esitteli osapuolille alustavan
arvionsa yrityskaupan Kilpailuvaikutuksista 21.1.2021 osapuolten asiamies-
ten ja taloudellisen neuvonantajan kanssa puhelimitse jarjestetyssa

' Lyhenne tulee sanoista "hotels, restaurants and catering”.
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tapaamisessa. Tata seuranneiden lisaselvitysten myéta ilmoittajat toimittivat
virastolle jaliempana tarkemmin esitetyt sitoumukset, tarkoituksenaan pois-
taa yrityskaupasta mahdollisesti aiheutuvat kilpailunvastaiset vaikutukset.

KKV on ensimmaisen sitoumusehdotuksen vastaanotettuaan keskittynyt kil-
pailulain 25 §:n 2 momentin edellyttamalla tavalla sitoumusten arviointiin
seka neuvotteluun ilmoittajien kanssa. Sitoumusneuvotteluiden aikana il-
moittajat paivittivat sitoumusehdotustaan useaan otteeseen vastatakseen
KKV:n sekad markkinatoimijoiden esiin nostamiin ongelmakohtiin. KKV kat-
s00, etta ilmoittajien sitoumusneuvottelujen tuloksena esittdma lopullinen
sitoumusehdotus on riittdva poistamaan yrityskauppaan liittyvat kilpailu-
huolet. Sitoumusneuvotteluista johtuen KKV ei nyt kyseessa olevassa asi-
assa ole suorittanut perusteellista kilpailuvaikutusten arviointia.

6 Relevantit markkinat

6.1

Johdanto

17.

18.

19.

Markkinoiden maarittely on valine, jonka avulla tunnistetaan ja maaritellaan
keskittyman ja sen todellisten kilpailijoiden valisen kilpailun rajat. Sen paata-
voitteena on auttaa selvittdmaan jarjestelmallisesti yrityskaupan tuloksena
syntyvan keskittyman kohtaama todellinen kilpailupaine. Markkinoiden maa-
rittely auttaa luomaan asianmukaiset puitteet yrityskaupan kilpailuvaikutus-
ten arvioinnille.?

Relevantteihin hyddykemarkkinoihin kuuluvat paasaantodisesti kaikki ne hyo-
dykkeet, joita asiakkaat ja kuluttajat pitdvat keskendan hyvin vaihdettavissa
tai korvattavissa olevina niiden ominaisuuksien, hinnan ja kayttétarkoituksen
vuoksi. Relevantteja maantieteellisia markkinoita maaritettdessa taas kiinni-
tetdan lahtokohtaisesti huomiota yrityskaupan osapuolten toiminta-aluee-
seen seka alueisiin, joilta asiakkailla on realistinen mahdollisuus hankkia
kyseisia hyodykkeita. Relevantit markkinat maaritellaan yhdistamalla hyody-
kemarkkinat ja maantieteelliset markkinat.3

Yrityskaupan osapuolet toimivat padasiassa vakevien alkoholijuomien ja vii-
nien valmistuksessa, maahantuonnissa ja jakelussa, joissa niilla on paallek-
kaista toimintaa useissa tuotekategorioissa Suomessa. Osapuolilla on toi-
mintaa myo6s tdhan paaasialliseen liiketoimintaansa liittyvissa teollisten pal-
veluiden segmenteissa: sopimuslogistiikassa ja sopimusvalmistuksessa.*

2 Kilpailuviraston suuntaviivat yrityskauppavalvonnasta (2011), s. 65.

3 Kilpailuviraston suuntaviivat yrityskauppavalvonnasta (2011), s. 67—69.

4 Altian sopimuslogistiikkapalvelut koostuvat Rajamaen logistiikkakeskuksesta tarjotuista varastointi- ja lahetys-
palveluista. Arcus tarjoaa sopimuslogistiikkapalveluita Norjassa. Altian sopimusvalmistuspalvelut koostuvat paa-
osin pullotuspalveluista Rajamaen tehtaalla Suomessa seka Virossa sijaitsevalla Tabasalun alkoholijuomateh-
taalla. Arcuksella on vain vahaista sopimusvalmistusta Norjassa.



'/ Paatos 7 (31)

“ Dnro KKV/1328/14.00.10/2020
Julkinen versio
19.4.2021

Osapuolet tarjoavat kuitenkin naita palveluita eri maantieteellisilla alueilla.®
Altia valmistaa lisaksi tiettyja teollisia tuotteita: ohratarkkelysta, viljaviinaa
(tai viljaetanoli), teknista etanolia ja rehujen raaka-aineita. Arcus ei tarjoa
vastaavia tuotteita.

20. Sopimuslogistiikan ja -valmistuksen seka viljaviinan osalta osapuolten valilla
voidaan katsoa olevan vertikaalinen suhde, koska naita palveluita ja tuot-
teita voidaan pitaa tuotantoketjun ylemman tason palveluina/tuotteina vake-
vien alkoholijuomien ja viinien valmistukselle ja jakelulle. Altian markkina-
osuus nousisi ilmoittajien toimittamien tietojen perusteella merkittavaksi vil-
javiinoissa seka tietyilla sopimusvalmistuksen tuotesegmenteilla, mikali
markkinoita tarkasteltaisiin kansallisina.® KKV:n arvion mukaan Altian mark-
kina-asemaan ei kuitenkaan seuraisi mitdan muutosta yrityskaupan seu-
rauksena, silla Altia on jo nyt vertikaalisesti integroitunut toimija kyseisilla
markkinoilla, eik& Arcuksella ole vastaavaa toimintaa Suomen markkinoilla.
Mydskaan viraston markkinakuulemisessa ei noussut esiin merkittavia kil-
pailuhuolia teollisissa palveluissa ja tuotteissa.’

21. Viraston selvityksissa ei ole tullut esiin seikkoja, jotka viittaisivat siihen, etta
yrityskauppa johtaisi kilpailuongelmiin teollisten tuotteiden ja palveluiden
markkinoilla milldadan mahdollisilla eri markkinamaarittelyilla, eikd kyseisia
markkinoita ole siten ollut tarpeen kasitella asiassa tarkemmin. Virasto on
yrityskaupan kilpailuvaikutusten arvioinnissaan keskittynyt tarkastelemaan
osapuolten markkina-asemaa vakevien alkoholijuomien ja viinien valmistuk-
sessa, maahantuonnissa ja jakelussa.

5 Osapuolille syntyisi teollisten palveluiden osalta horisontaalinen paallekkaisyys, mikali markkinoita tarkasteltai-
siin kansallista laajempina. Tassa tarkastelussa ilmoittajien antamien tietojen perusteella osapuolten yhteenlas-
kettu markkinaosuus sopimuslogistiikassa ja -valmistuksessa niiden kapeallakin tuotemarkkinoiden segmentoin-
nilla jaisi matalaksi. Yrityskauppailmoituksen mukaan Altian sopimuslogistiikkatoiminta on valikoimaltaan hyvin
kapeaa. Lisdksi Altian sopimuslogistiikka nayttaisi olevan kiintedssa yhteydessa sen Rajamaen tehtaan sopi-
musvalmistustoimintaan. Virasto pitaakin todennakdisena, ettd osapuolten markkina-asema sopimuslogistiikassa
ei nousisi merkittavaksi millaan maantieteellisella markkinamaarittelylla. limoittajien mukaan Altian osuus alkoho-
ljuomien sopimusvalmistuksen Pohjoismaat ja Baltian kattavalla kokonaismarkkinalla olisi alle 5 % ja enintaan
[20-30] % vakevien alkoholijuomien segmentissa ja alle 5 % viinien segmentissa. Yrityskauppailmoituksen mu-
kaan Arcuksen sopimusvalmistuksen myynnit ovat [0-500 000] euroa vuodessa.

8 limoittajien antamien tietojen perusteella Altian osuus Suomessa juomateollisuuteen myytavan viljaviinan
osalta olisi vuodesta riippuen noin [50-90] %. Altian osuus alkoholijuomien sopimusvalmistuksessa Suomessa
jaisi ilmoittajien mukaan matalaksi, mutta vakevien alkoholijuomien segmentissa se olisi arviolta [70-100] % ja
viinien segmentissa [50-90] %.

7 Lausuntopalautteessa nousi kuitenkin esiin, etta Altia ei myy Koskenkorvalla valmistamaansa viljaviinaa kilpaili-
joilleen kotimaisena tuotteena. Viraston selvityksissa ei talta osin kuitenkaan tullut esiin seikkoja, jotka viittaisivat

keskittyman kykyyn taikka kannustimeen sulkea viljaviinan markkinoita yrityskaupan jalkeen. Selvitysten perus-
teella w].
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6.2 Vakevien alkoholijuomien ja viinien valmistus, maahantuonti ja jakelu

6.2.1 llmoittajien ndkemys relevanteista markkinoista

22.

23.

24.

Paaasialliset vakevien alkoholijuomien ja viinien myyntikanavat Suomessa
ovat ilmoittajien mukaan 1) vahittadismyyntimonopoli-,® 2) HoReCa- seka 3)
verovapaa ja matkavahittaismyyntikanava ("DFTR”)®. Vahittdismyyntimo-
nopolikanava kattaa yli 75 % kaikista vakevien alkoholijuomien ja viinien
myynneista, HoReCa-myyntikanavan osuuden ollessa noin 10 % ja DFTR-
myyntikanavan alle 15 %.

[Imoittajien ndkemyksen mukaan vakevien alkoholijuomien ja viinien valmis-
tuksen, maahantuonnin ja jakelun markkinoita tulisi tarkastella erikseen kun-
kin myyntikanavan osalta. Vanhittais- ja HoReCa-myyntikanavissa relevantit
tuotemarkkinat muodostuvat ilmoittajien ndkemyksen mukaan alla tarkem-
min kuvatuista juomatyyppeihin perustuvista tuotesegmenteistd, kun taas
DFTR-myyntikanavan osalta juomatyyppiperusteinen jaottelu ei ole perus-
teltu. Maantieteellinen markkina on ilmoittajien nakemyksen mukaan vahit-
tais- ja HoReCa-myyntikanavissa kansallinen ja DFTR-myyntikanavassa
vahintdan ETA:n laajuinen.

Seuraavassa on kuvattu ilmoittajien nakemys kasiteltdvana olevan yritys-
kaupan kannalta relevanteista kansallisista tuotemarkkinoista vahittaismyyn-
timonopolikanavassa.

a. Vodkat/viinat -kategoria kasittaa padasiassa kirkkaita vakevia alkoholi-
juomia, mutta niiden maku voi vaihdella valmistustavan mukaan. Katego-
ria pitda sisalldan paljon eri hintaisia tuotteita, seka laajasti sekd suoma-
laisia etta kansainvalisia tuotteita. limoittajien nakemyksen mukaan kate-
goriaa ei kuitenkaan ole tarkoituksenmukaista jakaa tarkemmin maun,
hinnan tai alkuperdmaan perusteella. Tarjonnan korvaavuus maustettu-
jen ja maustamattomien vodkien/viinojen valilld on vahva, koska maustet-
tujen vodkien/viinojen valmistajat tuottavat myés maustamattomia vod-
kia/viinoja.

b. Akvaviitti-kategoriassa kulutus Suomessa on erityisen kausiluonteista
ajoittuen lahinna rapujuhlakauteen.’® limoittajat katsovat, etta akvaviittien
tuotemarkkinaa ei ole syytd segmentoida edelleen laadun tai hinnan pe-
rusteella. Markkinaa tulisi kuitenkin tarkastella erikseen akvaviitin

8 Suomen valtio on perustanut vahittaismyyntimonopolin (Alko) vakevien alkoholijuomien, viinien ja muiden yli
5,5 vol.%:n alkoholijuomien myynnille. Osapuolten osuus kaikista ruokakauppoihin toimitetuista alkoholijuomista
on ilmoittajien mukaan hyvin vahainen. Tdman vuoksi ilmoittajien vahittaismyyntid koskien antamat tiedot keskit-
tyvat vahittdismyyntimonopolikanavaan, eli myynteihin Alkoon.

% Lyhenne tulee sanoista “duty-free and travel retail”.

10 [Imoittajien mukaan tuotekategorian osalta on nahtavissa uusia trendeja Suomessa, kun esimerkiksi pienem-
mat suomalaiset tislaamot ovat alkaneet tuottaa akvaviittia, jota voidaan kayttaa kahvin kanssa avecina. Akvavii-
tin kayttdé on myds yha suositumpaa drinkeissa ja cocktaileissa.
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alkuperdmaan perusteella, silla eri maissa valmistetut akvaviitit poikkea-
vat toisistaan seka maun etta valmistusprosessin suhteen. Lisaksi ilmoit-
tajat katsovat teettdmansa kyselytutkimuksen osoittavan, etta vaihtami-
nen tietyssa maassa valmistetusta akvaviitista toisessa maassa valmis-
tettuun akvaviittiin on harvinaista.

. Katkeroita- ja likb6reité ei ilmoittajien ndkemyksen mukaan tule erottaa
erillisiksi tuotemarkkinoiksi. Molemmissa tuoteryhmissa kaytetaan tavalli-
sesti aromaattisia yrtteja, kaarnaa, juuria, pahkinéita ja/tai hedelmia ja ne
nautitaan yleensa aterian jalkeen digestiivina (tai shotteina).

Vaikka likdoreja voidaan tarjonnan ndkokulmasta pitaa keskenaan kor-
vaavina, erot kysynnan korvaavuudessa saattavat edellyttaa likborien ja-
kamista alamarkkinoihin. limoittajat pitavat sopivana Iahtdkohtana tuottei-
den erottelua niiden maun perusteella seuraaviin ryhmiin: 1) kerma- ja
munalikéérit, 2) hedelmé- ja marjalikéérit, 3) kahvi-, kaakao- ja pdhkinéli-
kdérit, 4) yrttilikoorit ja katkerot seka 5) muut lik66rit. Naiden kategorioi-
den sisélla ei ilmoittajien nakemyksen mukaan ole merkittavia eroja esi-
merkiksi likddrien kayttdtapojen tai kohderyhmien valilla. Pidemmalle me-
neva jaottelu puolestaan johtaisi kysynnan nakokulmasta toisiaan kor-
vaavien likddrien jakamiseen erillisille markkinoille.

. Rypéleviinat ovat vakevien alkoholijuomien tuoteryhma, joka valmiste-
taan tislaamalla viinia. Rypaleviinoihin lukeutuu myos tuotteita, jotka
eroavat ominaispiirteiltdan brandyista, kuten grappa. limoittajien teettama
asiakaskysely indikoi, ettad konjakit voisivat muodostaa oman erillisen tuo-
temarkkinansa rypaleviinojen paakategorian sisalla. Rypaleviinojen jaot-
telu edelleen hinnan ja/tai laadun perusteella on kuitenkin tarpeetonta.

. Viskit ovat ilmoittajien ndkemyksen mukaan Suomessa dynaaminen tuo-
tekategoria. Vaikka skotlantilaista viskia voidaankin pitaa perinteisesti
Suomen suosituimpana viskityyppina, kilpailu muista maista tulevien vis-
kien taholta on lisdantynyt. Viskeissa tuotteilla on laaja hintajatkumo,
mika osoittaa alempien hintaluokkien tuotteiden kilpailevan myds korke-
amman hintaluokan tuotteiden kanssa ja painvastoin. Viskeja ei tulekaan
jakaa edelleen alakategorioihin.

Gini-kategoriaa ei ilmoittajien mukaan tule segmentoida tarkemmin. Ku-
ten muilla vakevilla alkoholijuomilla, myés gineilla on laaja hintajatkumo,
mika osoittaa alempien hintaluokkien tuotteiden kilpailevan myds korke-
amman hintaluokan tuotteiden kanssa ja painvastoin.

. Rommien osalta ilmoittajat katsovat, ettd pidemmalle meneva jaottelu ei
ole nyt kyseessa olevan tapauksen osalta tarpeen. Rommia on saatavilla
seka vaaleana ettd tummana sen kypsytyksen mukaan. Vaaleita rom-
meja kaytetaan usein cocktaileissa, kun taas ruskeaa/tummaa rommia
kaytetdan tavallisimmin raakana, jaiden kanssa tai ruoan laitossa. Tum-
mia rommeja kaytetaan kuitenkin myos cocktaileissa.



Paatos 10 (31)
Dnro KKV/1328/14.00.10/2020

Julkinen versio

19.4.2021

h. Viinien eri tyyppien ominaispiirteet eivat iimoittajien nakemyksen mukaan
valttamatta aiheuta tarvetta jakaa niita erillisille tuotemarkkinoille. limoit-
tajat ovat kuitenkin toimittaneet tietoja seuraavalla jaottelulla: 1) puna-
viini, 2) valkoviini, 3) roséviini, 4) kuohuviini (pl. samppanja), 5) samp-
panja, 6) glogiviini, 7) vakevét viinit ja 8) muut viinit.

i. Muut vékevét alkoholijuomat seké& miedot alkoholijjuomat / alkoholittomat
Juomat: Jotta kaikki vahittaismyyntimonopolikanavan myynnit saadaan
sisallytettya rakenteelliseen markkina-analyysiin, ovat ilmoittajat sisallyt-
taneet ne vakevat alkoholijuomat, jotka eivat kuulu mihinkaan edella mai-
nituista kategorioista, "muut vakevat alkoholijjuomat” -kategoriaan. Tahan
kategoriaan kuuluu esimerkiksi tequila, anistisleet ja hedelmaviinat.

[Imoittajien ndkemyksen mukaan kaikkia mietoja alkoholijuomia kuten
olutta, siidereitd ja valmiita juomasekoituksia (ready-to-drink-products,
"RTD-juomat”) jne. on tarkoituksenmukaista kasitella omana tuoteryhma-
naan. Tama tuoteryhma edustaa vain pientd osaa osapuolten liikketoimin-
nasta. Taman yrityskaupan arvioinnin kannalta ei ilmoittajien mukaan si-
ten ole tarvetta maaritella naitda markkinoita tasmallisemmin. Kaytannon
syista ilmoittajat sijoittavat RTD-juomien myyntivolyymin "muut vakevat
alkoholijuomat” -kategoriaan, jotta osapuolten RTD-myynti tulisi huomioi-
duksi toimitetuissa tiedoissa.

6.2.2 KKV:n arvio relevanteista markkinoista

25.

26.

27.

KKV:n ndkemyksen mukaan ilmoittajien esittdma markkinoiden jaottelu eri
myyntikanaviin on kyseisessa asiassa tarkoituksenmukainen I&htokohta kil-
pailuvaikutusten arvioinnille. Viraston selvityksissa ei ole tullut viitteitd mer-
kittavista kilpailuhuolista DFTR-myyntikanavan osalta, eika virasto ole nain
ollen tarkastellut kyseistd myyntikanavaa tarkemmin.

Markkinamaarittelyn toinen keskeinen kysymys liittyy myyntikanavakohtai-
siin relevantteihin tuotemarkkinoihin. Alkoholijuomia on mahdollista luokitella
useilla vaihtoehtoisilla tavoilla erilaisiin juomaryhmiin. KKV on kayttanyt rele-
vanttien tuotemarkkinoiden maarittelyn 1ahtékohtana ilmoittajien nakemyk-
sesta poiketen Alkon soveltamaa tuoteryhmaluokittelua. Asian lopputulos ja
myyntikanavien oletettavasti kohtuullisen yhteneva loppukuluttajakysynta
huomioiden vahittais- ja HoReCa-myyntikanavien relevanttien tuotemarkki-
noiden tarkastelussa voidaan nojautua viraston arvion mukaan samaan tuo-
teryhmaluokitteluun.

Alkon tuoteryhmaluokittelu on moniportainen. Luokittelun ylimmalla tasolla
tuotteet jaetaan panimotuotteisiin, mietoihin viineihin ja vakeviin alkoholi-
juomiin. Seuraavalla tasolla esimerkiksi vakevat alkoholijuomat jaetaan
edelleen kategorioihin vodkat ja viinat, vakevat viinit ja muut vakevat. KKV:n
arvion mukaan relevanttien markkinoiden maarittelyn kannalta hyodyllisin
tuoteryhmaluokittelun taso on Alkon jarjestelman kolmas taso. Kyseinen luo-
kittelu kuvaa Alkon mukaan parhaiten kuluttajien ostokayttaytymista. Alkon
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arvion mukaan kuluttajat nakevat tietyn tuotteen ensisijaiseksi vaihtoehdoksi
tyypillisesti toisen samaan, kolmannen tason tuoteryhmaan kuuluvan tuot-
teen. Alkon toisen tason kategorioista esimerkiksi muut vakevat jakautuu
kolmannella tasolla konjakin eri laatuluokkiin, eri alkuperamaita edustaviin
viskeihin, likddrien eri makukategorioihin, calvadokseen ja muihin hedelma-
tisleisiin, katkeroihin, muihin viinitisleisiin seka tequilaan. Jaksossa 7.3.2 on
esitetty tarkka luettelo niistd kolmannen tason tuoteryhmista, joissa molem-
milla osapuolilla on myyntia vahittdismyyntikanavassa.

28. Alkon tuoteryhmiin perustuvat markkinat ovat paasaantoéisesti ilmoittajien
nakemyksen mukaisia relevantteja markkinoita kapeammat.'" Erolla ilmoit-
tajien soveltaman ja Alkon tuoteryhmaluokituksen valilla ei ole kuitenkaan
merkittdvaa vaikutusta kilpailuvaikutusten arvioinnin kannalta, silld osapuol-
ten yhteenlaskettu markkinaosuus tai yrityskaupasta aiheutuva lisdys mark-
kinaosuudessa jaavat alhaisiksi suurimmalla osalla markkinoita riippumatta
markkinamaarittelyn yksityiskohdista. Akvaviittien ja marjalikdorien osalta
markkinamaarittelylld on kuitenkin ratkaiseva merkitys, minka vuoksi kysei-
sia markkinoita on tarkasteltu yksityiskohtaisesti seuraavissa jaksoissa.

29. Virasto on tarkastellut vahittais- ja HoReCa-myyntikanaviin liittyvia markki-
noita kapeimmalla esitetylla maantieteellisella markkinalla eli kansallisella
tasolla.

6.2.2.1 Akvaviitit

30. limoittajat katsovat edelld kuvatusti, ettd akvaviittien markkinaa tulisi tarkas-
tella erikseen akvaviitin alkuperamaan perusteella, silla eri maissa valmiste-
tut akvaviitit poikkeavat toisistaan seka maun etta valmistusprosessin suh-
teen. Lisaksi ilmoittajat esittavat teettdmansa kyselytutkimuksen osoittavan,
ettd vaihtaminen tietyssd maassa valmistetusta akvaviitista toisessa
maassa valmistettuun akvaviittiin on harvinaista. limoittajien mukaan tuote-
markkinaa ei ole kuitenkaan syyta segmentoida laadun tai hinnan perus-
teella. Akvaviittien kulutus Suomessa on ilmoittajien mukaan kausiluonteista
ajoittuen 1ahinna rapujuhlakauteen.

31. KKV:n arvion mukaan akvaviittien tuotemarkkinaa ei ole perusteltua jakaa
valmistusmaan mukaisiin alamarkkinoihin. Kysymyksella on ratkaiseva mer-
kitys kilpailuvaikutusten arvioinnin kannalta. Mikali markkinat maariteltaisiin
alkuperamaan perusteella, osapuolten valilla ei olisi paallekkaisyytta, silla
Altia myy Suomessa ainoastaan ruotsalaista alkuperaa olevia ja Arcus tans-
kalaista ja norjalaista alkuperaa olevia akvaviitteja.

32. Viraston arvion mukaan osapuolten teettdma kyselytutkimus ei osoita luotet-
tavasti, etteivat kuluttajat nakisi eri alkuperamaiden akvaviitteja keskenaan
korvaaviksi tuotteiksi. Yksi kyselyn keskeisimmista ongelmista oli se, etta

" Esimerkiksi konjakit jaetaan Alkon kolmannen tason luokituksessa kolmeen eri alaryhméaan kaytanndssa laatu-
luokkansa perusteella: VS (very special), VSOP (very superior old pale) seka XO (extra old) ja muut.
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akvaviittia ostaneiden suomalaisten vastaajien lukumaara oli pieni, mika
kaytdnnossa esti tilastollisesti luotettavien johtopaatésten tekemisen suoma-
laisten kuluttajien kayttaytymisesta.

Kyselyn perusteella ruotsalaiset ja norjalaiset kuluttajat suosivat tyypillisesti
omassa kotimaassaan valmistettua akvaviittid. KKV:n arvion mukaan tasta
tuloksesta ei voida kuitenkaan tehda johtopaatdsta, jonka mukaan suoma-
laiset kuluttajat eivat nékisi ruotsalaisia, norjalaisia tai tanskalaisia akvauviit-
teja keskendan korvaavina tuotteina. Vaikka markkinoilla on myés suoma-
laista akvaviittia, sen myynti on vahaista, ja ainoastaan yksi kyselyyn vas-
tanneista suomalaisista kuluttajista vastasi kysymyksiin suomalaisen akva-
viitin osalta. Huomattava osa kyselyyn vastanneista suomalaisista akvaviitin
ostajista ei ylipaatdan osannut mainita ostamansa tuotteen alkuperdmaata
tai ilmoitti sen vaarin. KKV kiinnittdd huomiota siihen, ettd Tanskan kilpailu-
viranomainen katsoi Arcus/Pernod Ricard -yrityskaupassa eri alkupera-

maista tulevien akvaviittien muodostavan yhden relevantin tuotemarkki-
nan.12 *

KKV on tarkastellut eri alkuperamaista tulevien akvaviittien myynnin kehi-
tysta Alkon myyntiaineiston avulla. Tarkastelun perusteella eri maista tule-
vien akvaviittien myynnin kausivaihtelu on *]. Tuloksen voi-
daan varovaisesti tulkita viittaavan samanlaiseen kayttotarkoitukseen. Akva-
viittimarkkinan koko on pysynyt lahes samansuuruisena vuosina 2015—
2019. Tanskalaisen ja norjalaisen akvaviitin myynti on laskenut kyseisella
ajanjaksolla. Samaan aikaan ruotsalaisen akvaviitin myynti on kasvanut

vastaavalla maaralla, mika saattaa viitata eri alkuperdmaista tulevien akva-
viittien keskindiseen korvaavuuteen.

KKV katsoo edella esitetyn perusteella, etta eri alkuperdmaista tulevien ak-
vaviittien myynti vahittdismyyntikanavaan muodostaa yhden relevantin tuo-
temarkkinan.

limoittajat katsovat edelld kuvatusti, ettd vaikka likdorit ovat keskendan kor-
vaavia tarjonnan nédkdkulmasta, erot kysynnan korvaavuudessa saattavat
edellyttaa likdorien jakamista alamarkkinoihin. limoittajien mukaan marjali-
kooreita tulisi tarkastella osana hedelméa- ja marjalikddrien muodostamia
markkinoita. Likéérikategorioiden sisélla ei ilmoittajien ndkemyksen mukaan
ole merkittavia eroja esimerkiksi likdérien kayttétapojen tai kohderyhmien
valilla. Pidemmalle meneva jaottelu johtaisi kysynnan ndkdkulmasta toisiaan
korvaavien likdorien jakamiseen erillisille markkinoille. Hedelma- ja

12 Tanskan kilpailuviranomaisen paatés asiassa Arcus-Gruppen Holding AS overtagelse af Pernod Ricard Den-

mark A/S, 26.9.2012.
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marjalikddrit ovat ilmoittajien ndkemyksen mukaan makumaailmaltaan sa-
mantyylisia, tyypillisesti makeita juomia, ja vetoavat siten samaan kuluttaja-
kuntaan.

KKV on tarkastellut yrityskaupan kilpailuvaikutuksia Alkon tuoteryhmaluokit-
telun mukaisesti marjalik6éreiden markkinoilla.
sapuolten
yhteenlaskettu markkinaosuus nousee jallempana jaksossa 6.2.2.2 kuva-
tusti korkeaksi riippumatta siitd, tarkastellaanko marjalikééreitd omana tuo-
teryhmanaan vai osana marja- ja hedelmalikéérien tuoteryhmaa. Asian lop-
putulos huomioon ottaen relevanttien markkinoiden maarittely voidaan talta
osin jattaa viraston ndkemyksen mukaan avoimeksi.

6.3 Yhteenveto relevanteista markkinoista

38.

39.

40.

41.

42.

Viinien ja vakevien alkoholijuomien valmistuksen, maahantuonnin ja jakelun
markkinoiden osalta markkinoiden jaottelu eri myyntikanaviin luo tarkoituk-
senmukaisen lahtékohdan kilpailuvaikutusten arvioinnille.

KKV on tarkastellut vahittais- ja HoOReCa-myyntikanavissa markkinoita ka-
peimmalla esitetylld maantieteellisen markkinan méaaritelmalla eli kansallis-
ten markkinoiden tasolla.

Virasto on tarkastellut relevantteja tuotemarkkinoita vahittéis- ja HoReCa-
myyntikanavissa Alkon soveltaman tuoteryhmaluokittelun perusteella. Tuo-
temarkkinoiden maarittelyn yksityiskohdilla ei ole kuitenkaan merkittavaa
vaikutusta kilpailuvaikutusten arviointiin. Akvaviittien ja marjalikéérien osalta
relevanttien tuotemarkkinoiden ldheisempi selvittdminen on kuitenkin tar-
peellista.

Viraston arvion mukaan eri alkuperamaista tulevien akvaviittien myynti va-
hittdismyyntikanavaan muodostaa yhden relevantin tuotemarkkinan. Likd6-
rien tuoteryhmén osalta osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus nousee
korkeaksi riippumatta siita, tarkastellaanko marjalikdéreitd omana tuoteryh-
manéaan vai osana marja- ja hedelmalikéorien tuoteryhmaa. Asian lopputu-
los huomioon ottaen relevanttien markkinoiden maarittely voidaan talta osin
jattaa avoimeksi.

Virasto ei ole havainnut merkittavia kilpailuongelmia DFTR-
myyntikanavassa, joten se ei ole tarkastellut yksityiskohtaisesti kyseisen
myyntikanavan markkinaméaarittelya.

7 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset

7.1 Johdanto

43.

Arvioidessaan sita, johtaako yrityskauppa Kilpailulain 25 §:n mukaisesti te-
hokkaan kilpailun olennaiseen estymiseen, KKV analysoi kaupan
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aiheuttamat mahdolliset kilpailunvastaiset vaikutukset. Arvioinnissaan vi-
rasto kiinnittdd huomiota yrityskaupan aiheuttamiin muutoksiin markkinoiden
rakenteessa ja analysoi kaupan kannalta relevantit kilpailunvastaiset vaiku-
tukset seka naitda mahdollisesti tasapainottavat tekijat, kuten potentiaalisen
kilpailun ja yrityskaupan seurauksena mahdollisesti syntyvat tehokkuusedut.

44. Edella jaksossa 6 kuvatusti, virasto on ensisijaisesti keskittynyt arvioimaan
yrityskaupasta mahdollisesti seuraavia horisontaalisia kilpailunvastaisia vai-
kutuksia sellaisissa alkoholijuomien tuotesegmenteissa, joissa osapuolilla
on merkittavaa paallekkaisyytta.'® Horisontaalinen yrityskauppa voi merkit-
tavasti vahentaa kilpailua, silla sen seurauksena markkinoilla toimivien (tai
niille pyrkivien) itsenaisten yritysten lukumaara vahenee, milla voi olla vaiku-
tusta kaupan osapuolten, niiden kilpailijoiden seka asiakasyritysten kohtaa-
maan kilpailupaineeseen seka kannustimiin kilpailla.'#

45. Horisontaalisen yrityskaupan aiheuttamat kilpailuongelmat voidaan jakaa
kahteen kasitteelliseen kategoriaan: koordinoimattomiin (unilateraaleihin) ja
koordinoituihin vaikutuksiin. Tutkittavana olevan yrityskaupan osalta KKV on
arvioinut yrityskaupan mahdollisia koordinoimattomia vaikutuksia. Sen
ohella, etta yrityskauppa poistaa osapuolten valisen kilpailuasetelman, sen
aikaansaaman kilpailupaineen vahenemisesta voivat hyotya myos kilpailijat.
Esimerkiksi keskittyman toteuttamien hinnankorotusten seurauksena osa
kysynnasta saattaa siirtya sen Kkilpailijoille, jotka myds voivat katsoa kannat-
tavaksi korottaa omia hintojaan ilman, etta yritykset nimenomaisesti, tai
edes hiljaisesti, koordinoivat kayttaytymistaan.

'3 Eras lausunnonantaja esitti virastolle, etta kaupasta saattaisi aiheutua kilpailua rajoittavia portfoliovaikutuksia.
Naita niin sanottuja monialayritys- taikka konglomeraattivaikutuksia kuvataan komission suuntaviivoissa ei-hori-
sontaalisten sulautumien arvioinnista (2008/C 265/07). Monialayritysjarjestelyissa voi syntya seka yhteensovitta-
mattomia ettd yhteensovitettuja vaikutuksia. Suurin monialayritysten sulautumiin liittyva huolenaihe on markkinoi-
den sulkeminen (komission suuntaviivat ei-horisontaalisten sulautumien arvioinnista, kohta 93). Viraston selvityk-
sissa ei ole tullut esiin seikkoja, jotka viittaisivat siihen, etta yrityskaupalla olisi haitallisia monialayritysvaikutuk-
sia. Virasto on kiinnittanyt erityisesti huomiota Arcuksen vahaiseen lasnaoloon useilla vakevien alkoholijuomien
ja viinien valmistuksen, maahantuonnin ja jakelun eri tuotesegmenteilla Suomessa. Ne markkinasegmentit,
joissa markkinoiden rakenne muuttuisi merkittavasti yrityskaupan seurauksena, tulevat huomioiduksi kaupan ho-
risontaalisten vaikutusten arvioinnissa. Lisaksi KKV katsoo, ettd Alkon valikoimaanottoa ja valikoiman hallintaa
koskevat prosessit sekd HoReCa-asiakkaiden ostokayttaytyminen (etenkin hankintojen hajauttaminen) ovat ky-
seisen jarjestelyn osalta omiaan rajoittamaan keskittyman kykya sulkea markkinoita. KKV on liséksi kaynyt [api
huomattavan maaran osapuolten sisaistd materiaalia, eikad kyseisessa aineistossa ole ollut viitteitd poissuljen-
taan tdhtaavasta strategiasta. Koska keskittymalla ei ole havaittu kykya sulkea markkinoita, virasto ei ole tarkas-
tellut tarkemmin keskittyman kannustimia ryhtyd markkinoiden sulkemiseen taikka menettelysta syntyvia toden-
nakadisiad kokonaisvaikutuksia.

14 Kilpailuviraston (nyk. KKV) suuntaviivoissa yrityskauppavalvonnasta sekad Euroopan komission horisontaalisia
sulautumia koskevissa suuntaviivoissa kuvataan tarkemmin tapoja, joilla samalla tuotantoportaalla toimivien yri-
tysten valiset jarjestelyt voivat estaa tehokasta kilpailua. Kilpailuviraston suuntaviivat yrityskauppavalvonnasta
(2011), s 72; Euroopan komission suuntaviivat horisontaalisten sulautumien arvioinnista (2004/C 31/03).
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7.2 llmoittajien nakemys yrityskaupan kilpailuvaikutuksista

46. llmoittajien ndkemyksen mukaan yrityskauppa ei johda tehokkaan kilpailun
olennaiseen estymiseen Suomessa millédan tarkastellulla markkinasegmen-
tilla. Suomen vakevien alkoholijuomien sektori on hyvin pirstaloitunut ja erit-
tain kilpailtu. Kaytannossa kaikki kansainvaliset branditalot toimivat Suo-
messa, joiden lisdksi markkinoilla toimii satoja pienempia kansallisia tuotta-
jia ja maahantuojia, jotka myyvat monipuolisesti erilaisia vakevia alkoholi-
juomia ja viineja. Lisaksi suuri osa Suomessa myytavista vakevista alkoholi-
juomista ja erityisesti viineistd tuodaan maahan Suomen ulkopuolelta, eika
tuonnin lisdamiselle ole mitdan esteita.

47. Arcuksen Suomesta kertyva liikevaihto on melko pieni ja Arcus on merkit-
tava toimija vain yksittaisissa vahittdismyyntikanavan tuoteryhmissa, esi-
merkiksi hyvin pienessa akvaviittien tuoteryhmassa. Vaikka Altialla onkin
huomattava osuus myynnista joissakin alkoholijuomakategorioissa Suo-
messa, paallekkaisyys Arcuksen kanssa on vahaista tai sita ei ole lainkaan
useimmissa kategorioissa.’®

48. Keskittyman markkinavoiman kayttéa rajoittaa ilmoittajien mukaan sen sopi-
muskumppaneiden neuvotteluvoima. Alkon tuotehakumenettely rajoittaa
merkittavasti toimittajien hinnoittelumahdollisuuksia ja on merkittava kan-
nustin yllapitdd korkeaa laatua ja matalia hintoja toimittajan markkinaosuu-
desta riippumatta. HoReCa-myyntikanavassa taas tukkumyyjilla on merkitta-
vaa ostajavoimaa niiden huomattavasta koosta ja kaupallisesta merkityk-
sesta johtuen. limoittajien mukaan markkinoilla ei ole mydskaan merkittavia
alalle tulon tai myyntikanaviin paasyn esteita.

7.3 KKV:n arvio yrityskaupan kilpailuvaikutuksista
7.3.1 Johdanto koordinoimattomien horisontaalisten vaikutusten arviointiin

49. Useat eri tekijat voivat antaa viiteita siita, aiheuttaako yrityskauppa todenna-
koisesti merkittavia koordinoimattomia vaikutuksia. Tallaisia seikkoja voivat
olla esimerkiksi: yrityskaupan osapuolten korkeat markkinaosuudet; markki-
noilla on ainoastaan muutamia merkittavia kilpailijoita; yrityskaupan osapuo-
let ovat laheisia kilpailijoita; asiakkailla on vain rajoitettu mahdollisuus siirtya
kayttdamaan vaihtoehtoista toimittajaa, esimerkiksi siita syysta, etta markki-
noilla on vain vahan tai ei lainkaan vaihtoehtoisia toimittajia.'®

15 Lisaksi osapuolten edustamien paamiestuotemerkkien osalta on ilmoittajien mukaan huomattava, etta tuote-
merkkien omistajat voivat vaihtaa agenttia tai jakelijaa nopeasti ja lyhyelld varoitusajalla, joten yksittaisen jakeli-
jan osuus tietyssa tuotekategoriassa voi olla luonteeltaan ohimenevaa ja lyhytaikaista.

16 Kaikkien naiden tekijoiden ei tarvitse esiintya, jotta koordinoimattomat vaikutukset olisivat todennékdisia. Luet-
telo ei mydskaan ole tyhjentava. Kilpailuviraston suuntaviivat yrityskauppavalvonnasta (2011), s. 73-74; Euroo-
pan komission suuntaviivat horisontaalisten sulautumien arvioinnista (2004/C 31/03), kohdat 26-38.
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50. Yleensa koordinoimattomia vaikutuksia aiheuttava yrityskauppa estaa olen-
naisesti tehokasta kilpailua luomalla yhden yrityksen maaraavan markkina-
aseman tai vahvistamalla sita. Kyseisella yrityksellad on tallin tavallisesti
huomattavasti suurempi markkinaosuus kuin seuraavalla Kilpailijalla yritys-
kaupan jalkeen. Yrityskaupan kilpailuvaikutuksia arvioitaessa markkina-
osuudet ja keskittymistasot antavatkin hyddyllisen ensimmaisen indikaation
markkinoiden rakenteesta seka yrityskaupan osapuolten ja niiden kilpailijoi-
den markkinavoimasta. Mita enemman markkinaosuus nousee, sita toden-
nakoisempaa on, etta yrityskauppa johtaa markkinavoiman merkittavaan
kasvuun.'”

51. Vaikka markkinaosuudet ja markkinaosuuksien lisdykset ovat vain ensimmai-
nen osoitus markkinavoimasta ja markkinavoiman lisdantymisesta, vakiintu-
neen oikeuskaytanndn mukaan erittdin suuret markkinaosuudet — 50 prosent-
tia tai enemman — voivat jo sinallaan olla todiste my6s maaraavasta mark-
kina-asemasta. Yrityskauppa, jossa on osapuolena yritys, jonka markkina-
osuus pysyy 50 prosentin alapuolella yrityskaupan jalkeen, voi myds aiheut-
taa kilpailuongelmia muiden tekijéiden osalta, joita ovat esimerkiksi kilpailijoi-
den vahvuus ja lukumaara tai se, kuinka hyvin yrityskaupan osapuolten tuot-
teet korvaavat toisensa. Komissio onkin useissa tapauksissa katsonut, etta
yrityskaupat, joiden seurauksena syntyvien yritysten markkinaosuudet ovat
40-50 prosenttia ja joissakin tapauksissa alle 40 prosenttia, johtavat maaraa-
van aseman syntymiseen tai vahvistumiseen.®

52. Markkinaosuuksien ohella markkinoiden yleisen keskittymistason tarkastelu
voi antaa viitteita kilpailutilanteesta. Toimialan keskittyneisyytta voidaan tar-
kastella laskemalla Herfindahl-Hirschman-indeksi ("HHI”), joka saadaan
summaamalla kaikkien markkinoilla toimivien yritysten markkinaosuuksien
neliot.'® Komission suuntaviivoissa todetaan, etta horisontaalisia kilpailuon-
gelmia ei todennakoisesti havaita yrityskaupassa, jossa HHI on kaupan

'7 Kilpailuviraston suuntaviivat yrityskauppavalvonnasta (2011), s. 75; Euroopan komission suuntaviivat horison-
taalisten sulautumien arvioinnista (2004/C 31/03), kohdat 25 ja 27.

'8 Euroopan komission suuntaviivat horisontaalisten sulautumien arvioinnista (2004/C 31/03), kohta 15 ja 17.
Markkinaosuuksia tarkasteltaessa tavanomainen tarkastelujakson pituus on yksi vuosi. Taman lisaksi tarkastel-
laan markkinaosuuksien muutoksia vuodesta toiseen sen havaitsemiseksi, mitkad yritykset ovat lisdnneet, ja mitka
toisaalta menettaneet osuuttaan markkinasta. Ks. myds Kilpailuviraston suuntaviivat yrityskauppavalvonnasta
(2011), s. 70-71.

19 Esimerkiksi markkinoiden, joilla toimii viisi yritysta ja joiden markkinaosuudet ovat 40 %, 20 %, 15 %, 15 %, ja
10 %, HHI on 2 550 (402+ 202+ 152+ 152+ 102= 2 550). HHI vaihtelee lahes nollasta (erittdin hajanaiset markki-
nat) 10 000:een (kun kyseessa on taydellinen monopoli).
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jalkeen 1000-2000 ja HHI:n muutos (dHHI)?° alle 250, tai yrityskaupassa,
jossa HHI on yli 2000 ja HHI:n muutos alle 150.2

53. Seuraavassa tarkastellaan yrityskaupan kilpailuvaikutuksia edella jaksossa
6.2 maaritellyilla relevanteilla markkinoilla. Viraston analyysi perustuu ensi-
sijaisesti markkinoiden rakenteelliseen tarkasteluun, minka ohella muita
markkinavoiman arviointiin vaikuttaneita tekijoitéa on tarkasteltu siingd maarin
kuin se on asian lopputulos huomioon ottaen ollut tarpeellista.

7.3.2 Tuoteryhmakohtainen rakenteellinen tarkastelu

54. Jaksossa 6.2.2 kuvatusti virasto on tarkastellut erikseen vakevien alkoholi-
juomien ja viinien eri myyntikanavia eli vahittaismyynti-, HoReCa-, ja DFTR-
myyntikanavaa.?? Viraston selvityksissa ei ole tullut viitteitd merkittavista kil-
pailuhuolista DFTR-myyntikanavan osalta®?, eika virasto ole nain ollen tar-
kastellut kyseistd myyntikanavaa tarkemmin.

Véahittdismyyntikanava

55. Vahittaismyyntikanavan rakenteellinen tarkastelu perustuu Alkon myyntiai-
neistoon, joka kattaa vuodet 2015-2019. Alla taulukossa 1 on raportoitu
osapuolten vuoden 2019 markkinaosuudet vahittaismyyntikanavassa Alkon
jarjestelman kolmannen tason mukaisesti, joka KKV:n arvion mukaan on
hyddyllisin tuoteryhmaluokittelun taso relevanttien markkinoiden maarittelyn
seka kilpailuvaikutusten arvioinnin kannalta. Virasto on raportoiduissa lu-
vuissa huomioinut sen tiedossa olevat vuoden 2019 jalkeen tapahtuneet ja-
kelusopimusten siirtymat.

20 HHI:lIla mitattu keskittymisasteen lisdantyminen voidaan laskea riippumatta markkinoiden kokonaiskeskittymis-
asteesta kertomalla sulautuvien yritysten markkinaosuuksien tulo kahdella. Esimerkiksi sulautuma kahden sellai-
sen yrityksen valilla, joiden markkinaosuudet ovat 30 % ja 15 %, korottaisi HHI:td 900:lla (30 x 15 x 2 = 900).
Taman menetelman selitys on seuraava. Ennen sulautumaa yrityskaupan osapuolten osuus HHI:sta on sulautu-
vien yritysten markkinaosuuksien nelididen summa: a2 + b2. Sulautuman jalkeen indeksi on markkinaosuuksien
summan nelid: (a + b)?, joka on yhta kuin a2 + b? + 2ab. HHI:n lisdys on nain ollen 2ab.

21 Euroopan komission suuntaviivat horisontaalisten sulautumien arvioinnista (2004/C 31/03), kohdat 16 ja 20.
Ks. my6s Kilpailuviraston suuntaviivat yrityskauppavalvonnasta (2011), s. 70-71.

22 Markkinamaarittely on kuitenkin asian lopputulos huomioiden jatetty taltd osin avoimeksi. Viraston asiassa te-
kemat selvitykset ja arviointi on painottunut vahittaismyyntikanavaan. Taman volyymiltaan selvasti suurimman
myyntikanavan merkitys olisi laajemmassa, useamman myyntikanavan kattavassa markkinassa niin ikdan pai-
nottunut.

2 Yrityskauppailmoituksen mukaan Arcuksen myynnit DFTR-myyntikanavassa Suomessa ovat hyvin vahaisia
ollen vuonna 2019 ainoastaan [0-50 000] litraa. lImoittajien arvion mukaan DFTR-myyntikanava kattaa alle 15 %
kaikista vakevien alkoholijuomien ja viinien myynneista. Arcuksen osalta ilmoitettu myynti DFTR-
myyntikanavassa olisi taman perusteella haviavan pieni. Lisaksi osapuolten yhteenlaskettu osuus ETA:n tasolla
olisi ilmoittajien arvion mukaan enimmilldan joitakin prosentteja. Ainoastaan yksi lausunnonantaja esitti virastolle
huolensa DFTR-myyntikanavan kilpailuvaikutuksista. Lausunnonantajan mukaan yrityskauppa saattaisi vaikuttaa
DFTR-myyntikanavassa jakeluportaan markkinaosuuksiin, minka lisaksi keskittyma saattaisi kaupan jalkeen hoi-
taa joitain asiakkuuksia itse tukeutumatta tukkuportaaseen.
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Taulukko 1: Osapuolten markkinaosuudet vuonna 2019 Alkon véhittdismyyntikana-
vassa Alkon jarjestelmén kolmannella tuotekategoriatasolla. 2

Markkinan Markkinaosuudet
Kategoria koko Altia Arcus Keskittyma
Akvauviitit 878 286 [40-50] % [40-50] % [90-100] %
Alkoholittomat, max 1.2% 4 378 519 [0-5] % [0-5] % [0-5] %
Calvados ja muut hedelmétisleet 1 265 260 [0-5] % [0-5] % [0-5] %
Ginit ja geneverit 18 341 086 [30-40] % [0-5] %  [30-40] %
Glogit 8089 010 [50-60] % [0-5]%  [50-60] %
Glégit, miedot 3909 049 [30-40] % [0-5]%  [30-40] %
Konjakit
Konjakit, vs 23945 166 [20-30] % [5-101%  [30-40] %
Konjakit, vsop* 19 207 454 [10-20] % [20-30] %  [30-40] %
Konjakit, xo ja muut* 9 737 575 [20-30] % [5-101%  [30-40] %
Lik&oérit ja katkerot
Hedelmélikdérit 6 704 750 [40-50] % [0-5]1%  [40-50] %
Katkerot 6472 310 [5-10] % [5-101%  [10-20] %
Kerma- ja muut likd6rit 9 031076 [10-20] % [5-10]1%  [20-30] %
Marjalikéérit 4 346 890 [20-30] % [20-30] %  [50-60] %
Maustelikd6rit 22 580 540 [30-40] % [0-5]%  [30-40] %
Salmiakkilikéorit 8 665 381 [80-90] % [0-5]%  [80-90] %
Yritilikborit 20 099 846 [10-20] % [10-20] %  [20-30] %
Longdrinkit 22 200 564 [0-5] % [0-5] % [0-5] %
Maustamattomat vodkat 142 628 976 [60-70] % [0-5] % [60-70] %
Maustetut viinat 48 583 892 [70-80] % [0-5] % [70-80] %
Rommit, tummat* 16 795 270 [30-40] % [0-5]1%  [40-50] %
Siiderit 4 257 073 [0-5] % [0-5] % [0-5] %
Aromat. ja muut miedot viinit 5394 930 [50-60] % [0-5] % [50-60] %
Viinit
Kuohuviinit 80 005 264 [10-20] % [10-20]1%  [20-30] %
Muut viinitisleet 39 891 472 [20-30] % [5-101%  [30-40] %
Muut vékevét viinit 20 456 196 [20-30] % [0-5]%  [20-30] %
Punaviinit 288 991 360 [10-20] % [5-101%  [20-30] %
Roseeviinit 20 239 864 [10-20] % [0-5]%  [10-20] %
Samppanjat 22 188 778 [5-10] % [0-5] % [5-10] %
Sherryt 2099 763 [10-20] % [0-5]1%  [10-20] %
Valkoviinit 250 061 616 [10-20] % [5-101%  [20-30] %
Vermutit 1422 461 [20-30] % [0-5] %  [20-30] %

24 Markkinaosuudet on esitetty niista tuotekategorioista, joissa molemmilla osapuolilla on myyntia. Tuoteryhméan
merkinta * viittaa siihen, ettd KKV on tarkentanut tietoja huomioimaan sen tiedossa olevat jakelusopimusten siir-
tymiset.
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Viskit
Viskit, irlantilaiset 9 021 825 [0-5] % [10-20] %  [10-20] %
Viskit, yhdysvaltalaiset 5630473 [40-50] % [0-5] % [50-60] %
Viskit, skotlantilaiset mallas 11917 477 [5-10] % [0-5] % [5-10] %

56. Viraston tekeman rakenteellisen tarkastelun perusteella yrityskaupalla on
merkittdvaa vaikutusta markkinoiden rakenteeseen vahittdismyyntikana-
vassa ainoastaan akvaviiteissa ja marjalik66reissa, joita tarkastellaan lahem-
min jaksoissa 7.3.3 ja 7.3.5.

57. Osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus nousee yli 40 prosentin myés glé-
geissd, hedelmaélik6éreissad, salmiakkilikboreissd, maustamattomissa vod-
kissa, maustetuissa viinoissa, tummissa rommeissa, yhdysvaltalaisissa vis-
keisséa seka tuoteryhmassa aromat ja muut miedot viinit. Naiden tuoteryhmien
yrityskauppaan liittyvad markkinaosuuden lisdys on kuitenkin vahéinen, alle
viisi prosenttia, silla Arcus on pieni toimija kyseisissa tuoteryhmissa. Konjak-
kien eri laatukategorioissa seka tuoteryhmassa muut viinitisleet osapuolten
yhteenlaskettu markkinaosuus nousee yli 30 prosentin ja yrityskaupasta seu-
raava markkinaosuuden lisdys on yli 5 prosenttia. Kaikkiin naihin tuoteryh-
miin jaa kuitenkin yrityskaupan jalkeen useita kilpailijoita.

HoReCa-myyntikanava

58. KKV on tarkastellut HoReCa-myyntikanavassa osapuolten markkina-asemaa
eri tuotesegmenteissad kayttden hyvaksi osapuolten yrityskauppailmoituk-
sessa antamia tietoja sekd suurimmilta HoReCa-tukuilta pyytdmiaan vuosien
2018 ja 2019 ostoaineistoja.2> Osapuolten vuoden 2019 markkinaosuudet
HoReCa-myyntikanavassa on raportoitu alla taulukossa 2, joka on yhdistelma
osapuolten ilmoittamia ja KKV:n selvityspyynndin hankkimia tietoja.

25 Osapuolten antamat tiedot perustuvat markkinoiden kokonaisvolyymin osalta Valviran alkoholimyyntitilastoon
ja osapuolten markkinaosuusarviot yhtididen myyntiaineistoihin. Nain ollen virasto katsoo, etta ilmoittajien mark-
kinaosuusarviot ovat lahtékohdiltaan luotettavia. Valviran aineiston rajoitteista johtuen osapuolet ovat joutuneet
esittdmaan markkinaosuustietoja vakevissa alkoholeissa osin vahittdismyyntikanavaa laajemmalla tuotekategori-
soinnilla. Virasto on HoReCa-tukuilta saaman ostoaineiston perusteella pystynyt tdydentdmaan joltain osin il-
moittajien antamia tietoja. Kuitenkin myds téhan aineistoon liittyy rajoituksia.
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Taulukko 2: Osapuolten markkinaosuudet vuonna 2019 HoReCa-myyntikana-

vassa.%6
Markkinaosuudet
Kategoria Altia Arcus Keskittyma
Vékevat alkoholijuomat ja viinit [10-20] % [0-5] % [10-20] %
Vodka / viina* [40-50] % [0-5] % [40-50] %
Akvaviitti* [10-20] % [30-40] % [50-60] %
Gini* [0-5] % [0-5] % [0-5] %
Konjakki, brandy [10-20] % [0-5] % [20-30] %
Konjakki* [10-20] % [0-5] % [20-30] %
Rommi* [0-5] % [0-5] % [0-5] %
Viski* [10-20] % [0-5] % [10-20] %
Likd6ri ja katkerot [20-30] % [0-5] % [20-30] %
Liké6ri™ [20-30] % [0-5] % [20-30] %
Katkero™ [0-5] % [0-5] % [0-5] %
Viinit* [10-20] % [0-5] % [10-20] %
Punaviini [5-10] % [0-5] % [10-20] %
Valkoviini [5-10] % [0-5] % [10-20] %
Roséviini [5-10] % [0-5] % [5-10] %
Kuohuviinit ja samppanjat* [10-20] % [0-5] % [10-20] %
Glégiviini [40-50] % [0-5] % [40-50] %
Vékeva viini [0-5] % [0-5] % [0-5] %

59. Edella jaksossa 6.2.2 todetusti virasto on nojautunut HoReCa-myyntikana-
vassa samaan tuoteryhmaluokitteluun kuin vahittaismyyntikanavassa. Ai-
neistorajoitteista johtuen KKV ei ole kyennyt tarkastelemaan kaikkia tuoteka-
tegorioita yhta tarkalla segmentoinnilla kuin vahittdismyyntikanavassa. Osa-
puolten yhteenlaskettu markkinaosuus jaa kuitenkin naissa ylékategorioissa
hyvin alhaiseksi ja/tai Arcuksen markkinaosuus niin marginaaliseksi, etta yla-
tason tarkastelu on riittdva kilpailuvaikutuksen arvioimiseksi.

60. Rakenteellisen tarkastelun perusteella yrityskaupalla on merkittavaa vaiku-
tusta markkinoiden rakenteeseen HoReCa-myyntikanavassa ainoastaan ak-
vaviiteissa, jota tarkastellaan lahemmin jaksossa 7.3.4. Muilta osin osapuol-
ten yhteenlasketut markkinaosuudet jaavat alle 30 prosentin vodka/viina ja

26 Markkinaosuudet on esitetty niista tuotekategorioista, joissa molemmilla osapuolilla on myyntia. Tuoteryhméan
merkinta * viittaa siihen, etta luvut perustuvat KKV:n selvityspyynnéin hankkimiin HoReCa-tukkujen ostoaineistoi-
hin. Loput tiedot perustuvat yrityskauppailmoitukseen. Ostoaineiston tarkastelu on myynnin arvoon (euro) perus-
tuva ja yrityskauppailmoituksen volyymiin (litra) perustuva.
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glégiviini -tuoteryhmia lukuun ottamatta. Arcuksen toiminta naissa kahdessa
kategoriassa on kuitenkin hyvin vahaista.

7.3.3 Akvaviitit — vahittaismyyntikanava

61. Virasto on arvioinut markkinaosuuksia akvaviittimarkkinalla sekd Alkon osto-
etta jalleenmyyntihintoihin perustuen. Markkinalla on viime vuosina toiminut
joitakin pienia toimijoita, joiden markkinaosuudet eivat laskentatavasta riip-
pumatta ole koskaan ylittdneet [0-5] prosenttiyksikkéa. Naiden toimijoiden
markkinaosuudet on alla olevassa taulukossa 3 raportoitu yhteenlasket-
tuina. Vuodesta riippumatta kategoria "Muut yht.” pitda sisallaan korkeintaan
nelja yritysta.

Taulukko 3: Alkon osto- ja véahittdismyyntihintoihin perustuvat markkinaosuudet ak-
vaviittimarkkinalla vuosina 2017-2019. %7

Markkinaosuus (%)

2017 2018 2019
Osto- Myynti- Osto- Myynti- Osto- Myynti-
hinta hinta hinta hinta hinta hinta

Altia [30-40] [30-40] [40-50] [40-50] [40-50] [40-50]
Arcus [40-50] [50-60] [40-50] [40-50] [40-50] [40-50]
Osapuolet yht. [80-90]  [90-100] [80-90]  [90-100] [80-90]  [90-100]

AMKA Oy [5-10] [0-5]
Red Bev Oy [5-10] [0-5]
Servaali [5-10] [0-5] [5-10] [0-5] [5-10] [5-10]
Muut yht. [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
Markkina yht.
(1000 €) 208,4 928,7 194,7 907,1 183,7 878,3

62. Ostohintaan perustuva osapuolten yhteenlaskettu vuosittainen markkina-
osuus vaihtelee [80-90] ja [80-90] prosentin valilla, ja yrityskaupasta seuraava
markkinaosuuden lisdys [30-40] ja [40-50] prosentin valilla. Vahittaismyynti-
hintoihin perustuvissa laskelmissa osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus
ylittda vuodesta riippumatta 90 prosenttia ja yrityskaupasta seuraava markki-
naosuuden lisdys on vuodesta riippumatta suurempi kuin [30-40] prosenttia.
Osapuolten markkinaosuudet ovat myds sailyneet vuodesta toiseen melko
vakaina. Altian osuuden voidaan tosin havaita kasvaneen noin [5-10] prosent-
tiyksikolla vuosien 2017 ja 2019 valilla.

2T Virasto on kayttanyt vahittaismyyntikanavan markkinaosuuksien ja keskittymisasteiden tarkastelussaan Alkon
sille toimittamaa myyntiaineistoa. Tarkastelu on tehty kdyttamalla seka verottomia Alkon ostohintoja etta vaihto-
ehtoisesti verollisia Alkon vahittdismyyntihintoja. Tarkastelun perusteella tehtavat johtopaatékset eivat riipu las-
kelmiin kaytetysta hintasuureesta.
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63. Tarkastelutavasta riippumatta on selvaa, ettad osapuolilla yhdessa on akva-
viittimarkkinoilla Iahes monopoliasema ja yrityskaupasta seuraava markkina-
osuuden lisdys on erittdin huomattava. Tama ilmenee myds keskittymisas-
teista. Vuoden 2019 myyntilukujen perusteella, yrityskaupan jalkeinen HHI on
ostohintoja kaytettdessa [8000-9000] ja myyntihintoja kaytettdessa [8000-
9000]. Vastaavat keskittymisasteiden muutokset ovat [3000-4000] ja [4000-
5000].

64. Sulautuman jalkeen keskittymalla olisi hallussaan m]
akvaviittituotetta: Altian ruotsalaiset Skane Akvavit ja O.P. Anderson Aquavit,
seka Arcuksen tanskalainen Aalborg Jubileeums Akvavit ja norjalainen Linie
Aquavit. Yhdessa nama nelja tuotemerkkia kattaisivat laskentatavasta riippu-
matta yli 80 prosenttia akvaviitien myynnistd Alkon vahittdismyyntikana-
vassa. Edelld mainituista neljasta tuotteesta Altian Skane ja Arcuksen Aal-

borg Jubileeums -akvaviiteilla olisi yhdessa puolestaan yli 60 prosentin osuus
markkinasta.

65. Toisin kuin yrityskaupan osapuolilla, yhdellakdan muulla toimijalla akvauviitti-
markkinalla ei ole hallussaan tuotetta, joka olisi vuosien 2017-2019 aikana
saavuttanut edes viiden prosentin markkinaosuutta.

66. Edelld kuvatuista syista virasto katsoo, etta toteutuessaan ehdotettu yritys-
kauppa johtaisi kilpailun olennaiseen estymiseen akvaviitin vahittaismyynti-
markkinalla.

7.3.4 Akvaviitit — HoReCa-myyntikanava

67. Virasto on tarkastellut markkinaosuuksia akvaviitin HoReCa-myyntikana-
vassa perustuen suurilta alkoholijuomia kanavaan myyvilta toimijoilta kerat-
tyihin tuote- ja toimittajakohtaisiin ostoaineistoihin.?® Akvaviittien ostot on ero-
teltu eri toimijoiden aineistojen kokonaisostoista tuotemerkkeihin perustuen.
Markkinan koko on todennakdisesti todellisuudessa jonkin verran selvityksen
mukaista kokoa suurempi koska tarkastelu ei sisaltanyt kaikkia Suomessa
HoReCa-myyntikanavaan tuotteita toimittavia yrityksia. Virasto kuitenkin kat-
soo, etteivat eri toimijoiden todelliset osuudet akvaviittien myynnista Ho-
ReCa-myyntikanavaan todennakoisesti poikkea merkittavasti tehdysta selvi-
tyksesta. Akvaviitin markkinaosuudet HoReCa-myyntikanavassa on rapor-
toitu taulukossa 4.

28 Aineistot pyydettiin seuraavilta toimijoilta: Hartwall, Heinon Tukku, Kesko, Meira Nova, PM-Juomatukku, Suo-
men Alkoholitukku seka Wihuri.
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Taulukko 4: HoReCa-toimittajien aineistoihin perustuvat markkinaosuudet akvaviitti-
markkinoilla vuosina 2018-2019.

Markkinaosuus (%)
2018 2019
Altia [10-20] [10-20]
Arcus [50-60] [30-40]
Osapuolet yht. [70-80] [50-60]
AMKA Oy [0-5] [0-5]
Quantum Beverages Oy [0-5] [10-20]
Servaali [10-20] [10-20]
Uniq Drinks Finland Oy [0-5] [0-5]
Markkina yht.
p 00’6 o [40-50] [20-30]

Osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus vaihtelee [50-60] ja [70-80] pro-
sentin valilla, ja yrityskaupasta seuraava markkinaosuuden lisdys [30-40] ja
[50-60] prosentin vélilla. Osapuolista Altian markkinaosuus on sailynyt sa-
mankaltaisena molempina tarkasteluvuosina, mutta Arcuksen markkina-
osuus on laskenut [10-20] prosenttia vuodesta 2018 vuoteen 2019 siirrytta-
essa.

Arcuksen markkinaosuuden laskusta huolimatta osapuolten osuus markki-
nasta on huomattavan korkea kumpanakin tarkasteluvuonna. Myoés markki-
noiden keskittyneisyyttd kuvaavat HHI-indikaattorit viittaavat voimakkaaseen
keskittyneisyyteen. Vuoden 2019 lukujen perusteella laskettuna yrityskaupan
jalkeinen HHI on [4000-5000] ja yrityskaupasta seuraava muutos indeksissa
on [1000-2000].

Markkinan voimakkaasta keskittymisesta johtuen virasto katsoo, etta yritys-
kauppa toteutuessaan johtaisi kilpailun olennaiseen estymiseen akvaviittien
osalta myés HoReCa-myyntikanavassa.

7.3.5 Marjalik6érit — vahittdismyyntikanava

75 M

Virasto on arvioinut markkinaosuuksia myos marjalikéérimarkkinoilla perus-
tuen seké Alkon osto- ettda myyntihintoihin. Samoin kuin akvaviittimarkkinoi-
den yhteydessa, pienien toimijoiden markkinaosuudet, jotka laskentatavasta
riippumatta eivat koskaan ylitd [0-5] prosenttiyksikk6a, on alla olevassa tau-
lukossa 5 raportoitu yhdessa. Marjalikoorien tapauksessa kategoria "Muut
yht.” pitaa sisélldan korkeintaan 25 yritysta.



73.

74.

/ Paatos 24 (31)

« Dnro KKV/1328/14.00.10/2020

Julkinen versio
19.4.2021
Taulukko 5: Alkon osto- ja véahittdismyyntihintoihin perustuvat markkinaosuudet
marjaliké6rimarkkinalla vuosina 2017-2019.
Markkinaosuus (%)
2017 2018 2019
Osto- Myynti- Osto- Myynti- Osto- Myynti-
hinta hinta hinta hinta hinta hinta
Altia [10-20] [10-20] [20-30] [20-30] [20-30] [20-30]
Arcus [20-30] [20-30] [20-30] [20-30]
Osapuolet yht. [10-20] [10-20] [40-50] [50-60] [40-50] [50-60]
Interbrands Wines & Spirits [10-20] [20-30]
Le Purp Sas [1 [1]
Lignell & Piispanen [20-30] [20-30] [20-30] [10-20] [10-20] [10-20]
Pernod Ricard [20-30] [20-30] [20-30] [20-30] [20-30] [20-30]
Pramia Oy [5-10] [5-10]
Muut yht. [5-10] [0-5] [5-10] [5-10] [0-5] [0-5]
Markkina yht.
(1000 €) 12334 4735,8 1073,5 42944 1077,2 4 346,9
72. Taulukosta nahdaan, ettéa Arcus ei ole ollut aktiivinen marjalikdérimarkki-

noilla ennen vuotta 2018, jolloin se ryhtyi jakelemaan virolaisen Liviko Distil-
leryn tuotteita. Seka vuonna 2018 ettd 2019 ostohintaan perustuvat osa-
puolten yhteenlasketut markkinaosuudet ovat [olleet 40-50] prosenttia ja yri-
tyskaupasta seuraava markkinaosuuden lisays on ollut [20-30] prosenttia.
Vahittaismyyntihintoihin perustuvissa laskelmissa vastaavat luvut ovat olleet
[50-60] prosenttia ja [20-30] prosenttia. Tarkastelutavasta riippumatta osa-
puolten yhteenlaskettu markkinaosuus nousee korkeaksi marjalikéoérien
markkinalla ja yrityskaupasta seuraava markkinaosuuden lisdys on huomat-
tava.

Yrityskaupan jalkeinen keskittymisaste on [3000-4000], mikéli se lasketaan

Alkon ostohintojen perusteella vuoden 2019 myynnisté ja vastaava keskitty-
misasteen muutos on [1000-2000]. Mikali tarkastelu tehdaan vahittaismyyn-
tihintojen pohjalta, on yrityskaupan jalkeinen keskittymisaste [3000-4000] ja
kaupan aiheuttama keskittymisasteen muutos [1000-2000].

Osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus ja markkinoiden keskittymisaste
nousisivat korkeiksi, vaikka relevanteiksi markkinoiksi katsottaisiin ilmoitta-
jien ndkemyksen mukaisesti hedelma- ja marjalikéérien markkina. Seka
vuonna 2018 ettd 2019 ostohintaan perustuvat osapuolten yhteenlasketut
markkinaosuudet [olisivat 40-50] prosenttia ja yrityskaupasta seuraava
markkinaosuuden lisdys olisi [5-10] prosenttia. Vahittdismyyntihintoihin pe-
rustuvissa laskelmissa vastaavat luvut olisivat [40-50] ja [10-20] prosenttia.
Vuoden 2019 myynnisté laskettu yrityskaupan jalkeinen keskittymisaste olisi
puolestaan [2000-3000] ostohintojen perusteella ja [2000-3000]
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myyntihintoja kaytettdessa. Vastaavat keskittymisasteiden muutokset olisi-
vat [0-1000] ja [0-1000].

Yrityskaupan toteutuessa osapuolten hallussa olisi kolme

] marjalik6orista: Altian Koskenkorva Strawberry ja Marja-
kossu Mustikka, sekd Arcuksen jakelema Metsmaasikas Wild Strawberry.
Nama osapuolten kolme tuotetta yhdessa kattaisivat yli kolmasosan koko
marjalikdorimarkkinasta. Molemmilla osapuolilla merkittavin myyntiartikkeli
marjalik6orien markkinalla on mansikkalikdori, eika vahittaismyyntikana-
vassa ole talla hetkelld muita merkittavia mansikkalikddrien toimittajia. Tasta
syysta virasto pitda todennakdisend, ettd osapuolet ovat paaartikkeliensa
osalta toisilleen laheisimmat Kilpailijat marjalikddrien markkinalla.

Edella lueteltujen perusteluiden nojalla viraston ndkemys on, etta toteutues-
saan ehdotettu yrityskauppa johtaisi kilpailun olennaiseen estymiseen mar-
jalikborien vahittaismyyntimarkkinalla.

7.3.6 Tasapainottavat tekijat

77.

78.

79.

Yrityskaupan seurauksena keskittymalle syntyva huomattavakaan markki-
navoima ei valttdmatta johda tehokkaan kilpailun olennaiseen estymiseen,
jos voidaan osoittaa tekijoita, jotka tehokkaasti tasapainottavat keskittyman
aiheuttamia kilpailunvastaisia vaikutuksia.?® Tasapainottavia tekijoita verra-
taan keskittymasta syntyviin haitallisiin vaikutuksiin. Mitd suuremmat keskit-
tyman kilpailunvastaiset vaikutukset ovat, sita merkittavampia tasapainotta-
vien tekijdiden tulee olla, jotta ne riittdvat ehkaisemaan tai kumoamaan hai-
talliset vaikutukset.

limoittajat katsovat edella jaksossa 7.2 todetusti, ettd keskittyman markkina-
voimaa tasapainottavat matala alalle tulon kynnys seka vahittais- etta Ho-
ReCa-myyntikanavissa. Liséksi Alkolla ja isoilla HoReCa-tukuilla on merkit-
tadvaa tasapainottavaa neuvotteluvoimaa suhteessa keskittymaan. limoitta-
jien nakemyksen mukaan yrityskaupasta seuraisi myos merkittavia tehok-
kuushyotyja, jotka syntyisivat padasiassa kustannus- ja liikkevaihtosynergi-
oina.

Osa lausunnon antaneista markkinatoimijoista suhtautui kriittisesti ilmoitta-
jien ndkemykseen alalle tulon helppoudesta. Virastolle on muun muassa
esitetty, ettd vahittdismyyntikanavaan paasya vaikeuttavat Alkon asema ja
sen hankintaprosessi. Alalle tulon kynnysta on kuvattu nostavan myés alko-
holituotteiden markkinoinnin rajoitukset, jotka vaikuttavat brandin rakentami-
seen. Lisaksi erds lausunnonantaja on kyseenalaistanut ilmoittajien esitta-
man Alkon tasapainottavan neuvotteluvoiman vaikutuksen keskittyman
markkinavoiman kayttéon.

2 Kilpailuviraston suuntaviivat yrityskauppavalvonnasta (2011), s. 89.
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Osapuolet esittivat virastolle aikaisessa vaiheessa yrityskaupan kasittelya
sitoumuksia poistaakseen KKV:n alustavassa tarkastelussaan identifioimat
kilpailuongelmat. Nain ollen virasto ei ole selvittanyt perusteellisesti tasapai-
nottavia tekijoita taikka osapuolten esittamia kaupan tehokkuusetuja. KKV
kuitenkin korostaa, ettéd osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus nousisi
erittdin korkeaksi etenkin akvaviittien tuotemarkkinoilla, joten tasapainotta-
vien tekijéiden taikka tehokkuusetujen tulisi olla erittain merkittavia, jotta ne
rittaisivat kumoamaan keskittymasta seuraavat haitalliset vaikutukset.

7.4 Yhteenveto kilpailuvaikutusten arvioinnista

81.

82.

83.

8 Sitoumukset

Virasto on selvityksissaan arvioinut ensisijaisesti yrityskaupan mahdollisia
unilateraaleja eli koordinoimattomia horisontaalisia vaikutuksia vakevien al-
koholijuomien ja viinien valmistuksen, maahantuonnin ja jakelun markki-
noilla Suomessa. Viraston arvion mukaan yrityskauppa johtaa tehokkaan
kilpailun olennaiseen estymiseen seka akvaviittien ettd marjalikdérien mark-
kinalla vahittdismyyntikanavassa ja lisdksi akvaviittien markkinalla HoReCa-
myyntikanavassa.

Viraston arvio on, etta yrityskaupan seurauksena sulautuma saavuttaisi kay-
tanndssa monopoliaseman akvaviitin myynnissa vahittaiskanavaan. Myos
marjalikddrimarkkinoilla osapuolten markkinaosuus nousisi huomattavan
korkeaksi, noin [40-60] prosenttiin. Haitallisten kilpailuvaikutusten todenna-
koisyytta lisaa se, ettd molempien yrityskaupan osapuolten merkittavin
myyntiartikkeli on mansikkalikdori, eika vahittaismyyntikanavassa ole talla
hetkelld muita merkittavia mansikkalikdorien toimittajia. Lisaksi akvaviitti-
markkinoilla HoReCa-myyntikanavassa markkinat keskittyisivat voimak-
kaasti ja osapuolten markkinaosuus nousisi [50-60] %:iin.

Osapuolet esittivat selvitysten aikaisessa vaiheessa KKV:lle sitoumuksia,
joten KKV ei ole selvittanyt perusteellisesti kaupan tasapainottavia tekijoita
taikka tehokkuusetuja.

8.1 IlImoittajien KKV:lle esittamat sitoumukset

84.

85.

Yrityskaupasta aiheutuvat kilpailuongelmat voidaan usein poistaa yrityskau-
pan toteuttamisen edellytykseksi asetettavilla ehdoilla. Kilpailulain 25 §:n 2
momentin mukaan KKV:n myos tulee yrityskaupan kieltoesityksen sijasta
ensisijaisesti neuvotella tallaisista ehdoista ja maarata ne noudatettavaksi,
jos yrityskaupan ilmoittajan esittamat ehdot riittdvat poistamaan yrityskau-
pan aiheuttamat kilpailuongelmat.

KKYV esitti osapuolille 21.1.2021 alustavan arvionsa yrityskaupan kilpailuon-
gelmista. Osapuolet ovat katsoneet, ettei kaupasta aiheudu KKV:n esittamia
potentiaalisia haitallisia kilpailuvaikutuksia, mutta ovat kuitenkin toimittaneet
virastolle 8.2.2021 alustavan ehdotuksensa sitoumusten keskeisista
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elementeista poistaakseen KKV:n havaitsemat alustavat kilpailuhuolet seka
edistddkseen asian sovinnollista ja nopeaa ratkaisua. Sitoumusneuvottelu-
jen aikana virasto pyysi osapuolilta useita lisaselvityksid. Taman lisaksi vi-
raston ja osapuolten valilla kaytiin monia keskusteluja ja kirjeenvaihtoa si-
toumusten sisallosta, joiden perusteella osapuolet paivittivat sitoumusehdo-
tustaan useaan otteeseen.?® Virasto pyysi 29. ja 30.3.2021 lausuntopyyn-
noilladn markkinatoimijoilta ndkemysta sitoumusehdotuksesta.?' Osapuolet
vastasivat lausuntopalautteeseen 12.4.2021.

Viraston kanssa kaytyjen neuvottelujen ja asiassa suoritetun markkinakuule-
misen pohjalta ilmoittajat ovat 14.4.2021 esittaneet paatoksen liitteena ole-
van, 16.4.2021 asianmukaisesti valtuutettujen henkildiden toimesta allekir-
joitetun, lopullisen ehdotuksen sitoumuksiksi.

8.2 Sitoumusten arviointi

87.

88.

89.

90.

KKV:n arvion mukaan tehokas kilpailu akvaviittien markkinalla vahittais-
myynti- ja HoOReCa-myyntikanavissa seka marjalikdéreiden markkinalla va-
hittdismyyntikanavassa estyisi olennaisesti yrityskaupan seurauksena. Yri-
tyskauppaa ei siten voida hyvaksya ilman kaupalle asetettavia ehtoja.

Yrityskaupasta aiheutuvien akvaviittimarkkinoita koskevien kilpailuhaittojen
poistamiseksi yrityskaupan ilmoittajat ovat esittdneet KKV:lle, etta ne sitou-
tuvat luovuttamaan Skane Akvavitia koskevan liiketoiminnan Suomessa. Si-
toumuksessa on kyse tavaramerkin luovutuksesta, eika siihen kuulu tuotan-
tovalineiden tai -laitosten taikka tyontekijoiden luovutusta. Skane Akvavitin
asiakassopimukset (tietyin rajoituksin) seka kaikki Skane Akvavitin reseptit
ja tuotekohtainen tietotaito Suomessa siirtyvat ostajalle. Altia sitoutuu myy-
maan ostajalle myds valmiiden Skane Akvavit -tuotteiden varastot seka
Skane Akvavitin tuotantoon liittyvat, varastossa olevat materiaalit. Lisaksi
osapuolet myoétavaikuttavat ostajan pyynnosta siihen, ettd toimitussopimuk-
set / toimitussuhteet kolmansien kanssa liittyen Skane Akvavitin ainesosiin
ja tuotteen valmistukseen tarvittaviin materiaaleihin siirtyvat ostajalle. Osta-
jan pyynnosta Altia (seka kaupan myota syntyva Anora) sitoutuu liséksi tar-
joamaan ostajalle korkeintaan ] kuukauden siirtymaajan tuotantopalve-
luita kustannusperusteisella hinnoittelulla.

Marjalikédrien markkinan kilpailuongelman poistamiseksi ilmoittajat ovat
esittaneet, ettd ne sitoutuvat paattamaan jakelusopimuksen Arcuksen ja Li-
viko AS:n ("Liviko”) valilla Metsmaasikas-mansikkalikéorid koskien Suo-
messa. Jakelusopimus paatetaan 1.6.2021 mennessa.

Osapuolet ovat kuvanneet annettuja sitoumuksia tarkemmin viraston kanssa
kaydyissa neuvotteluissa seka virastolle toimitetuissa selvityksissa ja

30 Osapuolet toimittivat virastolle sitoumusehdotuksen 10.3.2021 ja paivittivat sitd 22.3., 24.3., 30.3., 9.4. ja

14.4.2021.

31 Markkinakuuleminen toteutettiin kayttamalla osapuolten 24.3.2021 sitoumusehdotusta.
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vastauksissa viraston kysymyksiin sitoumusten tulkinnasta. Virasto on otta-
nut ndma sitoumuksista annetut tarkemmat kuvaukset huomioon sitoumus-
ten riittdvyyden ja taytantdonpanon tehokkuuden arvioinnissa ja niité on
hyddynnetty myds sitoumusehdotuksen markkinatestauksessa esitettyjen
lausuntojen arvioinnissa ja huomioinnissa.

91. Sitoumusten hyvaksyttavyyden perusedellytyksia kuvataan Euroopan ko-
mission hyvaksyttavista korjaustoimenpiteistd antamassa tiedonannossa
seka Kilpailuviraston (nyk. KKV) yrityskauppavalvontaa koskevissa suunta-
viivoissa. Niiden mukaisesti ehdotettujen sitoumusten on poistettava kilpai-
luongelmat kokonaisuudessaan ja oltava kattavia ja kaikin tavoin tehok-
kaita.3? Sitoumukset on lisdksi voitava panna taytantoon tehokkaasti lyhy-
essa ajassa, silla kilpailuolosuhteita ei voida sailyttda ennallaan markkinoilla
ennen kuin sitoumukset on pantu taytantéon.3® Sitoumukset tayttavat nama
edellytykset ainoastaan siltad osin, kuin KKV kykenee riittavalla varmuudella
paattelemaan, ettd ne on mahdollista toteuttaa ja etta niistd seuraavat uudet
liiketoimintarakenteet ovat riittdvan elinkelpoisia ja kestavia, jotta tehokkaan
kilpailun esteet eivat toteudu lahitulevaisuudessa.3*

92. KKV on seuraavassa arvioinut ensin sitoumusten kykya poistaa havaitut kil-
pailuongelmat ja sen jalkeen niiden taytantddnpanon tehokkuutta.

Sitoumukset poistavat yrityskaupasta johtuvat kilpailuongelmat

93. Jaksossa 7.3 kuvatusti yrityskauppa johtaisi akvaviittimarkkinoiden huomat-
tavaan keskittymiseen seka vahittais- ettd HoReCa-myyntikanavassa.
Skane Akvavitin divestointi kolmannelle osapuolelle vahentaa vaikutusta
huomattavasti. HoReCa-markkinalla Skanen myynti kilpailijalle havittaa yri-
tyskauppaan liittyvan markkinaosuuden lisdyksen lahes taydellisesti. Vahit-
taismyyntikanavassa divestointi ei kuitenkaan poista kokonaan yrityskaup-
paan liittyvaa lisdysta keskittyman markkinaosuuteen, silld Altian tuotevali-
koimaan kuuluu Skanen ohella O.P. Anderson -akvaviitti, jonka markkina-
osuus oli Alkon vuoden 2020 myyntilukujen perusteella noin [10-20] pro-
senttia. Osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus vylitti 50 prosenttia
vuonna 2020, vaikka osapuolten liikevaihdosta vahennettaisiin Skanen
myynti.

94. KKV:n arvion mukaan Skane Akvavitiin liittyvan liiketoiminnan myyminen
kolmannelle osapuolelle on kuitenkin riittava ratkaisu kilpailuvaikutusten ar-
vioinnissa todettuihin kilpailuongelmiin. Virasto on kiinnittanyt huomiota ak-
vaviittimarkkinoiden ominaispiirteisiin ja erityisesti siihen, ettd Skane Akvauvit
on markkinoiden *] akvaviitti. Skane Akvavitin myynti muo-

dostaa jo yksistaan vahvan markkina-aseman myytavan liiketoiminnan

32 Komission tiedonanto hyvaksyttavista korjaustoimenpiteista (2008/C 267/01), kohta 9; Kilpailuviraston suunta-
viivat yrityskauppavalvonnasta (2011), s. 99.

33 Komission tiedonanto hyvaksyttavista korjaustoimenpiteista (2008/C 267/01), kohta 9.

34 Komission tiedonanto hyvaksyttavista korjaustoimenpiteisté (2008/C 267/01), kohta 10.
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ostajalle. Skanen suhteellista merkitysta divestoitavana tuotemerkkina lisda
my0s se, ettd sen myynti on ollut viime vuosina kasvussa, ja silla on hyvin
laaja Alkon myymalapeitto.

95. Vaikka eri alkuperamaista tulevat akvaviitit eivat muodosta viraston nake-
myksen mukaan omia relevantteja tuotemarkkinoitaan, ruotsalaisen Skanen
voidaan katsoa olevan todennakdisesti erityisen merkittava kilpailupaineen
lahde keskittymalle jaavalle ruotsalaiselle O.P. Anderson -tuotemerkille. En-
nen yrityskauppaa osapuolilla ei ollut paallekkaisyyksia tietyn alkuperamaan
akvaviiteissa, minka vuoksi divestoinnilla voidaan katsoa olevan markkina-
osuusvaikutustaan suurempi merkitys kilpailun ndkékulmasta. Lisaksi KKV
kiinnittda huomiota siihen, etta vaikka akvaviitit muodostavat viraston arvion
mukaan muista juomaryhmista erillisen relevantin tuotemarkkinansa, akva-
viittien toimittajat saattavat kohdata jonkin verran kilpailupainetta myds tuo-
temarkkinan ulkopuolelta. Tata relevantin markkinan ulkopuolelta tulevaa
kilpailupainetta voi tehostaa osaltaan se, etta akvaviittimarkkina on erittain
pieni verrattuna suurempiin vakeviin juomaryhmiin.

96. Marjalikborien markkinoilla osapuolten valinen paallekkaisyys ja voimakas
kilpailuasetelma perustuu kilpaileviin mansikkalikoorituotteisiin. Arcuksen
Metsmaasikas-likdorin myyntiedustuksen siirtyminen kilpailevalle toimitta-
jalle poistaa talta osin yrityskauppaan liittyvan kilpailuongelman. Metsmaasi-
kasista luopumisen mydota keskittyman markkinaosuus marjalikdérimarkki-
noilla jaa vahittadismyyntikanavassa maltilliseksi.3®

Sitoumusehdotus antaa riittdvan varmuuden sitoumusten tehokkaasta téy-
tdntbbnpanosta

97. Akvaviittimarkkinoita koskevan sitoumuksen osalta KKV tunnisti sitoumus-
neuvottelujen aikana useita sitoumuksen tehokkaaseen taytantéénpanoon
liittyvia riskitekijoitd. Monet naista tekijoista nousivat esiin myos viraston
kuulemien markkinatoimijoiden lausunnoissa.

98. Skane Akvavit -sitoumuksen mukaisesti luovutus ei koske tuotantolaitoksia
tai -laitteistoja taikka henkil0st6a, joten ostajan on kyettava pelkastaan luo-
vutettavilla tavaramerkeilla ja omaisuuserilla seka sitoumusten mukaisilla
siirtymaajan tuotantopalveluilla luomaan aktiivinen kilpailuvoima markki-
noille. KKV:n arvion mukaan Skane Akvavit -divestoinnin osalta ostajan
henkildllisyys on ehdotetun sitoumuksen tehokkuuden kannalta ratkaisevan
tarkea seikka, silla luovutettava liiketoiminta ei ole itsessaan elinkelpoista
liiketoimintaa, vaan sen elinkelpoisuuden turvaaminen edellyttda ostajalta

35 Osapuolten antamien tietojen mukaan Metsmaasikasta myydaan kaytanndssa vain vahittaismyyntikanavassa.
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maarattyja omaisuuseria tai erityisominaisuuksia, jotta kilpailuongelmat voi-
daan ratkaista ehdotetuilla sitoumuksilla.3¢

99. Antamansa selvityksen perusteella osapuolet pyrkivat myymaan kaikki
Skane Akvavitin tavaramerkkioikeudet yhdelle ostajalle, vaikka KKV:lle an-
nettu sitoumusehdotus kattaakin vain Skanen tuoteportfolion Suomessa.
Skanen myynnista vain murto-osa kertyy Suomen markkinoilta. Sitoumusten
mukaisilla ostajalle asetetuilla erityisvaatimuksilla3” KKV pystyy riittavalla
tavalla varmistamaan, etta ostajalla on joka tapauksessa valmiudet ja kan-
nustin liikketoiminnan kehittdmiseen elinkelpoiseksi ja kilpailukykyiseksi
markkinavoimaksi Suomen akvaviittimarkkinoilla. Ostajan erityisvaatimuk-
silla KKV pystyy myos varmistamaan, etta ostaja tulee tehokkaasti jatka-
maan Skane Akvavitin toimintaa seka vahittais- ettd HoReCa-myyntikana-
vissa. Sitoumusten mukaiset ostajavaatimukset kuitenkin KKV:n arvion mu-
kaan rajaavat entisestaan potentiaalisten ostajien maaraa.

100. KKV on lisaksi tunnistanut luovutettavan liiketoiminnan kilpailukykyyn ja
myyntikelpoisuuteen kohdistuvia riskeja luovutusta edeltavana valiaikana.
Skanen tuotantoa ei ole ehdotettu eriytettavaksi Altian muusta tuotannosta.
Osapuolet eivat ole ehdottaneet mekanismia, jolla voitaisiin tdysin varmistaa
Skanen kilpailukyvyn ja elinkelpoisuuden sailyminen valivaiheen aikana.

101. Vastauksena viraston esittdmiin huoliin sitoumusten taytantéénpanon ris-
keista osapuolet sitoutuvat niin sanottuun etukéteisostajaa koskevaan eh-
toon, jonka mukaisesti ilmoitettua yrityskauppaa ei saa panna taytantéén
ennen kuin ostajan kanssa on tehty sitova sopimus Skanen myynnista, ja
KKV on hyvaksynyt seka ostajan ettd kohteen myynnin. Kyseisenlaisella eh-
dolla voidaan lisata osapuolten kannustimia saattaa lilkketoiminnan luovutus
paatokseen.®® Sitoumusehdotuksen mukaiset ostajavaatimukset seka etu-
kateisostajaa koskeva ehto antavat riittdvan varmuuden siita, ettd Skane
Akvavit tulee siirtymaan tehokkaasti sopivalle ostajalle, jonka hoidossa siita
tulee aktiivinen ja elinkelpoinen kilpailuvoima Suomen markkinoille. Kilpai-
luongelmien poistumisen kannalta on niin ikdan tarkeaa, ettd osapuolet ovat

36 Vaikka siirtyméaajan kustannusperusteisella hinnoittelulla tarjottava tuotantopalvelu osaltaan turvaa ostajan
liiketoiminnan tehokasta aloitusta, se ei kuitenkaan kata muita kyseiseen liiketoimintaan liittyvia osa-alueita, ku-
ten esimerkiksi hankintaa, logistiikkaa tai jakelua. Ostajan on siten kyettava hoitamaan tehokkaasti muut kuin
tuotantoon liittyvat liiketoiminnan osat olemassa olevilla omaisuuserilldan ja resursseillaan. Ostajan resursseilla
ja ominaisuuksilla on merkitystd myds arvioitaessa sita, kykeneekd tdma siirtymaajan paatyttyd kaynnistamaan
taikka jarjestelemaan Skanen kustannuskilpailukykyisen tuotannon. Viraston arvion mukaan Skane-brandin kil-
pailukyvylle on térkeaa, etta sitad voidaan markkinoida ruotsalaista alkuperaa olevana akvaviittina. Ruotsalaisen
alkuperamaan sailyttdmiseen liittyy todennakoisesti tietyn, osittain epaselvaksi jaédneen tuotannollisen kytkdksen
sailyttdminen Ruotsiin, mik& osaltaan edelleen korostaa ostajan henkildllisyytta sitoumuksen tehokkuuden kan-
nalta. Ks. talté osin komission tiedonanto hyvaksyttavista korjaustoimenpiteista (2008/C 267/01), kohdat 23, 30
ja 37.

37 Erityisvaatimuksilla viitataan komission korjaustoimenpiteitéd koskevan tiedonannon mukaisten ostajan perus-
vaatimusten lisaksi sopivalle ostajalle asetettavia kriteereita. Ks. komission tiedonanto hyvaksyttavista korjaus-
toimenpiteista (2008/C 267/01), kohdat 48 ja 49.

38 Komission tiedonanto hyvaksyttavista korjaustoimenpiteista (2008/C 267/01), kohdat 53-57.
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sitoutuneet luovuttamaan Skane Akvavitin ostajalle riittavan lyhyessa maa-
raajassa ja tarvittaessa riippumattoman asiantuntijan toteuttamana ilman
vahimmaishintaa.

Marjalikddrimarkkinaa koskeva sitoumus on KKV:n arvion mukaan panta-
vissa taytantdéon nopeasti ja tehokkaasti. KKV:n osapuolilta, Metsmaasikan
tuottajalta sekad uudelta jakelijalta saamien tietojen mukaan Metsmaasikan
samoin kuin koko kyseisen paamiehen tuoteportfolion jakelu Suomessa siir-
tyy uudelle jakelijalle 1.6.2021 alkaen. KKV:n saamat tiedot varmistavat li-
saksi sen, ettd Metsmaasikasta tullaan jakelemaan myos jatkossa.

Sitoumukset toteutetaan riippumattoman asiantuntijan valvonnassa, mika
vahvistaa sitoumusten valvonnan tehokkuutta ja uskottavuutta tavalla, joka
my0s osaltaan mahdollistaa sitoumusten taytantéénpanoon ja noudattami-
seen liittyvien riskien huomioimisen. Liséksi sitoumusten mukaisilla vaiku-
tusvallan palauttamista koskevilla kielloilla varmistetaan sitoumusten raken-
teellisen vaikutuksen sailyminen.

Edella kuvatuin perustein KKV katsoo, etta sille esitetty sitoumuskoko-
naisuus riittda poistamaan yrityskaupasta muutoin aiheutuvan tehokkaan
kilpailun olennaisen estymisen, ja yrityskaupan hyvaksymiselle asetetuilla
ehdoilla varmistetaan edellytykset kilpailullisen rakenteen sailymiselle mark-
kinoilla.

9 Sovelletut saannokset

10 Muutoksenhaku

11 Lisatiedot

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25 ja 26 §.

Kilpailulain 44 §:n nojalla yrityskaupan ilmoittaja ei saa hakea tahan paatok-
seen muutosta valittamalla.

Lisatietoja paatoksesta antaa erityisasiantuntija Lauri Kirkkola, puhelin 029
505 3073, sahkoposti lauri.kirkkola@kkv.fi.

Paajohtaja Kirsi Leivo

Erityisasiantuntija Lauri Kirkkola
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SITOUMUSEHDOTUS
ASIA KKV/1328/14.00.10/2020, ALTIA OYJ / ARCUS ASA

Poistaakseen Kilpailu- ja kuluttajaviraston (Kilpailuviranomainen) esittimit alustavat
kilpailuhuolet sekd edistidkseen sovinnollista ja nopeaa ratkaisua Kilpailuviranomaisen
yrityskauppavalvontaan, Altia Oyj ja Arcus ASA (Osapuolet) esittivit seuraavia sitoumuksia.

Tama asiakirja sisdltdd Osapuolten litkesalaisuuksia ja on kokonaisuudessaan salassa pidettiva.
Julkinen versio toimitetaan erikseen.

Osapuolet ehdottavat, ettd Kilpailuviranomainen hyvéksyy yrityskaupan seuraavilla ehdoilla.
Keskittyma Arcus ASA:n ja Altia Oyj:n valilla hyviksytiin seuraavin ehdoin.

Osio A) — Maaritelmat

a. “Altia” tarkoittaa yhti6td Altia Oyj, y-tunnus 15055557 ja Altia Oyj:n méérdysvallan
alaisia yhtioita.

b. “Arcus” tarkoittaa yhti6td Arcus ASA, y-tunnus 9874705600 (INorja) ja Arcus ASA:n
maddrédysvallan alaisia yhtioita.

¢. “Anora” tarkoittaa yhdistynyttd yhti6td ja yhdistyneen yhtion méaraysvallan alaisia
vhtioitd keskittymén toteutumisen jalkeen.

d. *“Ostaja” tarkoittaa oikeushenkiléd tai -henkil6itd, jonka Kilpailuviranomainen on
hyviksynyt Kohteen ostajaksi.

e. "Ostajan Soveltuvuusedellytykset” tarkoittavat ndiden sitoumusten Osiossa D
esitettyjd edellytyksid, jotka Ostajan on taytettivd saadakseen Kilpailuviranomaisen
hyviksynta.

. “Closing™ tarkoittaa Kohteen omistusoikeuden siirtymista Ostajalle.

g “Closingjakso” tarkoittaa ([N rukauden aikajaksoa siiti, kun
Kilpailuviranomainen on hyvaksynyt Ostajan ja kaupan ehdot, jolla Kohteen
omustusoikeuden siirtymisesta sovitaan Ostajan kanssa.

h. “Kilpailuviranomainen™ tarkoittaa Suomen Kilpailu- ja kuluttajavirastoa.

i  “Paiatos” tarkoittaa Kilpailuviranomaisen tekemdd padtostd hyvaksyd Altian ja
Arcuksen vilinen keskittymé Osapuolten ehdottamilla ehdoilla.

j.  “Paatoksenantopiiva” tarkoittaa Pddtoksen paivamadraa.

k. “Riippumaton Asiantuntija™ tarkoittaa riippumatonta asiantuntijaa, joka valvoo
toimenpiteiti,aljfita Osapuolet toteuttavat ostajaehdokkaan l6ytimiseksi ja Kohteen

myymiseksi Vatheen I ja mahdollisesti Vaiheen II atkana. Mikili Osapuolet emvit onnistu
Kohteen myynnissid Vaiheen I aikana, Riippumattomalla Asiantuntijalla on yksinoikeus
myyda Kogde Vaiheen II aikana. Riippumattoman Asiantuntijan velvollisuudet on
maaritelty Osiossa E.

. “Sulautumissopimus” tarkoittaa Altian ja Arcuksen valistd yhdistymissopimusta,
joka solmittiin 29 syyskuuta 2020.
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“Osapuolet™ tarkoittaa Altiaa ja Arcusta yhdessa.

“Vaihe I" tarkoittaa-'uukauden ajanjaksoa Pditoksenantopéivasta.
“Vaihe IT" tarkoittaa -'uukauden ajanjaksoa Vatheen I loppumisesta.
“Myvyntisopimus™ tarkoittaa Kohteen myyntid koskevaa sopimusta.

“Kohde" tarkoittaa Osiossa B kuvailtua Skine Akvavitia koskevaa liiketoimintaa, jonka
Altia sitoutuu myymaédn Ostajalle.

v o BB

Osio B) — Sitoumukset ja Kohteen maarittely

Sitoumus 1: Altia sitoutuu myyvmain Skine Akvavitin Ostajalle. Myynnin
jalkeen Altia tai Anora ei hyédynna, markkinoi taikka myy Skiane Akvavitia
milldan tavoin. Tama ei rajoita Osapuolten tai Anoran oikeutta tarjota muun
muassa jakelua, logistiikkaa tai sopimusvalmistusta Ostajan tarpeen mukaan.

Skane Akvavitin myynti tapahtuu seuraavin ehdoin:
a. Seuraavat omaisuuseriit stirtyvit Ostajalle:

i.  Koko Skine Akvavit -tuotemerkin portfolio Suomessa, mukaan lukien kaikki Skane
Akvavitiin Littyvdt immateriaalioikeudet (kuten brindinimet, tavaramerkit ja
verkkotunnukset), jotka liittyvit yksinomaan Kohteeseen Suomessa.

ii. Kohteeseen littyvit asiakassopimukset Suomessa. Vihittdismyyntimonopoli-
kanavassa tima tarkoittaa, ettd kaikki Skane Akvavitin Alkon valikoimissa olevat
SKU:t (stock-keeping unit, varastonimike) siirtyvit Ostajalle. Suomessa Skane
Akvavitilla on vain yksi SKU, Skane Akvavit 38 % o,5 . Horeca- ja DFTR-kanavien
osalta Altia sitoutuu ilmoittamaan asiakkailleen tuotteen siirtymisestd Ostajalle ja
toimittamaan Ostajalle hallussaan olevat relevantit CRM-tiedot (customer
relationship management) viipymittd Closingin jalkeen, jotta Ostaja voi tehokkaasti
jatkaa toimittajasuhteita asiakkaiden kanssa.

ii. Kaikki Kohteen tuotannossa tarvittavat tuotteiden reseptit ja tuotekohtainen
tietotaito, jotta Ostaja voi valmistaa tuotteita samalla tavoin kuin Altia talld hetkelld.

iv.  Osapuolet myoGtavaikuttavat Ostajan pyynnostd sithen, ettd kolmansien kanssa
laaditut toimitussopimukset / toimitussuhteet kolmansien kanssa liittyen Skéne
Akvavitin ainesosiin ja tuotteen valmistukseen tarvittaviin materiaaleihin siirtyvat
Ostajalle.

v. Olemassa olevat Kohteen valmiiden tuotteiden varastot (eli myyntivalmiit Skane
Akvavit -tuotteet), jotka ovat Altian omistuksessa Closingin aikaan, sekid Kohteen
tuotantoon liittyvit varastossa olevat materiaalit, kattaen pakkausmateriaalit
(pullot, etiketit ja korkit sekd kuljetuslaatikot) ja valmiit tisleet, Ostajan tarpeen
mukaan.

vi.  Divestointi i sisilli tuotantovilineiti tai -laitoksia taikka tyiintekijiiitii_
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Stirtymdajan palvelut
i.  Altia/Anora sitoutuu tarjoamaan Ostajalle sen pyynndstd ja sen tarvitsemaksi
ajanjaksoksi, kuitenkin korkeintaaniillcaukauden ajan Closingista, siirtyméajan
tuotantopalveluita kustannusperusteisella hinnoittelulla edesauttaakseen Kohteen
tuotannon onnistunutta siirtymistd Ostajalle. Naihin palveluthin voi sisiltya tisleen
toimittaminen ja valmiiden tuotteiden toimittaminen.

Divestointiprosessi on jaettu kahteen vatheeseen:

i Vatheen I aikana Osapuolet ovat yksin vastuussa sopivan ostajan l6ytamisesti
Kohteelle. Rijppumaton Asiantuntija valvoo toimenpiteitd, joita Osapuolet

toteuttavat ostaj ckaan 16ytimiseksi ja Kohteen myymiseksi. Vatheen I
kestoksi aseteta. xautta Pdatoksenantopaivasta.
ii. Mikdli Osapuolet eivdt itse onnistu myymaidn Kohdetta Vaiheen I aikana,
Riippumattomalla Asiantuntijalla on yksinoikeus myyda Kohde Osion E mukaisesti.
Etukdteisostaja
i.  Ehdotettua Osapuolten vilistd keskittymda ei panna taytinto6n, ennen kuin Altia
tai Riippumaton Asiantuntija on tehnyt ostajan kanssa sitovan sopimuksen Kohteen

myynnistd, ja Kilpailuviranomainen on hyvaksynyt sekd Ostajan ettdi Kohteen
myynnin ndiden sitoumusten mukaisesti.

Sitoumuksen tdyttyminen:

i.  Osapuolten katsotaan tiyttineen timén sitoumuksen, kun:

a) Altia on allekirjoittanut Vaiheen I loppuun mennessi tai Riijppumaton
Asiantuntija on allekirjoittanut Vaiheen II loppuun mennessd
Kilpailuviranomaisen hyvidksyman Ostajan kanssa lopullisen ja sitovan
kauppakirjan; ja

b) Closing tapahtuu Closing-jakson puitteissa.

Uudelleenhankintakielto:
i.  Vlldpitidkseen naiden sitoumusten rakenteellista vaikutusta, Osapuolet/Anora

sitoutuvat olemaan imatta suora i valillisesti mahdollisuutta kayttdd
vaikutusvaltaa Kohteeseen uoden kuluessa Closingista, ellei
Kilpailuviranomainen ole Osapuolten/Anoran hakemuksesta etukéteen kilpailulain

30 § mukaisesti todennut, ettd markkinan rakenne on siind mairin muuttunut, ettei
ehdon voimassaolon jatkamiselle ole endi tarvetta.

Sitoumus 2: Arcus sitoutuu paittimaidin jakelusopimuksen Liviko AS:n
(Liviko) Metsmaasikas-mansikkalikéorin (Metsmaasikas) osalta koskien
jakelua Suomessa. Irtisanomisen jalkeen Arcus tai Anora ei jakele, hyodynna,
markkinoi tai myy Metsmaasikas-mansikkalikooria Suomessa millian tavalla.
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Jakelun pddttiminen on tapahtunut seuraavasti:
i Arcus paittid Metsmaasikas-likoorin jakelun Suomessa 1.6.2021 mennessi.
ii.  Arcus myy kaiken olemassa olevan Metsmaasikas-varaston Livikolle tai Livikon

osoittamalle uudelle jakelijalle.

ii.  Arcus/Anora eivit ota Metsmaasikasta uudelleen Suomessa jakeluun (tai muuten
hanki sitd portfolioonsa) atkana Pditoksenantopdivastd,
ellei Kilpailuviranomainen ole etukiteen kilpailulain 30 § mukaisesti todennut, ettd
markkinan rakenne on siind miirin muuttunut, ettei ehdon woimassaolon
jatkamiselle ole endi tarvetta.

Sitoumuksen tdyttyminen:

i.  Osapuolten katsotaan tiyttineen timan sitoumuksen 1.6.2021 kun jakelusopimus

on padttynyt.
Osio C — Liitannaiset sitoumukset
Elinkelpoisuuden, markkinoitavuuden ja kilpailukyvyn ylldpito

Altia sitoutuu ylldpitimdin Kohteen taloudellista elinkelpoisuutta, markkinoitavuutta ja
kilpailukykyisyytta Padtoksentekopdivistd Closingiin asti noudattaen tavanomaisia
minimoi mahdollisimman pitkdlle nskit Kohteen kilpailullisen potentiaalin
menettamisestd. Erityisesti Altia sitoutuu:

i  olemaan ryhtymittd mihinkddn toimenpiteiseen, jolla saattaisi olla merkittivai
haittaa Kohteen arvoon, hallinnointiin tai kilpailukykyyn, tai joka voisi muuttaa
Kohteen toiminnan luonnetta ja laajuutta, taikka teollista tai kaupallista strategiaa;

ii. tekemdin parhaansa yllipitidkseen Kohteen toimituksia Alkolle normaalisti
Piitoksenantopiivisti Closingiin asti.
Sitoumuksen 2 osalta Arcus/Osapuolet sitoutuvat Metsmaasikas-likéorin jakelun
elinkelpoisuuden, markkinoitavuuden ja kilpailukyvyn ylldpitoon Paitoksentekopaivistd
jakelusopimuksen paattimisen tdytintéénpanoon 1.6.2021 asti.

Osio D — Ostajan Soveltuvuusedellytykset

Altia sitoutuu myyméain Kohteen sopivalle Ostajalle, joka on Osapuolista/Anorasta
riippumaton ja vailla yhteyksid Osapuoliin/Anoraan ja nithin sidoksissa oleviin yhtiéihin.
Ostajalla on oltava taloudelliset resurssit, kiytinnossd osoitettua alan asiantuntemusta
seki kannustin, tahtotila ja valmiudet yllipitid ja kehittdd Kohdetta Suomen
akvaviittimarkkinoilla vahittiis- ja HoReCa-jakelukanavissa siten, ettd se on elinkelpoisen
ja aktiivisen kilpailijan asemassa Osapuoliin/Anoraan ja muihin kilpailijothin ndhden.
Ostajan Soveltuvuusedellytyksiin kuuluu myds se, ettd Kohteen siirtyminen Ostajalle ei
atheuta, Kilpailuviranomaisella hallussaan olevan tiedon perusteella, todenndkéisia prima
facie -kilpailuhuolia taikka riskid siitd, ettd ndiden sitoumusten tiytintd6npano viivastyy.
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Ostajan tulee olla sellainen, ettdi sen voidaan odottaa saavan kaikki tarvittavat
viranomaisten hyvaksynnit Kohteen hankinnalle.

Myyntisopimuksen tdytintoonpano on ehdollinen sille, ettd Kilpailuviranomainen on
hyviksynyt Ostajan sekd Kohteen myynnin naiden sitoumusten mukaisesti. Kun Altia on
padssyt sopimukseen ostajaechdokkaan kanssa, Altia lihettdd Kilpailuviranomaiselle kopion
Myyntisopimuksesta. Osapuolten/Anoran tulee osoittaa Kilpailuviranomaiselle, ettd Ostaja
tayttad edellytykset ja ettd Kohde myydain Kilpailuviranomaisen Pddtoksen ja sitoumusten
mukaisella tavalla. Kilpailuviranomaisen tulee arvioida ehdotus wiipymittd ja vahwvistaa,
ettd Ostaja tayttad Ostajan Soveltuvuusedellytykset.

Osio E — Riippumaton Asiantuntija

Riippumattoman Asiantuntijan nimedminen

i

il

Osapuolet ehdottavat Kilpailuvir i 3 63 valvonnasta vastaavaksi
Riippumattomaksi Asiantuntijaksi uessa Padtoksestd.

Mikéli Kilpailuviranomainen ei hyviksy Osapuolten ehdottamaa Riippumatonta
Asiantuntijaa, Osapuolet tekevit wuuden ehdotuksen Riippumattomaksi
Asiantuntijaksi yhden (1) witkon kuluessa Kilpailuviranomaisen hylkddvasta
ilmoituksesta tiedon saatuaan toimittamalla Kilpailuviranomaiselle vahintéin kaksi
uutta ehdotusta Riijppumattomaksi Asiantuntijaksi. Mikéli Kilpailuviranomainen ei
hyviksy Osapuolten uusia ehdotuksia Riijppumattomaksi Asiantuntijaksi,
Kilpailuviranomainen nimead Riippumattoman Asiantuntijan.
Kilpailuviranomaisen hyviksyma tai nimedma Rijppumaton Asiantuntija nimetdan
vhden (1) witkon kuluessa siiti, kun Kilpailuviranomainen on hyviksynyt
Osapuolten ehdotuksen.

Riippumattoman Asiantuntijan tulee olla Osapuolista riippumaton ja esteeton,
minkd lisiksi Riippumattomalla Asiantuntijalla tulee olla tarvittava patevyys
tehtdvinsd hoitamiseksi.

Riippumattoman Asiantuntijan velvollisuudet

Riippumattoman Asiantuntijan tehtdviin kuuluu valvoa niitd toimenpiteitd, joita
Osapuolet toteuttavat ostajachdokkaan loytamiseksi ja Kohteen myymiseksi
Vatheen I ja tarvittaessa vaiheen II aikana:

i.  sitoumusten (osio B) ja liitinndisten sitoumusten (osio C) noudattamisen
valvonta;

ii.  neuvonta mahdollisten sitoumusten tulkintaa koskevien erimielisyyksien osalta

sekd tarvittaessa ratkaisuehdotuksen tekeminen Kilpailuviranomaiselle;

iii.  ostajachdokkaiden ja myynnin edistymisen arviointi sekd sen varmistaminen,

ettd ostajachdokkaat saavat riittidvit ja oikeat tiedot Kohteesta; ja

iv. Kohteen myynnin edistymisen, ostajachdokkaiden, ostotarjouksien ja

sopimusneuvotteluiden etenemisen raportointi Kilpailuviranomaiselle.
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Mikidli Osapuolet eivdt ole solmineet sitovaa Myyntisopimusta Vatheen I aikana,
taikka jos Kilpailuviranomainen ei ole hyvaksynyt tind aikana sille ehdotettua
ostajaa, Rijppumattoman Asiantuntijan toimenkuvaa laajennetaan kattamaan mybs
Kohteen myynti vatheen II alusta alkaen alla tarkemmin kuvatulla tavalla, ellei
Kilpailuviranomainen ole Osapuolten hakemuksesta hyviksynyt toista henkil6d
luovutuksesta vastaavaksi Riippumattomaksi Asiantuntijaksi. Osapuolten tulee
esittdd valvonnasta vastaavan Riippumattoman Asiantuntijan toimenkuvan
laajentamista kattamaan Kohteen myynti tai ehdottaa uutta henkil6d luovutuksesta

et Rid ttomaksi Asiantuntijaksi Kilpailuviranomaiselle viimeistdin
n Vaiheen I padttymista.

Riippumaton Asiantuntija myy Kohteen Vaiheen II aikana Ostajalle ilman
vahimmadishintaa edellyttden, ettd Kilpailuviranomainen on hyviksynyt sekd
Ostajan ettd Kohteen myynnin Kilpailuviranomaisen paitoksen ja sitoumusten
mukaisesti.  Riijppumattomalla  Asiantuntjalla on oikeus sisdllyttdd
Myyntisopimukseen (sekd mahdollisiin liitinndissopimuksiin) ehdot, jotka se
katsoo tarkoituksenmukaisiksi myynnin kannalta, kuten tavanomaiset
takuusitoumuksiin, sopimusvakuukstin ja korvausvastuuseen liittyvit ehdot, joita
myynnin toteuttaminen kohtuudella edellyttdd. Riippumattoman Asiantuntija
keskustelee Osapuolten kanssa ennen téllaisten ehtojen sisillyttamistd
Myyntisopimukseen. Riippumattoman Asiantuntijan tulee myyntid toteuttaessaan
suojella Osapuolten oikeutettuja taloudellisia intressejd, ottaen kuitenkin huomioon
Altian velvollisuuden divestoida Kohde ilman vahimmdishintaa Vatheen II aikana.

Riippumaton Asiantuntija sitoutuu raportoimaan Kilpailuviranomaiselle
nimityksestddn lihtien kirjallisesti suomeksi tai englanniksi nédiden sitoumusten
noudattamisesta sekd Kohteen myynnin edistymisestd, ostajachdokkaista,
ostotarjouksista ja sopimusneuvotteluiden etenemisestd sekd Kohteen
elinkelpoisuuden, markkinoitavuuden ja kilpailukyvyn yllipidosta Vaiheessa I ja
tarvittaessa Vatheessa II kuun 15. pdivdin mennessd. Rijppumaton Asiantuntija
toimittaa samanaikaisesti Osapuolille versiot, joista toisen Osapuolen
litkesalaisuudet on  peitetty.  Riijppumaton  Asiantuntja  ilmoittaa
Kilpailuviranomaiselle ilman atheetonta viivastystd, mikdli nditd sitoumuksia on
rikottu ja toimittaa samanaikaisesti Osapuolille versiot, joista toisen Osapuolen
litkesalaisuudet on peitetty.

Riippumattoman Asiantuntijan toimenkuva paittyy, kun sitoumukset ovat tulleet
tiytetyksi sitoumuksissa maddritellyn mukaisesti. Kilpailuviranomainen voi
kuitenkin vaatia valvontaa suorittavan Riijppumattoman Asiantuntijan
uudelleennimitystd, jos myShemmin on syyta epailld, ettd sitoumuksia ei ole pantu
tdytantoon kokonaisuudessaan ja asianmukaisesti.

Osapuolten velvollisuudet

Osapuolet vastaavat Riijppumattoman Asiantuntijan kuluista ja korvauksista
erikseen tehtdvian sopimuksen mukaisesti.
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Riijppumattomalla Asiantuntijalla on oikeus saada kaikld tarvitsemansa tiedot ja
asiakirjat  seki kaikkh  tarvitsemansa — kohtuullinen apu  tdssd
sitoummskokonaisuudessa madriteltyjen tehtdviensi hoitamiseksi Osapuolilta sekd
Osapuolten neuvonantajilta.






