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Yrityskaupan hyvaksyminen: Keskindinen Elakevakuutusyhtié limarinen, Lahi-
Tapiola-ryhmé ja OP Ryhméa / Tampereen Kansi ja Areena -yhteisyritykset

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV”") on 19.3.2020 ilmoitettu jarjestely, jos-
sa Keskinainen Eldkevakuutusyhtio Illmarinen on tullut kayttamaan maa-
raysvaltaa yhdessa LahiTapiola-ryhméan ja OP Ryhmén kanssa Tampereen
Tornit GP Oy:ssa, Tampereen Areenahotelli GP Oy:ssd, Tampereen Moni-
toimiareena GP Oy:ss&, Tampereen Tornit Ky:ssd, Tampereen Areenaho-
telli Ky:ssa ja Tampereen Monitoimiareena Ky:sséd (yhdessa "Tampereen
Kansi ja Areena -yhteisyritykset”).

Osapuolet ja niiden harjoittama liiketoiminta

Keskinainen Eldkevakuutusyhtié lImarinen ("llmarinen”) harjoittaa tyon-
tekijan elékelain (TyEL) ja yrittdjan elékelain (YEL) mukaista vakuutusliiket-
ta ja siihen suoranaisesti liittyvan jalleenvakuuttamista.

LahiTapiola-ryhmé& ("LahiTapiola”) on keskindiseen yhtiomuotoon perus-
tuva, asiakkaiden omistama yhtidéryhma, joka muodostuu valtakunnallisesti
toimivista LahiTapiola Keskindisestd Vakuutusyhtitsta, LahiTapiola keski-
nainen Henkiyhtiosta, LahiTapiola Varainhoidosta, LahiTapiola Kiinteistdva-
rainhoidosta ja L&hiTapiola Vaihtoehtorahastoista sekd 20 alueellisesta
keskinaisesta vahinkovakuutusyhtigsta. Lahi-Tapiola Vahinkoyhtié on L&hi-
Tapiola-ryhman vakuutusyhtidlain mukainen ryhméan ylin emoyritys. L&hi-
Tapiolan tuotteet ja palvelut kattavat vahinko- ja henkivakuuttamisen seka
sijoittamisen ja saastamisen palvelut.

OP Ryhma ("OP”) on finanssiryhméd, jonka muodostavat noin 146 osuus-
pankkia ja ryhman keskusyhteis6 OP Osuuskunta tytar- ja [&hiyhteisdineen.
OP Osuuskunta toimii OP:n strategisena omistusyhteisona ja ryhméaoh-
jauksesta, valvonnasta ja edunvalvonnasta vastaavana keskusyhteiséna.

Tampereen Kansi ja Areena -yhteisyritykset omistavat ja hallinnoivat
Tampereen Kansi ja Areena -hankkeessa toteutettavia Tampereen Moni-
toimiareenaa, Tampereen Torneja ja Tampereen Areenahotellia sekd yhta
hankkeessa toteutettavaa Ranta-Tampellan alueelle rakennettavaa asunto-
osakeyhtiota. Hankkeen yhteydessa rakennettavat asunnot on tarkoitus
myyd4, jolloin ne toimivat jatkossa normaaleina asunto-osakeyhti6ing, ei-
vatka ole pysyvammin osa yhteisyritysten itsenaista toimintaa.!

! Osa asunto-osakeyhtidista (viisi Ranta-Tampellan alueelle rakennettava asunto-osakeyhtititd) on myyty
7.2.2020 toteutetun jarjestelyn yhteydessa.
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Yrityskauppajérjestely ja yhteisen maaraysvallan rakenteen muutos

Vuonna 2017 toteutetulla edellisella yrityskauppajarjestelylla LahiTapiola,
OP ja SRV Yhtiot Oyj ("SRV") hankkivat ja perustivat yhteiseen omistuk-
seen ja yhteiseen maardysvaltaan useita yrityksia, jotka omistavat ja hallin-
noivat Tampereen Monitoimiareenan, Tampereen Areenahotellin ja Tampe-
reen Tornien toteutusta.?

OP Ryhma siirsi henkiloéston lakisaateiset eldkevakuutukset OP-
Eldkekassasta limarisen hoitoon 31.12.2018 alkaen

llImarinen, LahiTapiola ja OP Ryhma (yhdessa “ilmoittajat”) ovat allekirjoit-
taneet Tampereen Kansi ja Areena -yhteisyrityksia koskevan yhteisyritys-
sopimuksen muutossopimuksen 7.2.2020 ja sopinet uusista paaomapa-
noksista Tampereen Kansi ja Areena -yhtidihin. Muutossopimuksen my6ta
yhteisyritysten maaraysvallan rakenteessa on tapahtunut muutos: limarinen
on tullut uutena osakkaana kayttdmaan yhteista maaraysvaltaa yhteisyri-
tyksissa ja samalla SRV:n omistusosuus on pienentynyt siten, etta se ei
enda kayta yhteistd maaraysvaltaa yhteisyrityksissa. Osakkaiden nykyiset
omistusosuudet yhteisyrityksissa ovat seuraavat: llmarinen 11,47 %, Lahi-

Tapiola 45,83 %, OP 34,37 % ja SRV 8,33 %. Tietyt yhteisyrityksen strate-
giset paatokset edellyttavat vahintaan #venemmistda, minka

johdosta limarisella, LahiTapiolalla ja OP:lla on veto-oikeus kyseisiin paa-
toksiin.

Relevantit markkinat ja kilpailuvaikutusten arviointi

IImoittajien mukaan yrityskauppa ei johda rakenteelliseen muutokseen rele-
vanteilla markkinoilla, vaan kyse on yhteisessa maaraysvallassa olleiden
yhteisyritysten yhteisen maaraysvallan kayttgjissa tapahtuneesta muutok-
sesta, jossa yksi yhteisen maaraysvallan kayttgjista (SRV) on korvaantunut
toisella (llmarinen).

KKV arvioi 20.12.2017 antamassaan paatoksesséa Tampereen Kansi ja
Areena -yhteisyritysten kilpailuvaikutuksia ennen yhteisyritysten perusta-
mista. Paatoksessa katsottiin, ettd kyseisen yritysjarjestelyn ilmoittajilla
(L&hiTapiola, OP ja SRV) on paallekkaisyyksia kaupallisen kayttotarkoituk-
sen kiinteistdjen sijoittamisen markkinoilla Suomessa ja Tampereella seka
kiinteistdsijoittamisen markkinoilla Suomessa. Osapuolten yhteenlaskettu
markkinaosuus ei ilmoittajan mukaan milladn markkinalla ylittdnyt 15 pro-

2 KKV hyvaksyi yritysjarjestelyn, ks. KKV:n paatos 20.12.2017 asiassa SRV Yhtiét Oyj, LahiTapiola-ryhmé ja OP
Ryhma / Tampereen Kansi ja Areena (yhteisyrityksen perustaminen), Dnro KKV/1214/14.00.10/2017.
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senttia. Yrityskaupan osapuolilla ei mydskaan ollut maaraysvallassaan mui-
ta monitoimihalleja kuin rakenteilla oleva Tampereen Areena. KKV:n suorit-
taman markkinakuulemisen yhteydessa ei myoskaan ilmennyt, etta yritys-
kaupalla olisi haitallisia vaikutuksia.

Nyt kasiteltavan yritysjarjestelyn ilmoittajista LahiTapiola ja OP ovat ilmoit-
taneet, ettéd niiden markkinaosuudet kyseisilla markkinoilla eivat ole muut-
tuneet merkittavasti vuodesta 2017.3 Maaraysvaltaa yhteisyrityksissa kayt-
tamaan tulleen llmarisen markkinaosuus kaupallisen kayttotarkoituksen
kiinteistdjen sijoittamisen markkinoilla Suomessa on kiinteistdjensijoitusten
arvon perusteella ilmoittajien mukaan [5-10] prosenttia ja Tampereella [0-5]
prosenttia. llmarisen markkinaosuus Suomen kiinteistosijoittamisen markki-
noilla on [5-10] prosenttia. Yrityskaupan osapuolten yhteenlaskettu markki-
naosuus ei millaan kyseisista markkinoista ylitd 15 prosenttia.

Ottaen huomioon, ettd Tampereen Kansi ja Areena -yhteisyritykset hallitse-
vat ja tulevat vuokraamaan Tampereella sijaitsevaa monitoimiareenaa, ho-
tellia seka niiden yhteydessa olevaa kaupallista tilaa ja parkkihallia®, ilmoit-
taja on lisdksi toimittanut tarkempia segmenttikohtaisia markkinatietoja yh-
teisyritysten maaraysvallan kayttajien asemasta Tampereella alueella.

Yrityskaupan osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus ei ilmoittajien mu-
kaan ylita 15 prosenttia Tampereella sijaitsevissa kaupalliseen kayttotarkoi-
tukseen tarkoitetuissa kiinteistdissd mydskadn segmentoinnilla hotelleihin,
pysakointi-, toimisto- ja liiketiloihin.®> limoittajien mukaan niilla ei mydskaan
ole Tampereen Kansi ja Areena -yhtididen liséksi maéaraysvallassaan muita
jaahalleja tai monitoimiareenoita Tampereella tai muualla Suomessa.

Nain ollen Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan yrityskauppa ei kil-
pailulain 25 8:ss& tarkoitetulla tavalla olennaisesti esta kilpailua Suomen
markkinoilla tai niiden oleellisella osalla. limoittajien toimittamien tietojen
perusteella yrityskaupan osapuolilla ei ole huomattavaa markkinavoimaa
kaupalliseen kayttoon tarkoitettujen kiinteistéjen markkinalla tai sen kapea-
alaisimmilla segmenteilla Tampereella.

3 lImoittajien mukaan LahiTapiolan markkinaosuus kaupallisen kayttotarkoituksen kiinteistojen sijoittamisen
markkinoilla Suomessa on kiinteistdjensijoitusten arvon perusteella [5-10] prosenttia ja OP:n [0-5] prosenttia.
LahiTapiolan markkinaosuus kaupallisen kayttotarkoituksen kiinteistéjen sijoittamisen markkinoilla Tampereella
on [0-5] prosenttia ja OP:n [5-10] prosenttia. LahiTapiolan markkinaosuus Suomen kiinteistosijoittamisen mark-
kinoilla on [0-5] prosenttia ja OP:n [0-5] prosenttia.

4 Yhteisyritysten maaraysvaltaan tulevaan Tampereen Kansi ja Areena -kokonaisuuteen on maara valmistua
tiloja kaupallista kayttotarkoitusta varten yhteensa noin # nelibmetria. Naista tiloista toimistotiloja tulee ole-
maan véhintéénﬁ nelidmetria. Joko toimisto- tai liiketiloina toimivia tiloja tulee olemaan taman lisaksi
nelibmetria, joista nom— nelidmetria on monitoimiareenassa sijaitsevia tiloja. Kauialliseen tarkoitukseen

rakennettava tila koostuu lisaksi hotellista (noin m2) ja pysakointitiloista (noin m2).
5 lImoittajilla on vahaista merkittavampaa paallekkaisyytta ainoastaan liiketilojen segmentilla Tampereella.
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Yrityskaupan ennenaikainen taytantéénpano

Kilpailulain 27 § sisaltda kiellon ryhtyd toimenpiteisiin yrityskaupan toteut-
tamiseksi ennen kuin yrityskauppa on hyvaksytty ilman ehtoja tai ehdollise-
na taikka kaupan on katsottava tulleen muutoin hyvaksytyksi. Kilpailulain
28 8:n mukaan elinkeinonharjoittajalle, joka panee yrityskaupan taytantoon
25 tai 27 §:n vastaisesti, maarataan 12 §:ssa tarkoitettu seuraamusmaksu,
jollei menettelya ole pidettdva vahéisena tai seuraamusmaksun maaréaa-
mista kilpailun turvaamisen kannalta muutoin perusteettomana. Hallituksen
esityksen (HE 243/1997) mukaan seuraamusmaksun maarédaminen edellyt-
taa ilmoitusvelvollisuuden tai taytantdonpanokiellon olennaista rikkomista.

limarinen, LahiTapiola ja OP Ryhma ovat allekirjoittaneet Tampereen Kansi
ja Areena -yhteisyrityksia koskevan yhteisyrityssopimuksen muutossopi-
muksen 7.2.2020, mink& myo6ta yhteisyritysten maaraysvallan rakenteessa
tapahtui muutos. Yritysjarjestely on ilmoitettu virastolle 19.3.2020. Nain ol-
len yrityskauppa on toteutettu kilpailulain 27 8:n vastaisesti.

lImoittajat ovat toimittaneet KKV:lle tietoja olosuhteista, joiden johdosta yri-
tysjarjestelyn toteuttamiseen on ryhdytty ennen KKV:n hyvaksyntaa, ennen
yritysjarjestelyn ilmoittamista tehdyista taytantddnpanotoimista seka toi-
menpiteista, joilla on pyritty pidattaytymaan kilpailuoikeudellista maarays-
valtaa tarkoittavien strategisiksi katsottavien paatosten tekemisesta ja lima-
risen maardysvallan kaytostd yhteisyrityksissa ilmoitusvelvollisuuden ha-
vaitsemisen jalkeen.

Yrityskaupan ilmoittajien mukaan Kilpailulain vastainen menettely on johtu-
nut yritysjarjestelyn kiireellisyydesta ja inhimillisestad erehdyksesta. Kiireelli-

syyden taustalla on ilmoittajien mukaan ollut SRV:n taloudellinen tila!
N <" cvchdytimisobier
maansa SRV paatyi muun muassa myymaan omistusosuuttaan Tampe-

reen Kansi ja Areena -yhteisyrityksissa muille osakkeenomistajille SRV:n
taloudellisen aseman tervehdyttamiseksi hyvin kiireisella aikataululla.®

lImoittajien mukaan ne ovat toimineet vilpittdmassa mielessa, eika niilla ole
jarjestelyn toteutushetkelld ollut tiedossa, ettd jarjestely edellyttaisi yritys-
kauppailmoitusta KKV:lle. limoittajien mukaan Tampereen Kansi ja Areena
-yhteisyritysten sopimusrakenne on hyvin monimutkainen ja siihen on tehty
lukuisia muutoksia vuoden 2017 jalkeen. limarinen oli tullut yhteisyritysten
osakkaaksi jo aikaisemman yhteisyrityksia koskeneen jarjestelyn yhteydes-
sa syksylla 2019 ja ilmoitusvelvollisuutta on ollut vaikea havaita limarisen
omistusosuudessa 7.2.2020 tapahtuneen vahaisen (noin I prosentin) li-
sayksen johdosta.

6 Yhteisyritysten osakkaiden ja niiden asiamiesten alustavat keskustelutm
# aytin joulKUL TOTE & KLU 200 Sana,
Ja jarjestelyyn littyneet sopimukset allekirjoitettiin ja toteutettiin 7.2.2020.
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Yhteisyritysten méaaraysvallan rakenteessa tapahtunut muutos havaittiin
4.3.2020. limoittajat ovat tuottaneet virastolle tiedon niista jarjestelyn tay-
tantbonpanotoimista, joita asiassa tehtiin ennen ilmoitusvelvollisuuden ha-
vaitsemista. Niin ikd&n ilmoittajat ovat tuottaneet virastolle selvityksen niista
toimenpiteista, joilla yhteisyrityksissa maaraysvallan kayttéa edellyttavien
strategisiksi katsottavien paatosten tekemisestd on pidattaydytty ilmoitus-
velvollisuuden havaitsemisen jalkeen.’

Yrityskaupan ilmoitusvelvollisuuden ja taytantddnpanokiellon laiminlyénnis-
sé on kyse sellaisesta rikkomuksesta, josta lahtokohtaisesti esitetdan seu-
raamusmaksua. Paatds seuraamusmaksun esittdmisestd tehdaan tapaus-
kohtaisen kokonaisharkinnan perusteella. Seuraamusmaksun esittaminen
edellyttdd ilmoitusvelvollisuuden tai taytantéonpanokiellon olennaista rik-
komista. Huomioon ottaen, ettéd yhteisyritysten maaraysvallan rakenteessa
tapahtunutta muutosta on ollut hankala havaita johtuen Iimarisen omistus-
osuuden vahéaisesta lisdyksesta, virasto katsoo, ettd, asiaa kokonaisuutena
arvioiden seuraamusmaksun esittamista ei tdssa yksittistapauksessa ole
kilpailun turvaamisen kannalta pidettava perusteltuna.

Ratkaisu

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvaksyy yrityskaupan, jossa Keskindinen El&-
kevakuutusyhtio llmarinen tulee kayttamaan maaraysvaltaa yhdesséa Lahi-
Tapiola-ryhméan ja OP Ryhméan kanssa Tampereen Tornit GP Oy:ssa,
Tampereen Areenahotelli GP Oy:ssa, Tampereen Monitoimiareena GP
Oy:ssd, Tampereen Tornit Ky:ssd, Tampereen Areenahotelli Ky:ssa ja
Tampereen Monitoimiareena Ky:ssa.

Sovelletut sdannokset
Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25 ja 26 8.

Muutoksenhaku
Kilpailu- ja kuluttajaviraston tdssa asiassa antamaan paatdkseen saa ha-
kea muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 44 §:n mukaan siten kuin hal-

lintolainkayttolaissa (586/1996) saadetaan.

Lisatietoja paatdksesta antaa erityisasiantuntija Pontus Ranta, puhelin 029
505 3747, sahkoposti etunimi.sukunimi@kkv.fi.

7 Tallaisia paatoksia ei ilmoittajien mukaan mydskaan tehty 7.2.2020 ja 4.3.2020 valisena ajanjaksona.
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