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1 Asia
Jatkoselvitykseen ryhtyminen yrityskauppa-asiassa Altia Oyj / Arcus ASA
2 Asian vireilletulo

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV tai virasto”) on 2.12.2020 ilmoitettu jar-
jestely, jossa Altia Oyj ("Altia”) ja Arcus ASA ("Arcus”) (yhdessa “osapuolet”
tai "ilmoittajat”) yhdistavat liiketoimintansa rajat ylittavalla sulautumisella.

3 Ratkaisu

Kilpailu- ja kuluttajavirasto ryhtyy asiassa kilpailulain 26 §:n 1 momentin no-
jalla jatkoselvitykseen, jossa tutkitaan, estdako kasiteltdvana oleva yritys-
kauppa kilpailulain 25 §:ssa tarkoitetulla tavalla olennaisesti tehokasta kil-
pailua Suomen markkinoilla tai niiden oleellisella osalla erityisesti siita
syystd, etta sillda luodaan maaradva markkina-asema tai vahvistetaan sita.

4 Osapuolet ja niiden harjoittama liiketoiminta

1. Altia on suomalainen yhtio, joka valmistaa, maahantuo ja vie maasta, myy
ja jakelee seka omia ettd paamiestuotemerkkeja, paaasiassa vakevia alko-
holijuomia ja viineja. Altian toiminta keskittyy Pohjoismaihin (Suomi, Ruotsi,
Norja ja Tanska), mutta silla on myyntitoimistot myds Virossa ja Latviassa.
Altia vie alkoholijuomia noin 30 eri maahan, joista suurin osa sijaitsee Eu-
roopassa, Aasiassa ja Pohjois-Amerikassa. Naiden lisaksi Altia tarjoaa tiet-
tyja teollisia tuotteita ja palveluita juomasektorille ja muille teollisuuden
aloille.

2. Arcus on norjalainen yhtid, joka valmistaa, maahantuo ja vie maasta, myy
ja jakelee seka omia etta paamiestensa vakevia alkoholijuomia ja viineja.
Arcus toimii pddasiassa Pohjoismaissa (Suomi, Ruotsi, Norja ja Tanska) ja
Saksassa, mutta vie vakevia alkoholijuomia myds muihin maihin, joista tar-
kein on USA.

5 Yrityskauppavalvontaa koskevien saannosten soveltuminen jarjestelyyn

3. KKV:lle toimitetun yrityskauppailmoituksen mukaan Altia ja Arcus solmivat
29.9.2020 yhdistymissopimuksen, jonka mukaan osapuolten tavoitteena on
yhdistaa liiketoimintansa rajat ylittavalla absorptiosulautumisella. Jarjeste-
lyssa on kyse kilpailulain 21 §:n 1 momentin 3 kohdan mukaisesta sulautu-
misesta.

4.  Altian maailmanlaajuinen liikevaihto vuonna 2019 oli noin 359,6 miljoonaa
euroa, josta noin 211,7 miljoonaa kertyi Suomesta. Arcuksen
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maailmanlaajuinen liikkevaihto vuonna 2019 oli noin 280,5 miljoonaa euroa,
josta noin 23,1 miljoonaa kertyi Suomesta.

5.  Yrityskaupan osapuolten yhteenlasketun liikevaihdon ollessa yli 350 miljoo-
naa euroa ja kummankin osapuolen Suomesta kertyneen liikevaihdon ol-
lessa yli 20 miljoonaa euroa kilpailulain 22 §:n mukaiset liikevaihtorajat ylit-
tyvat, joten jarjestelyyn sovelletaan kilpailulain yrityskauppavalvontaa koske-
via sdannoksia.

6 Relevantit markkinat ja osapuolten markkina-asema
6.1 llmoittajien nakemys relevanteista markkinoista
6.1.1 Vakevien alkoholijuomien ja viinien valmistus, maahantuonti ja jakelu

6.  Alkoholijuomat voidaan ilmoittajien mukaan jakaa vahintaan kolmeen ylaka-
tegoriaan: (i) vakevat alkoholijuomat, (ii) viinit ja (iii) miedot alkoholijuomat ja
virvokkeet. Molemmat yrityskaupan osapuolet toimivat paaasiassa vakevien
alkoholijuomien ja viinien valmistuksessa, maahantuonnissa ja jakelussa.
Paaasialliset vakevien alkoholijuomien ja viinien myyntikanavat Suomessa
ovat ilmoittajien mukaan 1) vahittaismyyntimonopoli-, 2) HoReCa'- seka 3)
verovapaa ja matkavahittaismyyntikanava ("DFTR”?).3

7. limoittajien mukaan Euroopan komissio on aiemmin kasitellyt useita yritys-
kauppoja vakevien alkoholijuomien sektorilla ja on yleisesti ottaen katsonut,
etta relevantit tuotemarkkinat vakevien alkoholijuomien valmistuksessa ja
jakelussa tulee maaritella jokaisen yksittdisen kansainvalisesti tunnustetun
vakevan alkoholijuomalajin (esim. viski, gini, vodka ja rommi) ja jokaisen li-
kéorilajin mukaan. Joidenkin vakevien alkoholijuomien luokittelussa ei kui-
tenkaan ole yhtenaista kasitysta siita, miten ne tulisi luokitella.

8. Lisdksi komissio on ilmoittajien mukaan useissa yrityskaupparatkaisuissaan
paatynyt myds siihen, etta vahittdismyyntikanavassa vakevien alkoholi-
juomien ja viinien merkityksellinen maantieteellinen markkina ei ole kansalli-
sia markkinoita laajempi.

' Lyhenne tulee sanoista "hotels, restaurants and catering”.

2 Lyhenne tulee sanoista “duty-free and travel retail”.

3 limoittajien mukaan yli 5,5 vol.% pitoisten alkoholijuomien toimittajiin soveltuu vahittaismyyntimonopolisaantely,
minka vuoksi nailla on lupa toimittaa tuotteitaan vain Alkolle seka sellaisille tukkukauppiaille ja HoReCa-yrityk-
sille, joilla on alkoholin myynti- ja/tai anniskelulupa. limoittajien arvion mukaan vahittadismyyntimonopolikanava
kattaa yli 75 % kaikista vakevien alkoholijuomien ja viinien myynneistd, HoReCa-myyntikanavan osuuden ol-
lessa noin 10 % ja DFTR-myyntikanavan alle 15 %.
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6.1.1.1 Vahittdismyyntikanava

9. Seuraavassa on kuvattu ilmoittajien nakemys kasiteltdvana olevan yritys-
kaupan kannalta relevanteista kansallisista tuotemarkkinoista vahittaismyyn-
timonopolikanavassa“.

a. Vodkat/viinat -kategoria kasittda padasiassa kirkkaita vakevia alkoholi-
juomia, mutta niiden maku voi vaihdella valmistustavan mukaan. Katego-
ria pitaa sisallaan paljon eri hintaisia tuotteita, seka laajasti sekad suoma-
laisia ettd kansainvalisia tuotteita. limoittajien nakemyksen mukaan kate-
goriaa ei kuitenkaan ole tarkoituksenmukaista jakaa tarkemmin maun,
hinnan tai alkuperdmaan perusteella. Tarjonnan korvaavuus maustettu-
jen ja maustamattomien vodkien/viinojen valilla on vahva, koska maustet-
tujen vodkien/viinojen valmistajat tuottavat myds maustamattomia vod-
kia/viinoja.

b. Akvaviitti-kategorian kulutus Suomessa on erityisen tilannekohtaista ajoit-
tuen lahinna rapujuhlakauteen.® limoittajat katsovat, ettd akvaviittien tuo-
temarkkinaa ei ole syyta segmentoida laadun tai hinnan perusteella.
Markkinaa tulisi kuitenkin tarkastella erikseen akvaviitin alkuperamaan
perusteella, silla eri maissa valmistetut akvaviitit poikkeavat toisistaan
seka maun etta valmistusprosessin suhteen. Lisaksi ilmoittajat katsovat
teettdmansa kyselytutkimuksen osoittavan, etta vaihtaminen tietyssa
maassa valmistetusta akvaviitista toisessa maassa valmistettuun akva-
viittiin on harvinaista.

c. Katkeroita- ja likb6reité ei ilmoittajien ndkemyksen mukaan tule erottaa
erillisiksi tuotemarkkinoiksi. Molemmissa tuoteryhmissa kaytetaan tavalli-
sesti aromaattisia yrtteja, kaarnaa, juuria, pahkingita ja/tai hedelmia ja ne
nautitaan yleensa aterian jalkeen digestiivina (tai shotteina).

Vaikka likdoreja voidaan tarjonnan ndkokulmasta pitaa keskenaan kor-
vaavina, erot kysynnan korvaavuudessa saattavat edellyttaa likdorien ja-
kamista alamarkkinoihin. limoittajat pitadvat sopivana Iahtdkohtana tuottei-
den erottelua niiden maun perusteella seuraaviin ryhmiin: 1) kerma- ja
munalikéérit, 2) hedelmé- ja marjalikéérit, 3) kahvi-, kaakao ja p&hkinéli-
kdérit, 4) yrttilikoorit ja katkerot seka 5) muut lik66rit. Naiden kategorioi-
den sisalla ei ilmoittajien nakemyksen mukaan ole merkittavia eroja esi-
merkiksi likddrien kayttdtapojen tai kohderyhmien valilla. Pidemmalle

4 liImoittajien mukaan Suomen valtio on perustanut vahittaismyyntimonopolin (Alko) véakevien alkoholijuomien,
viinien ja muiden yli 5,5 vol.%:n alkoholijuomien myynnille. Osapuolten osuus kaikista ruokakauppoihin toimite-
tuista alkoholijuomista on ilmoittajien mukaan hyvin vadhainen. Tdman vuoksi ilmoittajien vahittaismyyntia koskien
antamat tiedot keskittyvat vahittaismyyntimonopolikanavaan, eli myynteihin Alkoon.

5 lImoittajien mukaan tuotekategorian osalta on nahtavissa uusia trendeja Suomessa, kun esimerkiksi pienem-
mat suomalaiset tislaamot ovat alkaneet tuottaa akvawviittia, jota voidaan kayttaa kahvin kanssa avecina. Akvavii-
tin kayttdé on myds yha suositumpaa drinkeissa ja cocktaileissa.
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meneva jaottelu puolestaan johtaisi kysynnan nakodkulmasta toisiaan kor-
vaavien likdorien jakamiseen erillisille markkinoille.®

d. Rypéleviinat ovat vakevien alkoholijuomien tuoteryhma3, joka valmiste-
taan tislaamalla viinia. Rypaleviinoihin lukeutuu myos tuotteita, jotka
eroavat ominaispiirteiltdan brandyista, kuten grappa. limoittajien teettama
asiakaskysely indikoi, ettad konjakit voisivat muodostaa oman erillisen tuo-
temarkkinansa rypaleviinojen paakategorian sisalla. Rypaleviinojen jaot-
telu edelleen hinnan ja/tai laadun perusteella on kuitenkin tarpeetonta.

e. Viskit ovat ilmoittajien ndkemyksen mukaan Suomessa dynaaminen tuo-
tekategoria. Vaikka skotlantilaista viskia voidaankin pitaa perinteisesti
Suomen suosituimpana viskityyppina, kilpailu muista maista tulevien vis-
kien taholta on lisdantynyt. Viskeissa tuotteilla on laaja hintajatkumo,
mika osoittaa alempien hintaluokkien tuotteiden kilpailevan myds korke-
amman hintaluokan tuotteiden kanssa ja painvastoin. Viskeja ei tulekaan
jakaa edelleen alakategorioihin.

f. Gini-kategoriaa ei ilmoittajien mukaan tule segmentoida tarkemmin. Ku-
ten muilla vakevilla alkoholijuomilla, myés gineilld on laaja hintajatkumo,
mika osoittaa alempien hintaluokkien tuotteiden kilpailevan myds korke-
amman hintaluokan tuotteiden kanssa ja painvastoin.

g. Rommien osalta ilmoittajat katsovat, ettd pidemmalle meneva jaottelu ei
ole nyt kyseessa olevan tapauksen osalta tarpeen. Rommia on saatavilla
seka vaaleana ettd tummana sen kypsytyksen mukaan. Vaaleita rom-
meja kaytetaan usein cocktaileissa, kun taas ruskeaa/tummaa rommia
kaytetdan tavallisimmin raakana, jaiden kanssa tai ruoan laitossa. Tum-
mia rommeja kaytetaan kuitenkin myos cocktaileissa.

h. Viinien eri tyyppien ominaispiirteet eivat ilmoittajien ndkemyksen mukaan
valttamatta aiheuta tarvetta jakaa niita erillisille tuotemarkkinoille. llmoit-
tajat ovat kuitenkin toimittaneet tietoja seuraavalla jaottelulla: 1) puna-
viini, 2) valkoviini, 3) roséviini, 4) kuohuviini (pl. samppanja), 5) samp-
panja, 6) glégiviini, 7) vékevét viinit ja 8) muut viinit.

i. Muut vékevét alkoholijuomat seké miedot alkoholijuomat / alkoholittomat
Juomat: Jotta kaikki vahittaismyyntimonopolikanavan myynnit saadaan
sisallytettya rakenteelliseen markkina-analyysiin, ovat ilmoittajat sisallyt-
taneet ne vakevat alkoholijuomat, jotka eivat kuulu mihinkdan edelld mai-
nituista kategorioista, "muut vakevat alkoholijuomat” -kategoriaan. Tahan
kategoriaan kuuluu esimerkiksi tequila, anistisleet ja hedelmaviinat.

[Imoittajien ndkemyksen mukaan kaikkia mietoja alkoholijuomia kuten
olutta, siidereita ja valmiita juomasekoituksia (ready-to-drink-products,

5 limoittajat ovat kuitenkin toimittaneet KKV:n pyynnosta tietoja myos tarkemmalla segmentoinnilla kayttaen yksi-
tyiskohtaisinta Alkon myyntidatasta saatavilla olevaa jaottelua.
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"RTD-juomat”) jne. on tarkoituksenmukaista kasitella omana tuoteryhma-
naan. Tama tuoteryhma edustaa vain pientd osaa osapuolten liiketoimin-
nasta. Taman yrityskaupan arvioinnin kannalta ei ilmoittajien mukaan si-
ten ole tarvetta maaritella naitd markkinoita tdsmallisemmin. Kaytadnnén

syista ilmoittajat sijoittavat RTD-juomien myyntivolyymin "muut vakevat

alkoholijuomat” -kategoriaan, jotta osapuolten RTD-myynti tulisi huomioi-
duksi toimitetuissa tiedoissa.

10. Alla taulukossa 1 on esitetty ilmoittajien toimittamien markkinatietojen mu-
kaiset osapuolten markkinaosuudet eri tuotekategorioissa. Taulukossa on
esitetty kategoriakohtaisesti tietoja tarkemmalla jaottelulla siltd osin kuin ala-
kategorioissa osapuolten markkinaosuudet nousevat maltillista korkeam-
miksi. Viinien osalta taulukossa esitetaan tiedot ainoastaan glégiviineista,
silld muissa kategorioissa osapuolten markkinaosuudet jaavat ilmoittajien

antamien tietojen mukaan mataliksi.

Taulukko 1: Vékevien alkoholijuomien ja viinien myynnit Alkoon 20197

K;kor:‘atiis;rcglrkkma, Altia, markkina- Arcus, markkina-
vy (’oooL)yy osuus (%) osuus (%)
Kategoria Vo Vo Vo
Myynti, | " Myynti, | " Myynti, | "
MEUR ymL o1 MEUR | YML | MEUR | Y™
oooL ooolL ooolL
Va"e"ati:'tg:ﬁ"’“°mat 13345 | 73316 | [3040] | [20-30] | na | [5-10]
Vodkalviina 321.,8 12 085 [60-70] [60-70] [0-5] [0-5]
s 877.,8
Akvaviitti KEUR 21,5 [40-50] [40-50] [50-60] [50-60]
. 410,5
ruotsalainen KEUR 10,2 [90-100] | [90-100] [0-5] [0-5]
. 102,7
norjalainen KEUR 2 [0-5] [0-5] [90-100] | [90-100]
. 3275
tanskalainen KEUR 8 [0-5] [0-5] [90-100] | [90-100]
suomalainen - - - -
Gini 17.9 423 [30-40] [40-50] [0-5] [0-5]
Konjakki 52,8 875 [20-30] [20-30] [10-20] [10-20]
Muut brandyt ja rypéalevii- ) ) )
nat (pl. konjakki) 40,9 1296 [20-30] [30-40] [5-10] [5-10]
Rommi 30,8 857 [20-30] [30-40] [5-10] [5-10]
Viski 68,4 1663 [30-40] [40-50] [0-5] [0-5]
Likoorit 87,5 2812 [30-40] [30-40] [5-10] [5-10]
Hedelma- ja mar-
alikGorit® 11 406 [30-40] [30-40] [10-20] [10-20]

7 Alkolta saatavat myynnin arvoa koskevat tiedot perustuvat Alkon ulosmyyntihintoihin.
8 KKV:n pyytamalla tarkemmalla segmentoinnilla osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus marjalikééreiden
kategoriassa olisi yrityskaupan jalkeen myynnin arvolla mitattuna [50-60] % ja volyymilla mitattuna [60-70] %.
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Kahvi-, kaakao ja
pahkinalikaarit 10,1 419 [70-80] | [60-70] [0-5] [0-5]
Muut lik6orit 31,1 1 009 [40-50] | [50-60] [0-5] [0-5]
Muut vakevat alkoholijuo- 5312
mat, ml. RTD KEUR 2184 [0-5] [5-10] [10-20] | [10-20]
Viinit
[ Glogiviini 12,8 988 [50-60] | [40-50] n/a [0-5]

11.  limoittajien mukaan kilpailu vahittdismyyntimonopolikanavassa on kovaa,
koska huomattava maara toimijoita toimittaa vakevia alkoholijuomia ja vii-
neja Alkoon. Kaytanndssa kaikki merkittavat kansainvaliset branditalot, joi-
den taloudelliset ja muut resurssit ylittdvat osapuolten vastaavat, myyvat
tuotteitaan Alkolle. Néiden lisaksi lukuisat kansalliset valmistajat ja maahan-
tuojat myyvat Alkolle erilaisia vakevia alkoholijuomia ja viineja, minka lisaksi
jokaisessa tuotekategoriassa osapuolten kanssa kilpailee pienempia, eri-
koistuneempia valmistajia ja jakelijoita.

12. Osapuolten merkittdvimmat kilpailijat vékevien alkoholijuomien ja viinien ko-
konaismarkkinaa tarkasteltaessa ovat muun muassa Pernod Ricard ([10-20]
%), Stella Wines ([5-10] %), Hartwall ([0-5] %), Cisa Drinks ([0-5] %), VCT
Finland ([0-5] %) seka Beverage Partners Finland ([0-5] %).° Naista kilpaili-
joista monet tarjoavat tuotteita useammassa tuotekategoriassa, minka li-
saksi kategoriakohtaisesti on myds muita merkittavia kilpailijoita.

6.1.1.2 HoReCa-myyntikanava

13. limoittajien mukaan komissio on paatéskaytdnndssaan tarkastellut HoReCa-
jakelukanavan relevantteja tuotemarkkinoita kayttden vastaavaa juomatyy-
pittaista kategorisointia kuin vahittaismyyntikanavassa. limoittajat tuovat kui-
tenkin esiin, ettad kuluttajan juomavalintaan hotellissa, ravintolassa tai kahvi-
lassa vaikuttavat monet tekijat.'® Komissio on paatéskaytannéssaan niin
ikdan katsonut, ettd HoReCa-jakelukanavassa vékevien alkoholijuomien ja
viinien merkityksellinen maantieteellinen markkina ei ole kansallisia markki-
noita laajempi.

14. limoittajat ovat toimittaneet seuraavia markkinatietoja myynneistééan Ho-
ReCa-jakelukanavaan kansallisella tasolla ja samalla tuotejaottelulla kuin
vahittdismyyntikanavassa. HoReCa-kanavan osalta ilmoittajien saatavissa
olevat tilastotiedot kokonaismarkkinoista seka arviot omista ja kilpailijoiden

9 Markkinaosuudet perustuvat iimoittajien arvioon kilpailijan volyymiperusteisesta markkinaosuudesta vakevien
alkoholijuomien ja viinien kokonaismarkkinalla Suomessa 2019.

10 N&ita ovat ainakin tarjoilijan tai baarimikon suositukset tai ehdotukset maistelumenussa. Asiakkaan valinta voi
liséksi riippua enemman asiakkaan seurueesta kuin hanen henkildkohtaisista mieltymyksistaan. Eri tilanteissa,
esimerkiksi aperitiivina, digestiivina, avecina jne. monet eri alkoholijuomat voivat olla keskendan korvattavissa.
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markkinaosuuksista ovat kuitenkin olennaisesti heikompilaatuisia kuin vahit-
taismyyntimonopolikanavan osalta.

Taulukko 2: Myynnit HoRe Ca-myyntikanavassa Suomessa 20192

Kategoria Kokonaismarkkina, | Altia, markki- | Arcus, markki-
volyymi (‘oool) naosuus (%) naosuus (%)
Vakevat alkoholi- 9731 [10-20] [0-5]
juomat ja viinit

Vodkal/viina 1 066 [60-70] [0-5]
Gini 247 [5-10] [0-5]
Konjakki, brandy ' 63 [10-20] [0-5]
Rommi 104 [0-5] [0-5]
Viski 179 [10-20] [0-5]
Likoori ja katkerot 919 [20-30] [0-5]
Punaviini 2 336 [5-10] [0-5]
Valkoviini 2 869 [5-10] [0-5]
Roséviini 134 [5-10] [0-5]
Kuohuviini 1485 [10-20] [0-5]
Glogiviini 63 [40-50] [0-5]
Vakeva viini 44 [0-5] [0-5]

15. limoittajat eivat kertomansa mukaan pysty arvioimaan kilpailijoidensa mark-
kinaosuuksia HoReCa-kanavassa. Ne ovat kuitenkin nimenneet merkitta-
vimmiksi katsomansa kilpailijat kunkin tuotekategorian osalta. Vodka/Viina-
kategorian merkittavimmat kilpailijat ovat Hartwall, Pernod Ricard, Solera,
Interbrands seké Moet & Hennesy. Akvaviitti-kategorian kilpailijat taas ovat
Uniq Drinks, Servaali, BPF, Nagu Distillery seka Vakka-Suomen Panimo, ja
toimittajakentta on erittain pirstoutunut.

16. limoittajien mukaan myés useat muut vahittdismyyntimonopolikanavan toi-
mittajat toimittavat alkoholijuomia niin ikdan HoReCa-kanavaan. Alkoon toi-
mittavien toimittajien lisdksi HoReCa-myyntikanavan asiakkaat voivat ostaa
tuotteensa yli 300 muulta maahantuojalta/tukkumyyjalta, joihin lukeutuvat
esimerkiksi Hartwall, Kesko, Heinon Tukku ja Meira Nova. Myds useat ra-
vintolat maahantuovat itse vakevia alkoholijuomia ja viineja.'* Tukkumyyjilla
on ilmoittajien mukaan kaksoisrooli HoReCa-myyntikanavassa; yhtaalta ne

" limoittajilla ei ole kaytéssaan Valviran alkoholimyyntitilastojen lisdksi muuta tilastotietoa HoReCa-myyntikana-
van myynneista. limoittajat eivat ole kyenneet arvioimaan esimerkiksi akvaviitti-kategorian taikka likdorien eri ala-
kategorioiden kokonaismarkkinoiden kokoja.

12 Markkinan kokonaisvolyymi perustuu Valviran alkoholinmyyntitilastoon ja markkinaosuusarviot yhtididen myyn-
titietoihin. Valvira julkaisee ainoastaan volyymipohjaisia tilastoja, eik& ilmoittajilla ole kdytdssdan muuta tilastotie-
toa, eika siten mahdollisuutta luotettavasti arvioida omia tai kilpailijoiden myynnin arvoon perustuvaa markkina-
osuuksia.

13 Valvira yhdist&a tilastossaan konjakit ja brandyt samaan kategoriaan, joten naihin myynteihin on yhdistetty
osapuolten konjakkien ja muiden brandyjen ja rypaleviinojen volyymit.

4 Taman lisaksi HoReCa-kanavassa on ilmoittajien mukaan lukuisa maara muita merkittavia kilpailijoita; esimer-
kiksi panimot ovat viime aikoina laajentaneet toimintaansa miedoista alkoholijuomista myds vakeviin alkoholi-
juomiin, mika lisda kilpailua entisestaan myés HoReCa-myyntikanavassa.
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toimivat valittajina hankkiessaan tuotteita useilta maahantuojilta ja valmista-
jilta, ja toisaalta ne maahantuovat itse vakevia alkoholijuomia ja viineja jal-
leenmyytavaksi HoOReCa-myyntikanavaan. Nain ollen tukkumyyjat kilpailevat
my0s itse osapuolten kanssa HoReCa-myyntikanavassa.

6.1.1.3 DFTR-myyntikanava

17. llmoittajien ndkemyksen mukaan verottomien ja verollisten tuotteiden erotta-
minen toisistaan erillisiksi tuotemarkkinoiksi DFTR-kanavassa on tarpee-
tonta. limoittajat katsovat lisaksi, etta ainakin kaikki vakevat alkoholijuomat
ja viinit kuuluvat samalle relevantille tuotemarkkinalle.

18. llmoittajien mukaan tavarantoimittajien keskitetysta organisaatiosta seka
DFTR-kanavan asiakkaiden toiminnan koosta ja laajuudesta johtuen DFTR-
jakelukanavassa tapahtuvan vakevien alkoholijuomien ja viinien myynnin
relevantti maantieteellinen markkina on vahintdan ETA:n laajuinen. Suo-
messa toimivien DFTR-kanavan jalleenmyyijien hankintatoiminta ei ole ra-
jattu Suomessa toimiviin tavarantoimittajiin.

19. DFTR-myyntikanavan koosta ei ole Suomessa saatavilla tilastoja, ja eri
myyntikanavien suhteellisia osuuksia on lisdksi kansallisella tasolla ilmoitta-
jien ndkemyksen mukaan vaikea arvioida. Arcuksella on ainoastaan rajal-
lista toimintaa DFTR-kanavassa Suomessa. Osapuolten yhteenlaskettu
osuus DFTR-myynnista ETA:n tasolla on arviolta yhteensa enimmillaan joi-
takin prosentteja.

20. limoittajien mukaan useat vahittdismyyntimonopolikanavan toimittajat toimit-
tavat alkoholijuomia myés DFTR-kanavaan. Tilastotietoja kilpailijoiden
myynneista ei ole saatavilla DFTR-kanavan osalta. limoittajien kasityksen
mukaan ETA-alueen suurimmat kilpailijat ovat Pernod Ricard, Diageo,
Brown Forman, Mast jaegermeister sekd Bacardi. Kansallisella tasolla tar-
kasteltaessa merkittdvimmat kilpailijat taas ovat Pernod Ricard, Brown For-
man, Edrington, Interbrands ja BPF.

6.1.2 Teolliset palvelut

21. Vakevien alkoholijuomien ja viinien valmistuksen ja jakelun liséksi molem-
milla osapuolilla on toimintaa my0&s tietyissa naihin liittyvissa segmenteissa:
sopimuslogistiikassa ja sopimusvalmistuksessa.'®

22. Sopimuslogistiikka sisaltaa ilmoittajien mukaan erilaisia toimintoja, kuten
osien toimitusta, varastojen hallintaa, tuotteiden seurantaa, tilausten valitse-
mista, hallintoa, aikasidonnaisia toimituksia, laadunvalvontaa, tietotekniik-
kaa ja tilinhallintaa seka lisdarvopalveluita kuten kokoonpanoa ja asennusta

15 Altian sopimusvalmistuspalvelut koostuvat paaosin pullotuspalveluista. Vakevien alkoholijuomien sopimusval-
mistuspalveluja tarjotaan Rajamaen tehtaalla ja Virossa sijaitsevalla Tabasalun alkoholijuomatehtaalla. Altian
logistiikkapalvelut koostuvat l1ahinna varastoinnista.
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toimituksen yhteydessa, korjauspalautuksia (kaanteinen logistiikka) ja sek-
vensointia. limoittajat katsovat, ettd sopimuslogistiikkapalveluiden markki-
noita ei tule jakaa edelleen erillisiksi relevanteiksi tuotemarkkinoiksi toi-
mialan/kasiteltyjen tavaroiden mukaan. Lisaksi ilmoittajien mukaan komissio
on aiemmissa paatdksissaan toistuvasti katsonut, ettd sopimuslogistiikan
maantieteelliset markkinat ovat kansallisia. Nain ollen osapuolten sopimus-
logistiikkapalveluissa ei ole horisontaalista paallekkaisyytta.

23. Alkoholijuomien sopimusvalmistukseen kuuluu ainakin juomien sekoittami-
nen ja pullottaminen. limoittajat eivat ole ottaneet tarkkaa kantaa sopimus-
valmistuksen tuotemarkkinoiden maarittelyyn, mutta ovat toimittaneet tietoja
kustakin teollisten palvelujen kategoriasta erikseen. Sopimusvalmistuksen
markkina on ilmoittajien mukaan maantieteelliseltd ulottuvuudeltaan kansal-
lista laajempi, siséltden todennakdisesti ainakin Pohjoismaat ja Baltian
maat. Osapuolten paallekkaisyys sopimusvalmistuksessa on kaytannossa
olematon johtuen Arcuksen vahaisista myynneista kyseisten palveluiden
osalta.

24. Sopimusvalmistuksen ja logistiikkapalveluiden osalta osapuolten toimin-
nassa on nain ollen rajallinen vertikaalinen suhde, koska sopimusvalmis-
tusta ja logistiikkapalveluita voidaan pitaa tuotantoketjun ylemman tason
palveluina vakevien alkoholijuomien ja viinien valmistukselle ja jakelulle.

25. Alkoholituotteiden sopimusvalmistuksen markkinan, joka kattaa ainakin
Pohjoismaat ja Baltian, koko on ilmoittajien arvion mukaan noin miljardi eu-
roa, josta vakevien alkoholijuomien osuus on arviolta noin 150-200 miljoo-
naa euroa ja viinien osuus on arviolta noin 100-200 miljoonaa euroa. Altian
osuus alkoholijuomien sopimusvalmistuksen kokonaismarkkinasta on alle 5
% ja enintadn 20-30 % vakevissa alkoholijuomissa ja alle 5 % viineissa. Al-
tian tarkeimmat kilpailijat vakevien alkoholijuomien sopimusvalmistuksessa
Pohjoismaissa/Baltiassa ovat Liviko, Vilnius Degtine, Saturnus, Reppe seka
tanskalaiset valmistajat. Vastaavasti Altian tarkeimmat kilpailijat viinien sopi-
musvalmistuksessa Pohjoismaissa/Baltiassa ovat Globus Wine, Peter Mer-
tes, Taster wine, Kiviks, Paul Sapin ja ZGM. ¢

26. Altian sopimuslogistiikan kokonaismarkkinan markkinaosuus Suomessa on
[0-5] %. limoittajien nakemyksen mukaan osapuolten merkittdvimmat kilpai-
lijat ovat suuret kansainvaliset toimijat Posti, DHL, Schenker, PostNord ja
DSV.

6.1.3 Teolliset tuotteet

27. Altian valmistamat teolliset tuotteet ovat ohratérkkelys, viljaviina (tai viljaeta-
noli), tekninen etanoli ja rehujen raaka-aineet. Arcus ei tarjoa vastaavia

16 Jos vastoin ilmoittajien kasitysta sopimusvalmistuksen markkinana tarkasteltaisiin vain tuotantoa Suomen alu-
eella, Altian osuus alkoholijuomien sopimusvalmistuksessa Suomessa jaisi matalaksi, mutta vakevien alkoholi-
juomien segmentissa se olisi arviolta [70-100] % ja viinien segmentissa [50-90] %.
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tuotteita. Nain ollen teollisten tuotteiden osalta osapuolten toiminnassa ei
ole horisontaalista paallekkaisyytta.

28. Viljaviinaa kaytetdan raaka-aineena joidenkin vakevien alkoholijuomien val-
mistuksessa ja viljaviina on siten tuotantoketjun ylemmalla tasolla suhteessa
tallaisten vakevien alkoholijuomien tuotantoon ja jakeluun. limoittajat katso-
vat, etta viljaviinan markkinoiden maantieteellinen ulottuvuus on maailman-
laajuinen ja joka tapauksessa ainakin ETA:n laajuinen, koska maailmanlaa-
juinen kysynta ja tarjonta maaraavat myos Altian hinnoittelumahdollisuudet,
ja Altia kilpailee kansainvalisia toimijoita vastaan myds suomalaisten viljavii-
nan ostajien hankinnoista.'”

29. Altian markkinaosuus viljaviinan markkinalla ETA-alueella jaa matalaksi. Mi-
kali vastoin ilmoittajan kasitystd markkinaa tarkasteltaisiin vain Suomessa
juomateollisuuteen myytavan viljaviinan osalta, Altian osuus on vuodesta
riippuen noin 50-90 %.'®

6.2 KKV:n alustava arvio relevanteista tuotemarkkinoista

30. Asian selvitysvaihe huomioon ottaen KKV ei ota tassa paatdksessa lopul-
lista kantaa relevanttien tuote- tai maantieteellisten markkinoiden maaritte-
lyyn. Virasto ei myoskaan kasittele tassa paatoksessa kaikkia mahdollisia
relevantteja markkinoita, joihin voi liittya kilpailuhuolia.

31.  KKV:n markkinatoimijoilta saamissa lausunnoissa on esitetty nakemyksia
ilmoittajien markkinamaarittelysta etenkin vahittdismyyntimonopolikanavan
tuotemarkkinoiden osalta. Usea lausunnonantaja on kritisoinut ilmoittajien
markkinamaarittelya. Eras markkinatoimija on lisaksi kyseenalaistanut il-
moittajien markkinamaarittelynsa tueksi teettdman asiakaskyselyn sisallon,
toteuttamistavan ja edustavuuden.

32. Alustavassa tarkastelussaan virasto on vahittdismonopolikanavan osalta
kiinnittanyt huomiota erityisesti akvaviittien, likdorien ja katkeroiden, konjak-
kien seka rommien tuotekategorioihin, joilla osapuolet ovat ilmoittajienkin
toimittamilla markkinatiedoilla merkittdvassa asemassa ainakin tietyilla tuo-
tesegmenteilld. Usea lausunnonantaja on katsonut, ettei akvaviitteja tulisi
kategorisoida ilmoittajien esittamalla tavalla alkuperamaan mukaan. Lau-
sunnonantajat ovat myos tuoneet esiin, etta konjakkeja ja likdoreita tulisi tar-
kastella ilmoittajien esittdmaa tarkemmalla segmentoinnilla. Myds KKV on
alustavissa selvityksissaan havainnut, etta eraissa tuotekategorioissa saat-
taa olla erillisia, rajatumpia esimerkiksi hintaan ja laatuun perustuvia

7 Altia Industrial valmistaa viljaviinaa alkoholijuomia varten. Viljaviinaa kaytetaan Altian omien alkoholijuomien
tuotannossa ja Altian sopimusvalmistuksessa tai myydaan ulkopuolisille juomateollisuuden asiakkaille raaka-
aineeksi. Suurin osa Altian ulkopuolisille suuntautuvasta viljaviinan myyntivolyymista toimitetaan suomalaisille
asiakkaille. Altia tarjoaa viljaviinaa myds eurooppalaisille ja japanilaisille asiakkaille.

'8 [Imoittajat arvioivat Suomen juomateollisuuden viljaviinan ostojen kokonaiskooksi vuonna 2019 noin [5-10] mil-
joona euroa.
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alasegmentteja. Tuotekategoriakohtaista segmentointia saattaa siten olla
syyta tarkastella lahemmin my6s muissa jakelukanavissa.

limoittajan esittdmasta poiketen virasto katsoo alustavasti, ettd DFTR-
kanavan relevantit tuotemarkkinat saattavat muodostua tuotekategorioittain
vahittdismyynti- ja HoReCa-kanavien tapaan. Lisaksi KKV katsoo alusta-
vasti, ettd DFTR-kanavan relevantit maantieteelliset markkinat saattavat olla
ETA-aluetta kapeammat. Viraston saamassa lausuntopalautteessa tuli esiin,
etta alkoholijuomien toimittajat hinnoittelevat tuotteensa ETA-alueen sisalla
alueellisesti erikseen esimerkiksi Pohjoismaiden, Baltian ja Keski-Euroopan
asiakkaille.

Edella mainituin perustein KKV pitda tarpeellisena jatkaa relevanttien mark-
kinoiden tarkempaa selvittamista jatkokasittelyssa.

7 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset

7.1 limoittajien nakemys horisontaalisista kilpailuvaikutuksista

35.

36.

37.

[Imoittajien nakemyksen mukaan yrityskauppa ei johda tehokkaan kilpailun
olennaiseen estymiseen Suomessa millaan tarkastellulla markkinasegmen-
tilla. Suomen vakevien alkoholijuomien sektori on hyvin pirstaloitunut ja erit-
tain kilpailtu. Kaytannossa kaikki kansainvaliset branditalot toimivat Suo-
messa, joiden lisdksi markkinoilla toimii satoja pienempia kansallisia tuotta-
jia ja maahantuojia, jotka myyvat monipuolisesti erilaisia vakevia alkoholi-
juomia ja viineja. Lisaksi suuri osa Suomessa myytavista vakevista alkoholi-
juomista ja erityisesti viineistd tuodaan maahan Suomen ulkopuolelta, eika
tuonnin lisdamiselle ole mitdan esteita.

Arcuksen Suomesta kertyva lilkevaihto on melko pieni, vain 23,1 miljoonaa
euroa vuonna 2019. Arcus on merkittdva toimija vain joissain yksittaisissa
monopolimyyntikanavan tuoteryhmissa, esim. hyvin pienessa akvaviittien
tuoteryhmassa. Arcuksen valikoima on suunniteltu erityisesti norjalaisten
kuluttajien mieltymykset huomioon ottaen, kun taas Altian painopiste on pe-
rinteisesti ollut suomalaisten kuluttajien mieltymyksissa. Tasta johtuen Altian
ja Arcuksen tarjoamat tuoteportfoliot ovatkin ennemmin toisiaan taydentavia
kuin toisiaan korvaavia.

Vaikka Altialla onkin huomattava osuus myynnista joissakin alkoholijuoma-
kategorioissa Suomessa, paallekkaisyys Arcuksen kanssa on vahaista tai
sita ei ole lainkaan useimmissa kategorioissa. Joillakin segmenteilla osa-
puolten yhteenlaskettu markkinaosuus saattaa nousta hieman korkeam-
maksi kuin muissa tuotekategorioissa. Yrityskaupasta seuraava markkina-
osuuden lisays on kuitenkin monilla nailla markkinoilla marginaalinen.

kkv.fi



' / Paitos 14 (17)
“ Dnro KKV/1328/14.00.10/2020

Julkinen versio

8.1.2021

Lisaksi osapuolten markkinaosuudesta huolimatta markkinoilla on lukuisia
tekijoita, jotka rajoittavat keskittyman hinnoitteluvoimaa.®

38. Keskittyman markkinavoiman kayttoa rajoittavat ilmoittajien mukaan sen so-
pimuskumppaneiden neuvotteluvoima. Kansallinen vahittaismyyntimonopoli
Alko on maaritelmallisesti monopsoniostaja yli 5,5 vol.%:a alkoholia sisalta-
vien juomien véhittdismyyntikanavassa. Alkon ensisijaiset tavoitteet ovat so-
siaaliset — ei kaupalliset — ja tama vastuu nakyy kaikessa Alkon toimin-
nassa. Alkon tuotehakumenettelyn arviointiprosessi kannustaa toimittajia
matalan hintatason yllapitamiseen. Alko myoés asettaa tuotehauissa enim-
maishinnan tai hintahaarukan kussakin haettavassa kategoriassa. Nama
tekijat rajoittavat merkittavasti toimittajien hinnoittelumahdollisuuksia ja ovat
merkittdva kannustin yllapitda korkeaa laatua ja matalia hintoja toimittajan
markkinaosuudesta riippumatta.

39. HoReCa-myyntikanavassa on sita vastoin pirstaleisempi ostajakunta ja os-
tajien koko vaihtelee paljon (esim. tukkukauppiaat, ravintolat jne.). Tukku-
myyjilld on kuitenkin merkittdvaa ostajavoimaa suhteessa alkoholijuomien
valmistajiin ja maahantuojiin niiden huomattavasta koosta ja kaupallisesta
merkityksesta johtuen. DFTR-myyntikanavan asiakkaat taas ovat suhteelli-
sen keskittyneita ja ostavat tuotteita yleensa maailmanlaajuisesti. Kanavalle
on ominaista suuret kansainvaliset toimittajat, jotka operoivat myds suurinta
osaa lentokenttamyymaldista. Nailla asiakkailla on merkittavaa neuvottelu-
voimaa.

40. Osapuolten edustamien pddmiestuotemerkkien osalta on huomattava, etta
tuotemerkkien omistajat voivat vaihtaa agenttia tai jakelijaa nopeasti ja lyhy-
ella varoitusajalla, joten yksittaisen jakelijan osuus tietyssa tuotekategori-
assa voi olla luonteeltaan ohimenevaa ja lyhytaikaista.

41. llmoittajien mukaan markkinoilla ei ole merkittavia alalle tulon tai jakelukana-
viin pdasyn esteita. Alko noudattaa puolueettomuuden ja avoimuuden peri-
aatteita ostaessaan ja hinnoitellessaan tuotteita vahittaismyyntikanavaan.
Alkon ostokaytantdjen vuoksi kaikille toimittajille tarjotaan mahdollisuus
markkinoille padsyyn tasapuolisin ehdoin ja markkinat ovat avoinna myo6s
pienille, seka ulkomaisille etta kotimaisille jakelijoille ja valmistajille. Merkit-
seva tekija paatoksenteossa on tuotteen laatu.2°

42. HoReCa-myyntikanavaan paasyn esteet ovat ilmoittajien mukaan myos hy-
vin matalat. Uusilla toimittajilla ei kdytdnnossa ole esteitd maahantuoda ja
lanseerata tuotteita HoReCa-myyntikanavaan, koska tukkumyyntilupa

' lImoittajien mukaan esimerkiksi akvaviittikategoriaa lahemmin tarkasteltaessa huomataan, etta osapuolet eivat
kaytannossa kilpaile keskenaan, koska Altia myy Suomessa vain ruotsalaista akvaviittia, kun taas Arcus myy
paaasiassa vain norjalaista ja tanskalaista akvaviittia. Liko6ri- ja konjakkikategorioissa taas ilmoittajien teettama
kuluttajatutkimus osoittaa, ettd osapuolet kohtaavat kilpailupainetta markkinoilla toimivien kilpailijoiden lisaksi
my6s markkinan ulkopuolelta muista tuoteryhmista.

20 Tuotehakumenettelyjen lisaksi alkoholijuomayhtitt voivat lanseerata tuotteitaan Alkon tilausvalikoiman kautta.
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myonnetaan jokaiselle sellaiselle oikeustoimikelpoiselle yhteisdlle tai henki-
I6lle, jolla harkitaan olevan tdhan toimintaan vaadittavat edellytykset ja luo-
tettavuus. Tukkumyyjien kautta pienempienkin uusien toimijoiden on mah-
dollista saada tuotteensa mahdollisesti laajaankin levitykseen ilman merkit-
tavia investointeja riittavan kattavan logistiikan jarjestamiseksi.

7.2 limoittajien nakemys vertikaalisista kilpailuvaikutuksista

43.

44.

45.

[Imoittajien ndkemyksen mukaan yrityskauppa ei aiheuta kilpailuhuolia
mydskaan vertikaalisesta ndkdkulmasta. Sulautumisen jalkeen syntyvalla
yhtiolla ei ole kykya tai kannustimia estaa kilpailua.

Altia on ilmoittajan esittamalla markkinamaarittelylld hyvin pieni toimittaja
sopimuslogistiikan markkinoilla. Altian palvelut kattavat ainoastaan varas-
toinnin (seka lahetyspalvelut). Sopimusvalmistuspalveluissa osapuolten kil-
pailijoilla on lukuisia vaihtoehtoisia tarjoajia, joilta ne voivat hankkia sopi-
musvalmistuspalveluja siina hypoteettisessa skenaariossa, jossa osapuolet
sulautumisen taytantdonpanon jalkeen paattaisivat olla toimittamatta sopi-
musvalmistuspalveluita kilpailukykyisin ehdoin kolmansille osapuolille. Vilja-
viinan markkinan osalta Altian markkinaosuus ETA-alueella on ilmoittajien
esittamilld markkinatiedoilla matala.

Yhdistyneelld yhtidlla ei ilmoittajien mukaan mydskaan ole suunnitelmissa
milldan tavalla rajoittaa sopimusvalmistuspalveluiden tai viljaviinan tarjoa-
mista kolmansille osapuolille. Tama johtuu siita, etta Altian ja muiden toi-
mialan toimijoiden toiminnassa on edullista saavuttaa mahdollisimman kor-
kea tuotantolaitosten kayttdaste ja sitd myoten mahdollisimman alhaiset yk-
sikkokustannukset. Sopimusvalmistuspalveluiden tarjoaminen kolmansille
tukee tata tavoitetta.

7.3 KKV:n alustava arvio yrityskaupan kilpailuvaikutuksista

46.

47.

Asian selvitysvaihe huomioon ottaen KKV ei ota tassa paatdoksessa tasmalli-
sesti kantaa yrityskaupan kilpailuvaikutuksiin. Virasto ei mydskaan kasittele
tassa paatoksessa kaikkia mahdollisia relevantteja markkinoita, joihin voi
liittya kilpailuhuolia.

Vahittaismyyntimonopolikanavan osalta ilmoittajien esittdmalla markkina-
maarittelylla ja markkinatiedoilla keskittyman markkinaosuus nousisi huo-
mattavaksi etenkin vodka-kategoriassa, mutta yrityskaupan myéta tuleva
markkinaosuuden lisdys olisi kuitenkin maltillinen. Edella todetusti relevant-
tien markkinoiden maarittelyn tarkastelua on kuitenkin jatkettava edelleen
sen selvittdmiseksi, tuleeko joitakin tuotteita tarkastella iimoittajien esitta-
masta poikkeavalla segmentoinnilla. Kyseisia tuotemarkkinoita tarkemmin
jaottelemalla keskittyman markkinaosuus nousisi viraston alustavan raken-
teellisen tarkastelun perusteella korkeaksi markkinaosuuden lisdyksen ol-
lessa samalla merkityksellinen etenkin tietyissé konjakkien, likdérien ja rom-
mien alasegmenteissa. Akvaviittien osalta markkinaosuus nousee erittain
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korkeaksi, mikéli markkinaa tarkastellaan ilman tuotteiden segmentointia
alkuperdmaan mukaan.

48. Viraston saama markkinapalaute on ollut osin neutraalia tai positiivista yri-
tyskauppaa kohtaan. Arvioidessaan jatkoselvityksen tarvetta virasto on kui-
tenkin ottanut alustavan rakenteellisen tarkastelun lisdksi huomioon, etta
osa viraston kuulemista markkinatoimijoista on ilmaissut huolensa yrityskau-
pan Kilpailuvaikutuksista vakevien alkoholijuomien ja viinien valmistuksen,
maahantuonnin ja jakelun markkinoita koskien, joissa osapuolilla on paallek-
kaista toimintaa. Markkinakuulemisessa ei noussut esiin suuria huolia verti-
kaalisista kilpailuongelmista. Kaksi lausunnonantajaa nosti kuitenkin esiin,
etta Altia ei esittdmallaan tavalla ole suostunut myymaan viljaviinaa alkoholi-
tuotteiden valmistajille.

49. Osa lausunnonantajista suhtautui kriittisesti ilmoittajien ndkemykseen alalle
tulon helppoudesta osapuolten markkinavoimaa tasapainottajana tekijana.
Virastolle on muun muassa esitetty, ettd vahittdismyyntimonopolikanavaan
paasya vaikeuttavat Alkon asema ja sen hankintaprosessi. Alalle tulon kyn-
nysté on kuvattu nostavan myés alkoholituotteiden markkinoinnin rajoituk-
set, jotka vaikuttavat brandin rakentamiseen. Virasto on alustavissa selvityk-
sissaan tarkastellut taysin uusien tuotteiden vahittaismyyntimonopolimarkki-
noille tuloa. Alustavien selvitysten perusteella alalle tulo ainakin joissain
osapuolten merkittdvien markkinaosuuksien tuotesegmenteissa on harvi-
naista.

50. Lisaksi eras lausunnonantaja on kyseenalaistanut ilmoittajien esittdman Al-
kon tasapainottavan neuvotteluvoiman vaikutuksen keskittyman markkina-
voiman kayttéon. Myds viraston alustavien selvitysten perusteella voidaan
pitda mahdollisena, ettei Alkon asema rajoita merkittdvasti isojen tavarantoi-
mittajien kykya korottaa hintoja tai heikentaa laatua.?

51. Lisaksi HoReCa-kanavan osalta viraston alustavat selvitykset viittaavat sii-
hen, ettd osapuolet kdyvat usein neuvotteluja tukkuportaan ohi suoraan lop-
puasiakkaiden (esim. ravintola) kanssa taikka osallistuvat loppuasiakkaiden
jarjestamiin kilpailutuksiin. HoReCa-kanavassa loppuasiakkaat ovat usein
pienia toimijoita. Tallda markkinoiden ominaispiirteelld voi olla vaikutusta il-
moittajien HoReCa-tukkujen osalta esittamiin vaitteisiin tasapainottavasta
neuvotteluvoimasta.

52. Ottaen huomioon edella esitetyt eroavaisuudet yrityskaupan ilmoittajien ja
viraston kuulemien markkinatoimijoiden ndkemysten vélilla seka viraston
alustavien selvitysten tulokset, yrityskaupan seurauksena syntyvalla
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keskittymalla saattaisi olla KKV:n alustavan arvion mukaan mahdollisuus
estaa tehokasta kilpailua Suomen markkinoilla tai niiden oleellisella osalla.

Johtopaatos

53. Edella kuvatuin perustein Kilpailu- ja kuluttajavirasto pitaa yrityskaupan kil-
pailuvaikutusten selvittdmisen jatkamista tarpeellisena.

54. Alustavan tarkastelun perusteella yrityskauppa saattaa aiheuttaa haitallisia
kilpailuvaikutuksia vahittdismyyntikanavan tietyissa tuotekategorioissa. Jat-
koselvityksessa on erityisesti tarkasteltava akvaviittien, likdoreiden, konjak-
kien ja rommien tuotekategorioita seka keskittyman markkinavoimaa tasa-
painottavia tekijoita. Lisaksi yrityskaupan kilpailuvaikutuksia HoReCa- ja
DFTR-jakelukanavissa on edelleen selvitettava.

Sovelletut saannokset
Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24 ja 26 §.
Muutoksenhaku

Kilpailulain 44 §:n perusteella yrityskaupan ilmoittaja ei saa hakea muutosta
tahan KKV:n paatdkseen valittamalla.

Lisatiedot

Lisatietoja paatoksesta antaa erityisasiantuntija Lauri Kirkkola, puhelin 029
505 3073, sahkoposti lauri.kirkkola@kkv.fi.

Ylijohtaja Timo Mattila

Erityisasiantuntija Lauri Kirkkola
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