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Yrityskaupan hyvaksyminen: Ardian France S.A. / Nevel Oy

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV” tai "virasto”) on 27.11.2020 ilmoitettu
jarjestely, jossa Ardian France S.A. hankkii m&éaraysvallan Nevel Oy:ssa.

1 Yrityskaupan osapuolet

Ardian France S.A. on vaihtoehtoisrahasto (AIFM), jota valvoo Ranskan
finanssialan valvontaviranomainen. Ardian France S.A. on Ardian S.A.S.:n
kokonaan omistama yhtio ja osa Ardian-yritysryhmaa (jaljiempéné yhdessa
"Ardian” tai "ilmoittaja”). Ardian koostuu erilaisista rahastoyhtitista ja inves-
tointirahastoista, jotka sijoittavat useilla eri toimialoilla toimiviin yrityksiin.
Nykyisiin investointeihin sisaltyy yrityksia, jotka toimivat esimerkiksi tervey-
denhuollossa, infrastruktuurissa, energia-alalla, kulutushyoddykealalla ja uu-
sien teknologioiden sektoreilla. Ardian Infrastructure investoi erilaisiin infra-
struktuureihin, kuten liikenteeseen (esim. lentokentat, rautatiet ja liikenne),
energiaan (esim. kaasu, sahko ja uusiutuva energia) ja muihin julkisiin pal-
veluihin liittyviin infrastruktuureihin (esim. terveydenhuolto).

Nevel Oy on Vapo Oy:n kokonaan omistama tytaryhtid ja osa Nevel-
yritysryhmaad, joka koostuu Nevel Oy:n kokonaan omistamista tytaryhtidista
Nevel AB:sta ja Nevel OU:sta, sekd osittain omistetusta Tammelan
Aluelampé Oy:sta ja Nevel Lampdvoima -yhteisyrityksesta (jaliempana yh-
dessa "Nevel”’). Yhtid harjoittaa kaukolampdétoimintaa, tarjoaa teollisuus-
energiapalveluita teollisuudelle ja kunnille sekd naiden paatoimialojen li-
saksi myy sahkoa ja palveluita.

2 llmoittajan nakemys relevanteista markkinoista

lImoittajan mukaan molemmat yrityskaupan osapuolet toimivat sahkon tuo-
tannossa ja tukkumyynnissa. Nevel tuottaa Suomessa sahkoa, jota syntyy
sen CHP (combined heat and power) -laitosten lammadntuotannon sivutuot-
teena. Nevelin CHP-laitoksissa tuotettua séahkda myydaan vain Nord Pool -
sahkoporssin kautta. Ardianin maaraysvallassa puolestaan on nelja tuuli-
voimapuistoa Pohjoismaissa,! joiden tuottamaa sahkoa myydaan seka
Nord Pool -séahkoporssiin ettéd kahdenvélisten sopimusten kautta.

limoittajan mukaan horisontaalinen p&allekkaisyys osapuolten toiminnoissa
rajoittuu sdhkodn tuotantoon ja tukkumyyntiin Nord Pooliin Pohjoismaissa

1 Andberg Vind ja Lyrestad Vind 5 Ruotsissa, Hamnefjell Vindkraft Norjassa ja Lakiakangas 1 Suomessa. llmoit-
tajan mukaan Andberg Vind ei ole viela toiminnassa ja sen toiminnan odotetaan alkavan vuonna 2021.
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(kasittaen Suomen, Ruotsin, Norjan ja Tanskan), silla Nevel on aktiivinen
sahkon tuotannossa ja tukkumyynnissa vain Suomessa, ja ilmoittajan sah-
kontuotantovarallisuus on sijoittautunut Suomeen, Ruotsiin ja Norjaan.
Taydellisyyden vuoksi ilmoittaja on kuitenkin toimittanut virastolle markkina-
tietoja Pohjoismaiden ohella myds pelkastaan Suomen osalta seké lisaksi
niiltd markkinoilta, joilla yrityskaupan osapuolista ainoastaan Nevel on aktii-
vinen Suomessa: kaukolampé?, teollisuusenergiapalvelut® ja polttoaineiden
hankinta®.

KKV on tarkastellut yrityskaupan mahdollisia vaikutuksia ilmoittajan esitta-
man markkinamaarittelyn mukaisesti. Markkinamé&arittely on kuitenkin voitu
jattdd avoimeksi, koska jaliempana ilmenevin perustein yrityskaupan ei ole
katsottu estavan kilpailua olennaisesti Suomen markkinoilla tai niiden olen-
naisella osalla.

3 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset

Yrityskauppa ei ilmoittajan mukaan estéa tehokasta kilpailua Suomen mark-
kinoilla tai niiden olennaisella osalla. Osapuolten toiminta on horisontaali-
sesti paallekkaista ainoastaan sahkon tuotannossa ja myynnissa Nord Poo-
liin pohjoismaisella alueella, jossa niiden yhteenlaskettu markkinaosuus jaa
kuitenkin ilmoittajan mukaan vahaiseksi.

lImoittajan arvion mukaan sahkén tuotanto ja tukkumyynti Nord Poaoliin oli
kokonaismarkkinan arvoltaan Pohjoismaissa vuonna 2019 14 867 miljoo-
naa euroa®, josta osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus oli [0-5]° pro-
senttia. Mikali tarkastellaan sahkon tuotantoa ja tukkumyyntia Nord Pooliin
Suomen osalta, myds talldin osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus
vuonna 2019 oli [0-5] prosenttia. limoittajan mukaan osapuolten tarkeimpia
kilpailijoita markkinalla ovat Suomessa Fortum Oyj, Pohjolan Voima Oyj ja
Helen Oy sek& Pohjoismaissa Vattenfall AB, Fortum Oyj ja Statkraft AS.

2 Nevelin kaukolampdtoiminta kattaa kaukolammaén tuottamisen seka kaukolammdon myynnin ja jakelun. Suo-
messa Nevel operoi 18 kaukolampdverkkoa.

3 limoittajan mukaan teollisuusenergiapalvelut koostuvat erilaisista palveluista, kuten teollisen héyryn, lammén ja
jadhdytyksen tarjonnasta seka muista palveluista liittyen esimerkiksi energia- ja materiaalitehokkuuteen. Nevel
toimii my6s ulkoistetuissa teollisuusenergiapalveluissa, joilla viitataan palveluihin, joissa kolmas, ulkopuolinen
taho hoitaa tietyt tai kaikki osat energiantuotantoprosessista, seka tarjoaa etéakayttopalveluita.

4 Nevel hankkii polttoaineita, joita kaytetddn sen voima- ja lammityslaitoksissa. Polttoaineiden hankinnassa on
ilmoittajan mukaan kyse voima- ja lampdélaitosten energian tuotannossa hyédynnettavien polttoaineiden, kuten
puupolttoaineiden (esim. metsahake ja teollisuuden sivutuotteet), turpeen ja polttodljyn (kevyt ja raskas polttodl-

jy) hankinnasta.

5 lImoittaja on toimittanut KKV:lle markkinatietoja sekd myynnin arvoon ettd maaraan (GWh) perustuen. Tarkas-
telutavalla ei kuitenkaan ole merkittavaa vaikutusta osapuolten markkinaosuuksiin.
6 Hakasulkeisiin merkityissa kohdissa tarkka tieto on poistettu liikesalaisuutena.
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Viraston markkinakuulemisessa useat lausunnonantajat suhtautuivat ilmoi-
tettuun jarjestelyyn neutraalisti. Eraissa KKV:lle toimitetuissa lausunnoissa
on kuitenkin tuotu kaukolammon osalta esiin huoli hintojen noususta koh-
teen siirtyessé kansainvaliselle toimijalle yrityskaupan myota.

Yrityskaupan kilpailuvaikutusten arvioinnissa on keskeista tarkastella sita,
miten yrityskauppa muuttaa markkinan rakennetta tai vaikuttaa yritysten
markkinavoimaan. Kaukolampo6toiminta on paikallista toimintaa, jossa jo-
kainen kaukolampdéverkko muodostaa oman alueensa. Yrityskaupan osa-
puolista ainoastaan Nevelilla on Suomessa toimintaa kaukolammadssa. Ar-
dian ei toimi talla markkinalla. Yrityskauppa ei nain ollen johda markkinoi-
den keskittymiseen aikaisempaan tilanteeseen verrattuna. Virastolle esite-
tyt huolet eivat siten ole seurausta yrityskaupan aikaansaamasta muutok-
sesta markkinan rakenteessa. KKV:n arvion mukaan markkinakuulemisen
perusteella ei voida tehda johtopdatdsta, etta kilpailu markkinalla olennai-
sesti estyisi yrityskaupan seurauksena.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain 25
8:ssa tarkoitetulla tavalla olennaisesti esta tehokasta kilpailua Suomen
markkinoilla tai niiden oleellisella osalla. Osapuolten yhteenlaskettu mark-
kinaosuus jaa alhaiseksi kaikilla tarkasteluilla markkinoilla, joilla osapuolilla
on paallekkaistd toimintaa. Viraston markkinakuulemisessa ei mydskaan
ilmennyt, ettd yrityskaupalla olisi haitallisia kilpailuvaikutuksia.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvaksyy yrityskaupan, jossa Ardian France S.A.
hankkii mé&araysvallan Nevel Oy:ssa.

Sovelletut saannodkset

Muutoksenhaku

Lisatiedot

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25 ja 26 §.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston tassé asiassa antamaan paatbkseen saa ha-
kea muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 44 8:n mukaan siten oikeu-
denkaynnista hallintoasioissa annetussa laissa (808/2019) saadetaan. Vali-
tusosoitus on paatoksen liitteena.

Liséatietoja paatoksesta antaa tutkimuspaallikké Mikko Heinonen, p. 029
505 3162, sahkdposti etunimi.sukunimi@kkv.fi.
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Valtteri Virtanen

Mikko Heinonen



