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Yrityskaupan hyvaksyminen: Kingspan Holding Netherlands BV / LOGSTOR In-
ternational Holding S.a.r.|

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV" tai "virasto") on 17.5.2021 ilmoitettu jar-
jestely, jossa Kingspan Holding Netherlands BV ("ilmoittaja” tai yhdessa yritys-
ryhm&dn kuuluvien yhtididen kanssa "Kingspan™) hankkii madaraysvallan
LOGSTOR Intfermational Holding S.a.r.lissa ("Logstor").

1 Yrityskaupan osapuolet

Kingspan Holding Netherlands BV on Ilannin p&rssissa listatun julkisen osake-
yhiién Kingspan Group Plc:n kokonaan omistama tytaryhtié. Kingspan-kon-
sernilla on tuotanto- ja jakelutoimintaa kaikkialla Euroopassa, Lahi-ldéssa,
Australiassa sekd Pohjois- ja Efela-Amerikassa. Kingspan valmistaa laajasti
erilaisia tuotteita rakennusteollisuudelle ja sen padliketoimintaan kuuluu eris-
tettyjen paneelien valmistus, eristys-, valo- ja iimaratkaisut, vesi- ja energia-
ratkaisut sekd tieto- ja lattiatekniikka. Lisdksi Kingspanin tytdryhtid Synthesia
Espanjassa tuottaa ja toimittaa polyuretaani ("PU") -systeemejd.

Kingspanin konserniyhtidistd Suomeen on rekisterdity Kingspan Insulation Oy
sekd Kingspan Oy. Kingspanin térkeimmat liketoimialat Suomessa ovat
asennuslattiat, eristelevyt, eristetyt paneelit seké vesi- ja energiaratkaisut.
Ndiden listksi Kingspan valmistaa arkkitektonisia julkisivujdrjestelmid, eristet-
tvjd ja jaettuja ovij@rjestelmid, konesaliratkaisuja sek& puhdastiloja. Liséksi
Kingspan markkinoi asennusvaiheessa tehtévad putkieristysté osana eristyk-
siin littyvad tarjontaansa.

Logstor on osa Trifon-konsemia.! Se tarjoaa esieristettyja putkia, litoksia, liitti-
mid sekd niihin liittyvid tuotteita ja palveluita. Logstorin tarjontaan kuuluu
esieristetyt putket (jaykat yksittdiset- ja kaksoisputket sekd joustavat putket)
sekd& esieristetyt litos- ja litinratkaisut. Logstorilla on seitsemd&n tuotantolai-
tosta, jotka sijaitsevat Suomessa, Tanskassa, Puolassa ja Ruotsissa sekd kaksi
talla hetkelld Kanadassa ja Intiassa toimivaa likkuvaa tuotantoyksikkdd.

2 limoittajan nakemys relevanteista markkinoista

lImoittajan mukaan osapuolten vdlillé ei ole horisontaalista padllekkdisyytta
minkddn tuotteen tai palvelun osalta. Selvyyden vuoksi iimoittaja kuitenkin
toteaaq, ettd osana eristetarjontaansa Kingspan markkinoi asennusvaiheessa
tehtéavia putkieneristyspalveluita. Nama palvelut eivat ilmoittajan mukaan
kuitenkaan jaljempdané kuvatusti kuulu samalle markkinalle Logstorin valmis-
tamien ja jakelemien esieristettyjen putkien kanssa.

1 Triton on padomasijoitusyhtid, joka investoi keskisuuriin, Pohjois-Eurooppaan sijoittautuneisiin yrityksiin ja
jolla on liketoimintaa useilla eri aloilla.
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Yrityskaupalla on iimoittajan mukaan mahdollinen verfikaalinen yhteys
Kingspanin PU-systeemien tuotfannon ja jakelun (ylédmarkkina) ja Logstorin
esieristettyjen pufkien tuotannon ja jakelun (alamarkkina) valilla. Tama yh-
teys on kuitenkin puhtaasti feoreettinen, silla Kingspan ei tallé hetkella myy
PU-systeemej& Logstorille eik& PU-systeemejd ylipd&tddn Suomessa.

Logstor kayttad esieristettyjen putkien tuotannossa polyuretaanivaahtoa
(PUR) sellaisten esieristettyjen putkien eristyksessd, jossa korkein jatkuva kdyt-
tolampdtila on 120°C.2 PUR-vaahdon valmistamisessa Logstor kayttad PU-
systeemejd muiden raakamateriaalien ohella. Kingspanin tytéryhtiod Synthe-
sia Espanjassa tuottaa ja toimittaa PU-systeemejé. 3

lImoittajan ndkemyksen mukaan kdasiteltéivén kaupan kannalia relevantit
markkinat ovat ndin ollen PU-systeemien tuotannon ja tfoimituksen markkina
sekd esieristettyjen putkien tuotannon ja jakelun markkina.

KKV on tarkastellut yrityskaupan kilpailuvaikutuksia sekd ilmoittajan esitté-
mdan markkinamdadrittelyn ettd@ vaihtoehtoisten markkinamadrittelyjen mu-
kaisesti yrityskauppailmoituksen markkinatietoja hyvaksi kéyttémallé. Markki-
namadrittely on voitu j&itad avoimeksi, koska jaliempdnd iimenevin perus-
tein yrityskaupan ei ole katsottu estévan kilpailua olennaisesti Suomen mark-
kinoilla tai niiden oleellisella osalla.

PU-systeemien fuotanto ja toimitus (ylamarkkina)

lImoittajan mukaan PU-systeemit valmistetaan sekoittamalla kahta ftai use-
ampaa nestevirtaa. Ne edustavat polyolien, MDI:n ja muiden aineosien
seosta tai yhdistelmdd. PU-systeemeja voidaan kaytt&d monenlaisiin kayttd-
tarkoituksiin eri teollisuudenaloilla, kuten rakennusalalla. Rakennusalalla PU-
systeemejd voidaan kayittad erityyppisiin eristystuotteisiin, kuten esieristettyi-
hin pufkiin ja eristyslevyihin. Esieristetyt putket muodostavat ilmoittajan mu-
kaan kuitenkin vain pienen osan PU-systeemien kokonaiskysynndstd.

lImoittajan ndkemyksen mukaan PU-systeemien tuotannon ja tfoimituksen
markkinaa ei tule jakaa edelleen alamarkkinoihin esimerkiksi asiakastyypin
tai loppukdyttbkohteen perusteella. imoittaja katsoo, etté samoja PU-sys-
teemejd voidaan myydd kaikille asiakastyypeille vain véhdisilld muunnok-
silla. PU-systeemien toimittajat voivat tuottaa tuotteita eri asiakassegmen-
teille ja/tai loppukayttdkohteisiin samoilla fuotantolinjoilla k&yttGen samaa
tietotaitoa ja tuotantopanoksia. Tuotannon vaihtaminen erilaisiin loppukayt-
tdkohteisiin tarkoitettujen PU-systeemien vélilla ei ole kallista eiké aikaa vie-
vaa. Merkittavimmét toimittajat kuten BASF, Covestro ja Dow Chemical tar-
joavat tuotteita useimmille, elleivat kaikille asiakastyypeille ja/tai kéyttdkoh-
teisiin.

2 Logstor kayttad liséksi polyisosyanuraatti (PIR) -vaahtoa tai PURIa yhdistettyn& mineraalivillokerrokseen
korkean l&mpdfilan putkien (jopa 250°C) eristysjarjestelmid varten.

3 Kingspan kayttad osan Synthesian PU-systeemien tuotannosta omaan tarpeeseensa muun muassa
vaahtokerroslevyjen valmistuksessa.
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lImoittajan ndkemyksen mukaan PU-systeemien markkinan maantieteellinen
ulottuvuus on vahintédn ETA:n laajuinen. Koko ETA-alueella kilpailuolosuh-
teet ovat homogeeniset ja hinnat ovat melko samankaltaisia. Liséiksi PU-sys-
teemien toimittajat kuljettavat helposti tuotteita koko ETA-alueella, koska
kulietuskustannukset ovat alhaiset ja fuotanto tapahtuu keskitetysti.

[Imoittajan arvion mukaan PU-systeemien ETA:n lagjuisella markkinalla Kings-
panin markkinaosuus vuonna 2020 oli [0-5] % myynnin arvolla mitattuna ja
[0-5] % myynnin maarallé mitattuna.+ Johtavia toimittajia ovat esimerkiksi
BASF ([20-30] %). Covestro AG ([20-30] %). Dow Chemicals ([5-10] %) ja Ste-
pan ([5-10] %). Kingspan ei ole myynyt Suomessa PU-systeemejd lainkaan
vuosina 2018-2020.

lImoittajan ndkemyksen mukaan Kingspanin markkinaosuus pysyy alhaisena,
vaikka markkinoita farkasteltaisiin tarkemmalla segmentoinnilla. Kingspanin
markkinaosuus on ilmoittajan mukaan [0-5] % PU-systeemien tuofannossa ja
tarjonnassa rakennusteollisuvdelle sekd [0-5] % PU-systeemien fuofannossa
ja tarjonnassa rakennusteollisuuden eristystuotteisiin. Merkittévien toimittajien
osuudet ndillé segmenteilld ovat fodenndkdisesti samankaltaisia kuin koko-
naismarkkinalla. Kingspanin osuus PU-systeemien tuotannossa esieristettyihin
putkiin on nolla.

Esieristettyjen putkien tuotanto ja jakelu (alamarkkina)

lImoittajan mukaan esieristetty putki koostuu siscisestd virfausputkesta, ulom-
masta muovivaluputkesta ja eristysmateriaalista (tyypillisesti vaahdosta) kah-
den putken vdlilla. Esieristettyjen putkien valmistamiseksi on olemassa erilai-
sia menetelmid, kuten niin kutsutiu jatkuva menetelmd, jossa suulakepuristi-
met ovatl valttamattomid, seké niin kutsutiu jaksottainen menetelma, jossa
suulakepuristusprosessi ja vaahdotusprosessi voidaan ercttaa.

lImoittaja viittaa tuotemarkkinamaédrittelyn osalta komission paatodskaytén-
t6ON, jossa esieristettyjen putkien tuotannon ja myynnin markkinaa on tar-
kasteltu muista tuotteista erillisend markkinana, ja markkinoiden mahdolli-
nen edelleen segmentointi loppukdyttdkohteen perusteella on jatetty avoi-
meksi. Imoittajan mukaan komissio on jattanyt avoimeksi myos kysymyksen
siitd, pitdisikd esieristettyjen putkien maantieteelliset markkinat madritella
ETA:n laajuisiksi, alueellisiksi (esim. Pohjois-Eurooppa, Keski-Eurooppa, itdinen
Keski-Eurooppa ja Balkanin maat) vai kansallisiksi.

lImoittaja katsoo, etté Kingspanin tarjoamat asennusvaiheessa tehtévat
putkieneristykset eivat kilpaile Logstorin tarjoamien esieristettyjen putkien
kanssa. eikd asennusvaiheessa tehtavad putkieristystd tule katsoa osaksi
esieristettyjen putkien tuotemarkkinaa. Ratkaisut ovat ilmoittajan mukaan

4 limoittajan arvion mukaan PU-markkinoiden kokonaismarkkinan koko ETA:n lagjuisella markkinalla
vuonna 2020 oli 3,1 miljardia euroa myynnin arvolla tarkasteltuna ja 1.4 miljoonaa tonnia myynnin maa-
rallé tarkasteltuna.

5 limoittaja viittaa komission padtdksiin asioissa M.7785 — Trifon/Imtech Nordic ja M.6922 — Triton/Logstor
sekd kansallisen padtdskéyténndn osalta myds KKV:n ratkaisuun asiassa Uponor/KWH (Dnro
661/14.00.10/2012).
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erilaisia valmistustavaltaan ja ominaisuuksilfaans, loppukdyttékohteilfaan?
sekd asiakaskunnaltaans®.

lImoittaja kiinnitt&id talta osin huomiota myds siihen, etté Logstor myy esieris-
tettyja putkia padasiassa asiakkaille kaukoladmpoéteollisuudessa, missé asen-
nusvaiheessa tehtavad eristysta ei kaytetd. Tuotteiden valilla ei ole korvaa-
vuutta mydskddn muille asiakkaille, joiden osuus kysynndésté on joka tapauk-
sessa vahdinen, silla esieristetyt putket ovat tyypillisesti asennusvaiheessa
tehtdvad putkieristystd taydentdva vaihtoehto.

lImoittajan arvion mukaan Logstorin markkinaosuus vuonna 2020 oli [50-60]
%:.a Suomen esieristeftyjen putkien kokonaismarkkinalla?, jonka koon ilmoit-
taja arvioi olevan neoin 33,6 miljoonaa euroa.? limoittajan ndkemyksen mu-
kaan Logstorin merkittdvimmdt kilpailijat kansallisella markkinalla ovat
Uponor ([30-40] %). Arvo-Putki Oy ([10-20] %) sekd Brugg ([5-10] %).

Kingspan ei ilmoittajan ndkemyksen mukaan toimi kyseiselld markkinalla, jo-
ten yrityskauppa ei johda osuuksien kasvuun tai muutoksiin markkinan raken-
teessa. limoittaja liséksi korostaa, ettd Kingspanin asennusvaiheessa tehté-
vastd putkieristyksestd saatavat myynftitulot Suomesta olivat vuonna 2020
ainoastaan [0-50 000] euroa. Kingspanin esieristettyjen putkien kokonais-
myynfi on suhteellisen vahdistad myos ETA:n tasolla (pois lukien Yhdistynyt Ku-
ningaskunta) - yhteensd [0-10 miljoonaa] euroa vuonna 2020.

3 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset

lImoittajan ndkemyksen mukaan yrityskauppa ei olennaisesti esté tehokasta
kilpailua milléan relevantilla markkinalla. Osapuolten toiminnoissa ei ole hori-
sontaalista padallekkdisyyttd. Kingspanille yrityskaupan tarkoituksena on
hankkia taydentavié ratkaisuja sen nykyiseen asennusvaiheessa fehtévien
putkieristysten liketoimintaan ja tulla niille markkinasegmenteille, missé Logs-
tor toimii.

¢ Esieristetyt putket sisaliGvat sekd putken ettd eristyksen, kun faas Kingspan tuottaa vain eristystd, joka
asennetaan kolmansien osapuolten toimittamien putkien ympdrille. LisGksi eristeen luonne on tdysin eri-
lainen (fs. toinen perustuu polyuretaanivaahtoon ja toinen fenolihartsiin). Esieristetyt putket ovat lisdksi
paljon helpompia/nopeampia asentaa, kuin asennusvaiheessa tehtdvat putkieristykset.

7 Esieristettyja putkia kaytetaan yleensa puikiin, jotka ovat maan alla. Esieristetiyja putkia kaytetddn
maanpddillisissa putkistoissa yleensd suorien putkistojen pitkissé osissa, joissa asennusvaiheessa tehtd-
vad putkieneristysté ei ole taloudellista kayttad. Asennusvaiheessa tehtdvad putkieneristysta kdytetddn
useammin sovelluksissa, jotka vaativat korkeamman eristyksen, silld asennusvaiheessa tehtévissd putkie-
neristyksiss@ voi olla jopa kolme eristekerrosta siind missé esieristetyiss@ putkissa on vain yksi eristekerros.
8 Maan alla olevien putkistojen urakoitsijat ovat asennusvaiheessa tehtdvien putkieneristysten urakoitsi-
joihin verrattuna erilaisia, mink& vuoksi Kingspanin ja Logstorin asiakkaiden pddllekkaisyys on epdtoden-
nakoista.

? Imoittaja ei ole toimittanut arvioita markkinoiden koosta tai Logstorin markkinaosuuksista fuotemarkki-
nan mahdollisiifa alasegmenteiltd.

10 Logstorin markkinaosuus ETA-tasolla oli iimoittajan arvion mukaan [30-40] % vuonna 2020 kokonais-
markkinan ollessa noin 547 miljoonaa euroaq.
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Lisciksi iimoittajan ndkemyksen mukaan osapuolten vdalillé on vain tecoreetti-
nen vertikaalinen yhteys, koska PU-systeemeja kaytetddn materiaalina
esieristettyjen putkien valmistuksessa. Osapuolten vdlillé ei kuitenkaan ole
olemassa vertikaalista suhdetta, koska Logstor ei talla hetkelld hanki PU-sys-
teemejd Kingspanilta. Joka tapauksessa yrityskauppa ei johda asiakkaiden
poissulientaan PU-systeemien markkinoilla, koska Logstor on vain vhdmerki-
tyksellinen PU-systeemien ostaja, joka edustaa [0-5] %:a kokonaiskysynndasté.
Lis&iksi yrityskauppa ei johda tuotantopanosten poissulientaan, koska Kings-
pan on myos PU-systeemien toimittajana vahdamerkityksellinen, mikd& tarkoit-
taa, ettd Logstorin kilpailijat esieristettyjen putkien tuotantoketjun alamarkki-
noilla voivat edelleen hankkia PU-systeemejd monilia vahvoilta kilpdilijoilta
PU-systeemien tuotantoketjun ylamarkkinoilla.

KKV:n arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain 25 §:ssd tarkoitetulla tavalla
olennaisesti estd fehokasta kilpailua Suomen markkinoilla tai niiden oleelli-
sella osalla. Virasto on yrityskaupan vertikaalisten vaikutusten arvioinnissaan
oftanut erityisesti huomioon Kingspanin véhdisen aseman ylamarkkinalla
my®&s tuotermarkkinoiden mahdollisilla alasegmenteillé. Mahdollista osapuol-
ten horisontaalista padallekkdisyytté arvioidessaan virasto on kiinnittényt huo-
miota Kingspanin hyvin vahdiseen myynfiin asennusvaiheen putkieneristyk-
siss Suomessa. Viraston markkinaselvityksessa ei myodskadan ilmennyt, efta
yrityskaupalla olisi haitallisia vaikutuksia.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvdksyy yrityskaupan, jossa Kingspan Holding
Netherlands BV hankkii madaréysvallan LOGSTOR International Holding
S.arlssa.

5 Sovelletut saannokset

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25 ja 26 §.

6 Muutoksenhaku

7 Llisatiedot

Kilpailu- ja kuluttajaviraston tassa asiassa anfamaan paatdkseen saa hakea
muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 44 §:n mukaan siten kuin oikeu-
denkdynnista hallinfoasioissa annetussa laissa (808/2019) saddetadn. Vali-
tusosoitus on padtdksen litteend.

Lisatietoja padatéksesta antaa erityisasiantuntija Lauri Kirkkola, puhelin
029 505 3073, sihkdposti lauri.kirkkola@kky.fi.

Ylijohtaja Timo Mattila

Erityisasiantuntija Lauri Kirkkola



