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Yrityskaupan hyvaksyminen: KLAR Partners / QMG Holding Oy

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV" tai "virasto™) on 13.7.2021 iimoitettu jar-
jestely, jossa NIMLAS TopCo AB, joka on KLAR Partners | GP Sarl:n ("KLAR" tai
"iimoittaja™) madrdysvallassa oleva tytaryhtid, hankkii madraysvallan QMG
Holding Oy:ssa ("QMG Holding” tai "kohde").

1 Yrityskaupan osapuolet

KLAR on eurooppalainen padomasijoittaja, joka investoi yrityspalveluihin ja
kevyen teollisuuden parissa toimiviin yrityksiin. Yritysten, joihin KLAR sijoittaaq,
vuotuinen likevaihto on noin 50-500 miljoonaa euroaq, ja niiden padkonttorit
sijaitsevat Pohjoismaissa, Benelux-maissa tai saksankielisessé Euroopassa.
KLAR:n toimintamalli yritysten tukemiseen, kehittmiseen ja kasvattamiseen
perustuu Lontoossa, Tukholmassa, Frankfurtissa ja Brysselissé@ toimiviin sijoitus-
ammattilaisiin seka laajaan kansainvdliseen verkostoon. KLAR:lla on talla
hetkelld kolme porifoliyritysté: suomalainen Enerim Oy ("Enerim”), Ruotsissa
toimiva Sandbdackens-konserni' ("Sandbdckens”) ja sveitsildinen ISS Kanal
Services AG2.

QMG Holding on Quattro Mikenti Group Oy:n ("QMG") emoyhtid. QMG on
QMG-konsernin emoyhtid, joka vastaa konsernin hallinnosta, taloudesta ja
fukitoiminnoista. QMG-konsernin palvelut kattavat laajasti talotekniikan osa-
alueet, kuten LVIJA-3, sahko-, tietolikenne- ja sprinklerityot. Erikoisalana sillé
on kokonaisvastuu-urakat (KVR)4 sek& haastavat kohteet. Taloteknisen ura-
koinnin lisksi QMG-konserni tarjoaa kiinteiston teknisia palveluita, kuten
huolto-, kunnossapito-, modernisointi- sek& asiantuntijapalveluita taloteknii-
kan eri palvelualueilla. Asiakaskunta muodostuu padosin suurista rakennut-
tajista ja rakennusliikkeista.

2 limoittajan ndkemys relevanteista markkinoista

Yrityskaupan ilmoittajan mukaan kohteen ja ilmoittajan liketoimintojen va-
lilla ei ole lainkaan horisontaalisia padllekkaisyyksia tai vertikaalisia linkkeja.
lImoittajan mukaan kohde toimii Suomessa markkinoilla, jotka voidaan il-
moittajan kasityksen mukaan ja aikaisemman ratkaisuk@yt&nnodn perusteella

I Sandbdckens-konserniin kuuluvat yhtiot ovat Sandbdcken Invest Group Holding AB:n suoria tai valilli-
sid tytaryhtioita, jotka toimivat Ruotsissa paikallisesti tai erikoistuen tiettyyn palvelualueeseen. limoitta-
jan mukaan mikaan Sandbdckens-konsernin yhtidistd ei harjoita toimintaa Suomessa.

21SS Kanal Services on maanalaisen infrastruktuurin yliapitopalvelviden palveluntarjoaja Sveitsissd. Yh-
fion palveluihin kuuluvat maanalaisen infrastruktuurin puhdistus-, huolto- sekd korjaustyot.

3 Lammitys, vesi, iima, jaahdytys ja automaatio.

4 KVR-urakassa urakoitsija vastaa koko hankkeen sopimuksenmukaisesta toteutuksesta ja ottaa koko-
naisvastuun kaikista suunnittelun, jarjestelyn ja toteutuksen osa-alueista.
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katsoa talotekniikan markkinoiksi.> QMG-konsernin toimintatapa markkinoilla
on pitkdlle erikoistunut, eli kullakin tytaryritykselld on oma talotekniikan erityis-
alansa, johon se keskittyy. QMG-konserni toimii koko Suomen alueella ja sillé
on toimipaikka melkein 30 paikkakunnalla. Sen palveluksessa on noin tuhat
LVI- ja sahkdalan ammattilaista. limoittajan portfolioon kuuluva Sand-
bdckens on sen sijaan Ruotsissa foimiva talotekniikan konsemi, joka on eri-
koistunut teknisiin asennuksiin seka LV-, mukavuusjadahdytys-, sprinkleri- ja
kaukoladmpopalvelujen tarjontaan. Sandbdackens tyollistad noin 800 henkild
30 eri paikkakunnalla Ruotsissa, eiké sen toiminnoilla ole iimoittajan mukaan
kytkentaa Suomeen.

KKV on tarkastellut yrityskaupan kilpailuvaikutuksia iimoittajan esittéman mu-
kaisesti. Markkinamadarittely on kuitenkin voitu jattdd avoimeksi, koska jal-
jempdand iimenevin perustein yrityskaupan ei ole katsottu estavan kilpailua
olennaisesti Suomen markkinoilla tai niiden oleellisella osalla.

lImoittajan mukaan talotekniikan relevantit tuotemarkkinat voidaan aikai-
semman ratkaisukdytdnndn mukaan jakaa falofeknisten tuotteiden valmis-
tukseen ja taloteknisiin palveluihin. Talotekniset palvelut on puolestaan kat-
sottu olevan mahdollista jakaa edelleen talotekniseen urakointiin ja talotek-
nisiin kunnossapitopalveluihin. Tapauskohtaisesti taloteknisen urakoinnin ala-
markkinoina on voitu erikseen tarkastella esimerkiksi LVIJA-urakointia ja KVR-
urakointia. imoittajan ndkemyksen mukaan talotekniikan tuotemarkkinoi-
den tasmdallinen madrittely ei ole kuitenkaan asian arvioinnin kannalta tar-
peellista, silla ilmoittajan kasityksen ja aikaisemman ratkaisukaytannon pe-
rusteella talotekniikan relevantteja maantieteellisid markkinoita voidaan Iah-
tokohtaisesti pitdd valtakunnallisina, mink&d ohella taloteknisten palveluiden
markkinoilla on katsottu olevan myos alueellisia piirteitd. limoittajan ndke-
myksen mukaan kohteen hankinnalla ei siten ole kilpailuvaikutuksia, koska
osapuolten toiminta ei ole maantieteellisesti padllekkaista.¢ Sandbdackensilla
ei ole ilmoittajan mukaan mydskadn ollut suunnitelmia foimintansa laajenta-
misesta Suomeen.”

lImoittajan ainoa Suomesta likevaihtoa kerryttava portfolioyhtid on Enerim,
joka on suomalainen laajan valikoiman ohjelmistoja ja BPO-palveluita

3 limoittajan mukaan talotekniikan on katsoftu sisaltGvéan muun muassa ilman, veden, lGmmon, ener-
gian, valon ja tietolikenteen vdlittmisen sekd turvallisuus- ja kuluvalvontajarjestelmat. Talotekniikan
padalueiksi on katsottu LVI-tekniikka (Idmmitys-, vesijohto- ja ilimanvaihtotekniikka) ja sGhkdtekniikka.

6 Samasta syystd ilmoittaja on katsonut riittavaksi esittad arvionsa ainoastaan valtakunnallisista talotek-
niikan palveluiden kokonaismarkkinoista, joka iimoittajan arvion mukaan vuonna 2020 oli arvoltaan
noin 5 300 miljioonaa euroa. Kohteen markkinaosuus tasta [0-5] % ja merkittdvimpien kilpailijoiden vas-
taavasti: Are Oy [5-10] %, Caverion Suomi Oy [5-10] %, Bravida Finland Oy [0-5] %. Consti Talotek-
niikka Oy [0-5] % ja Assemblin Oy [0-5] %.

7 Imoittajan mukaan talotekniikan palveluiden alalla liketoiminta edellyttaa paikallista henkilbkuntaa
ja osaamista sekd paikallisia asiakassuhteita. llmoittajan ndkemyksen mukaan ulkomaisen toimijan
tulo Suomen markkinoille vaatisi IGhtokohtaisesti yritysostoja.
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(business process outsourcing) sahkod- ja kaasumarkkinoille, sek& kauko-
[Gmpo-, j@ahdytys- ja vesiyhtidille tarjoava yritys. limoittajan ndkemyksen
mukaan Enerim toimii kolmella markkinasegmentill@: (i) fukkumarkkinoilla,
jonka palvelutarjontaan kuuluu tuotannon ja kuormituksen hallinfapalve-
luita, ennuste-, kaupankdynti-, selvitys- ja raportointi- sek& joustavuudenhal-
lintapalveluja; (i) mittaus- ja analytiikkamarkkinoilla, jonka palvelutarjontaan
kuuluu mittausratkaisuja, laskentaa, data-analytiikkaa, viestinta ja mittaus-
fietoja; ja (iii) loppukdayttdjien markkinoilla, miss@ tarjotut palvelut kattavat
markkinointia ja asiakashankintaa koskevia ratkaisuja, asiakastietojen ja so-
pimusten hallintaa sek& laskutusta, tuotehallinnan ratkaisuja sekd hinnoitte-
lua. Asiakkaina ndgillaé markkinasegmenteilla ovat séhkdontuottajat, siirfo- ja
jakeluverkonhaltijat, energian vahittGismyynnin asiakkaat ja energia- ja jous-
topalvelujen tuottajat seka teollisuusasiakkaat. lImoittajan mukaan Enerimin
foiminta ei siten lity milléan tavoin kohteen liiketoimintaan tai kasilla olevan
yrityskaupan arviointiin.

3 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset

4 Ratkaisu

5 Sovelletut saannokset

6 Muutoksenhaku

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

limoittaja katsoo, ettei KLAR:n ja kohteen liketoiminnoilla ole horisontaalisia
pdadllekkdisyyksia tai vertikaalisia linkkejd milldadn markkinoilla Suomessa, eika
tarkasteltavana oleva yrityskauppa ndin ollen aiheuta mink&danlaisia hori-
sontaalisia tai vertikaalisia kilpailuvaikutuksia Suomessa. limoittaja katsoo,
etta yrityskauppa ei olennaisesti est@ tehokasta kilpailua millaéan relevantilla
markkinalla millé&n tavoin, joten se tulee hyvaksya.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain 25
§:ssa tarkoitetulla tavalla olennaisesti estd tehokasta kilpailua Suomen mark-
kinoilla tai niiden oleellisella osalla. Viraston markkinaselvityksessa ei myos-
kaan iimennyt, ettd yrityskaupalla olisi haitallisia kilpailuvaikutuksia.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvdksyy yrityskaupan, jossa NIMLAS TopCo AB,
joka on KLAR Partners | GP Sarl:n madaraysvallassa oleva tytaryhtid, hankkii
madaraysvallan QMG Holding Oy:ssa.

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25 ja 26 §.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston tassa asiassa antamaan paatdkseen saa hakea
muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 49 a §:n mukaan siten kuin oikeu-
denkdaynnistd hallintfoasioissa annetussa laissa (808/2019) sadadetadn. vali-
fusosoitus on padatdksen litteend.
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7 Llisatiedot

Lisatietoja padatdksestd antaa tutkimuspadllikkd Mikko Heinonen, puhelin
029 505 3162, sihkdposti mikko.heinonen@kky.fi.

Ylijohtaja Timo Mattila

Tutkimuspadallikkd Mikko Heinonen
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