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Yrityskaupan hyvaksyminen: Nalka Invest AB / Certego Oy, Certego AB, Cer-
tego AS, Certego A/S

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("virasto”) on 21.7.2021 ilmoitettu jarjes-
tely, jossa Nalka Invest AB ("Nalka” tai "ilmoittaja”) hankkii madaraysval-
lan Certego Oy:ssa, Certego AB:ssa, Certego AS:ssa ja Certego A/S:ssa
(kaikki yhdessa "Certego Group™ tai "kohde").

1 Yrityskaupan osapuolet

Nalka on ruotsalainen sijoitusyhtio, joka sijoittaa pieniin ja keskisuuriin,
pdadasiassa pohjoismaisiin yhtidinhin tarkoituksenaan kehittad niista itse-
ndisia ja kilpailukykyisia sekd tehdd niiden foiminnasta kannattavaa
pitkalld aikavdlilla. Nalkalla on yhteensd 10 portfolioyhtidotd, jotka toi-
mivat useilla eri toimialoilla. Nalkan portfolioyhtidistad Suomessa toimi-
vat Office Management, Open Air Group, Lekolar, OneMed, Cibes,
Prototal ja Eson Pac.! Nalka on osa Interogo-konsernia.2

Certego Groupiin kuuluvat yhtiot toimittavat turvallisuusratkaisuja Poh-
joismaissa ja toimivat Suomen lisdksi Ruotsissa, Tanskassa ja Norjassa.
Yhtiét tarjoavat kattavia lukitus- ja turvallisuusratkaisuja, ja niilld on
laagja valikoima mekaanisia, elektromekaanisia ja elekironisia suojaus-
jarjestelmid. Yhtidét myds suunnittelevat, asentavat ja testaavat turval-
lisuusratkaisuja ja ovat mukana niiden kayttoonotossa. Lisaksi yhtiot toi-
mivat suunnitellun huollon ja kunnossapidon jalkimarkkinoilla. Certego
Groupilla on monipuolinen asiakaskunta, joka vaihtelee kerrostalo-
asuntojen omistqjista suuryrityksiin ja korkean turvallisuustason julkisiin
asiakkaisiin. Suomessa Certego Group toimii Certego Oy:n kautta.

1 Lisatietoja Nalkan portfolioyhtidisté on saatavilla Nalkan internetsivulla osoitteessa
https://www.nalka.com/investments/.

2 Nalkan omistaa sveitsildinen Interogo Holding AG. Interogo Holding AG on kansainvdlinen sijoitusyhtio,
jonka sijoitustoiminta keskittyy listaamattomaan varallisuuteen, kiinteistéihin ja rahastoihin. Interogo Hol-
ding AG:n puolestaan omistaa Interogo Foundation, jonka kotipaikka on Liechtensteinissa. Interogo
Foundation on koko Interogo-konsernin emoyhtié. Sen padasiallisena tarkoituksena on varmistaa IKEA-
konseptin itsendisyys ja pitk&ikaisyys. Inferogo Holding AG ja sen tytaryhtié Nalka kuuluvat Interogo Foun-
dationin sijoitustoimintaa harjoittavaan toimihaaraan. Interogo Foundationin toinen tytaryhtidé on Inter
IKEA Holding B.V., jonka tytaryhtié on Inter IKEA Group.
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2 limoittajan nakemys relevanteista markkinoista

Yrityskaupan ilimoittajan mukaan kohteen ja iimoittajan liketoiminto-
jen valilla ei ole lainkaan horisontaalisia padllekkaisyyksid tai vertikaa-
lista suhdetta.

lImoittajan mukaan Certego Group toimii Suomessa turvallisuusratkai-
sujen markkinalla.? limoittajan ndkemyksen mukaan turvallisuusratkai-
sujen markkina voidaan jakaa segmentteihin, joita ovat 1) perinteiset
lukkoseppd- ja turvallisuusratkaisut (mekaaniset, elekiromekaaniset ja
elektroniset (ESS) turvallisuusjariestelmat sekd valvonta-/palvelukes-
kukset); 2) yksityiset vartiointi- ja turvallisuuspalvelut (miehitetty varti-
ointi, valvonta-/palvelukeskukset ja elekironiset (ESS) turvallisuusjcrjes-
telmat); ja 3) rakennus- ja teollisuuspalvelut (paloturvallisuus, sGhko,
oviautomatiikka, IGmmitys ja putket seka teollisuusautomaatio). Cer-
tego Oy toimii Suomessa kaikilla edelld mainituista segmenteistd, pois
lukien miehitetyn vartioinnin, lGmmityksen ja putkien sekd teollisuusau-
fomaation alasegmenteilld. Imoittaja on katsonut, ettd markkinoiden
mdadrittely voidaan jattad tassa tapauksessa avoimeksi.4

Virasto on tarkastellut yrityskaupan kilpailuvaikutuksia ilmoittajan esit-
fadmdan markkinamdadrittelyn mukaisesti. Markkinoiden mdadrittely on
kuitenkin voitu jattad avoimeksi, silld jaliempdand ilmenevin perustein
yrityskaupan ei ole katsoftu olennaisesti estdvan kilpailua Suomen
markkinoilla tai niiden oleellisella osalla.

lImoittajan mukaan Nalkan portfolioyhtidistd seitsemdan toimii Suomen
markkinoilla, mutta yhtidilla ei ole toimintaa turvallisuusratkaisujen ko-
konaismarkkinalla tai millddn sen alasegmentilld. Nalkan Suomessa
toimivat portfolioyhtiot eivat mydskaan toimi ndihin markkinoihin Idhei-
sesti yhteydessa olevilla markkinoilla.

3 [Imoittajan mukaan turvallisuusratkaisujen arvoketju koostuu nilden valmistuksesta, jakelusta ja asennuk-
sesta sekd palveluista ja kunnossapidosta. Certego Group toimii arvoketjun loppupddssd, sillé se toimit-
taa turvallisuusratkaisuja loppuasiakkaille ja tarjoaa asiakkailleen turvallisuusratkaisujen asennusta seka
huolto- ja kunnossapitopalveluita.

4 Samasta syysta ilmoittaja on katsonut riittavaksi esittéd arvionsa ainoastaan valtakunnallisesta turvalli-
suusratkaisujen kokonaismarkkinan arvosta, joka ilmoittajan arvion mukaan vuonna 2020 oli 556 miljoo-
naa euroa. Certego Oy:n markkinaosuus tastéa oli ilmoittajan arvion mukaan [5-10] % ja sen merkittavim-
pien kilpailjoiden vastaavasti: BLC Turva Oy [10-20] %, Viria Security Oy [10-20] %. Schneider Electric
Finland Oy [5-10] %. Stanley Security Oy [5-10] % ja Caverion Oyj [5-10] %. Hakasulkeisiin merkityissa koh-
dissa tarkka tieto on poistettu likesalaisuutena.
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3 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset

4 Ratkaisu

lImoittajan mukaan yrityskaupalla ei ole lainkaan horisontaalisia kilpai-
luvaikutuksia turvallisuusratkaisujen markkinalla tai millé&n sen mahdol-
lisella alasegmentilld Suomessa, silla osapuolilla ei ole padllekkdista toi-
mintaa kyseiselld markkinalla. Lisdksi markkinalla toimii iimoittajan mu-
kaan lukuisia kilpailijoita.

lImoittajan mukaan yrityskaupalla ei ole mydskaddn negatiivisia verti-
kaalisia kilpailuvaikutuksia Suomessa, silld osapuolten valilla ei ole ver-
fikaalista suhdetta. Vaikka Nalka ostaisikin Certego Groupilta turvalli-
suusratkaisuja, vertikaalisia kilpailuvaikutuksia ei voisi ilmoittajan mu-
kaan syntyd, koska Nalkan ja sen kanssa samaan yritysryhmdadn kuulu-
vien yritysten mahdolliset turvallisuuspalveluiden ostot olisivat joka ta-
pauksessa merkityksettomia kokonaismarkkinoihin nghden.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain
(948/2011) 25 §:ssa tarkoitetulla tavalla olennaisesti esta tehokasta kil-
pailua Suomen markkinoilla tai niiden oleellisella osalla. Osapuolilla ei
ole liiketoiminnoissaan pdadllekkdisyyksid, eik& yrityskauppa merkitta-
vasti muuta markkinoiden rakennetta millGan yrityskaupan kdasittelyn
yhteydessa tarkastellulla markkinalla. Myoskadan viraston markkinasel-
vityksessd ei ilmennyt, ettd yrityskaupalla olisi haitallisia kilpailuvaikutuk-
sial.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvdaksyy yrityskaupan, jossa Nalka Invest AB
hankkii madrdysvallan Certego Oy:ss@, Certego AB:ssa, Certego
AS:ssa ja Certego A/S:ssa.

5 Sovelletut saannokset

6 Muutoksenhaku

Kilpailulaki 21, 22, 24, 25 ja 26 §.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston tassG asiassa antamaan pddtdkseen saa
hakea muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 49 a §:n mukaan siten
kuin oikeudenkaynnist& hallintoasioissa annetussa laissa (808/2019)
saddetadn. Valitusosoitus on padtdksen litteend.
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7 Llisatiedot

Lisatietoja paatdksestd antaa asiantuntija Tiia Sotamaa, puhelin 029
505 3083, sahkoposti fiia.sofamaa@kky.fi.

Ylijohtaja Timo Mattila

Asiantuntija Tiia Sotamaa



