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Yrityskaupan hyvaksyminen: Royal Unibrew A/S / Solera Beverage Group Hold-
ing AS

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV" tai "virasto”) on 11.8.2021 ilmoitettu
jarjestely, jossa Royal Unibrew A/S ("Royal Unibrew” tai "ilmoittaja™)
hankkii madardaysvallan Solera Beverage Group Holding AS:ssa ("Solera”
tai "kohde") (yhdessa "osapuolet”).

1 Yrityskaupan osapuolet

Royal Unibrew on juoma-alan yritys, joka valmistaa, markkinoi, myy ja
jakelee alkohoalillisia sek& alkoholittomia juomatuotteita kymmenissa eri
maissa. Royal Unibrew'n merkittGvimmat markkinat ovat Tanskassa,
Suomessa, ltaliassa, Ranskassa, Baltiassa, Yhdysvalloissa, Kanadassa ja
erdissd Afrikan valtioissa. Suomessa Royal Unibrew toimii tytaryhtionsa
Oy Hartwall Ab:n ("Hartwall”)! kautta. Hartwall valmistaa, maahantuo
ja jakelee alkoholittomia sek&a alkoholillisia juomatuotteita. Hartwallin
tuotevalikoimaan kuuluu muun muassa vesid, virvoitusjuomia, oluita, sii-
dereitd ja long drink -juomia sek& viineja ja muita alkoholijuomia.

Solera? on norjalainen yhtid, joka padtoimialanaan maahantuo ja ja-
kelee alkohalillisia ja alkoholittomia juomia Norjassa, Ruotsissa ja Suo-
messa. Suomessa Soleran tuoteportfolio painottuu viineihin. Solera toi-
mittaa lisdksi logistiikka- ja taloushallinfopalveluja juomien maahan-
tuojille Norjassa ja Ruotsissa. Soleran palveluvalikoima sisaltad myds lo-
gistikkapalveluita tukevia myyntiraportointiin, kijanpitoon, palkkahal-
lintfoon, laskutukseen, liketoiminnan valvontaan ja [T-jarjestelmiin liitty-
vid palveluita juomien maahantuojille.

2 limoittajan arvio relevanteista markkinoista

lImoittajan mukaan yrityskaupan osapuolilla on padllekkdista toimin-
taa alkoholillisten ja alkoholittomien juomatuotteiden maahantuon-
nissa ja jakelussa eri jakelukanaviin.? limoittajan ndkemyksen mukaan
yrityskaupan kannalta relevantteina markkinoina voidaan siten tarkas-
tella alkoholillisten ja alkoholittomien juomatuotteiden markkinoita, joi-
den eri segmenteilld osapuolet toimivat. limoittaja on katsonut, ettei

1 Hartwallin tytaryhtié on Lapin Kulta Oy.

2 Suomessa Solera toimii tytdaryhtididensd Multibev Oy:n, Quantum Beverages Oy:n, Stella Wines Oy:n,
Solera Cabernet Wines Oy:n, Solera Chardonnay Wines Oy:n, Solera Riesling Wines Oy:n ja Tiston Wine
Group AB:n kautta. Tiston Wine Group AB:n tytaryhtid on Urban Beverages Oy, jonka tytaryhtié on Zengo
Import Ab. Soleran Suomessa foimivien yhtididen emoyhtié on Solera Finland Oy.

3 lImoittajan mukaan alkoholillisten juomatuotteiden valmistusta, maahantuontia ja jakelua voidaan tar-
kastella yhtend kokonaisuutena. Kohde ei kuitenkaan valmista alkoholillisia tai alkoholittomia juomatuot-
teita.
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tasmallinen markkinoiden mdadrittely ole tarpeen yrityskaupan kilpailu-
vaikutusten arvioimiseksi.

KKV on tarkastellut yrityskaupan kilpailuvaikutuksia iimoittajan esitta-
mdan markkinamdadrittelyn mukaisesti. Markkinamadrittely on kuitenkin
voitu jattad asiassa avoimeksi, koska yrityskaupan ei ole jaliempdnd
iimenevin perustein katsoftu olennaisesti estavan kilpailua Suomen
markkinoilla tai niiden oleellisella osalla.

Alkoholillisten juomatuotteiden relevantteja tuotemarkkinoita voidaan
iimoittajan mukaan tarkastella ensinndkin jaoteltuna eri juomatuottei-
den ominaispiirteiden mukaan. limoittajan nGkemys alkoholillisten juo-
matuotteiden markkinoista perustuu KKV:n viimeaikaiseen ratkaisu-
kaytantdon, jossa alkoholillisia juomatuotteita on segmentoitu Alko
Oy:n ("Alko") tuoteryhmdluokittelun kolmannen tason mukaisesti.4
Luokittelun ylimmalla tasolla alkoholijuomat voidaan ilmoittajan mu-
kaan jakaa kolmeen yldkategoriaan, joita ovat 1) vakevat alkoholi-
juomat, 2) viinit ja 3) alkoholilliset panimotuotteet. lImoittaja on tarkas-
tellut vakevia alkoholijuomia sekda viineja segmentoituna edelleen Al-
kon tuoteryhmdaluokittelun kolmannen tason mukaisesti. Alkoholillisten
panimotuotteiden osalta ilmoittaja on segmentoinut markkinat 1) olui-
siin, 2) siidereihin ja 3) ready-fo-drink ("RTD") -juomasekoituksiin tuote-
ryhmdaluokittelun toisen tason mukaisesti.

Osapuolilla on padllekkdisyyksid myos alkoholittomien juomatuottei-
den eri markkinasegmenteilld. limoittaja on katsonut, ettd markkinoita
voidaan tarkastella jaoteltuna 1) alkoholittomiin oluisiin, viineihin ja sii-
dereihin (enintddn 2,8 filavuusprosenttia alkoholia sisaltavat juomat),
2) vesituotteisiin, 3) hiilihapotettuihin virvokkeisiin ja 4) hiilihapottomiin
virvokkeisiin.

lImoittajan mukaan osapuolilla on padllekkdistd toimintaa seuraavissa
tuotekategorioissa:

1) Vdakevat alkoholijuomat
Maustamattomat vodkat
Maustetut vodkat
Maustetut viinat

Ginit ja geneverit
Konjakit VSOP

Muut viinitisleet
Skotlantilaiset blended-viskit
Skotlantilaiset mallasviskit
Vaaleat rommit

Tummat rommit

7@ 00000

4Ks. KKV:n padatos Alfia Oyj / Arcus ASA, 19.4.2021 (dnro 1328/14/2020).
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k. Tequilats
l.  Hedelmdlik&orite
m.  Maustelikdorit
n.  Kermalik&orit ja muut likdorit

2) Viinit
a.  Punaviinit
b.  Valkoviinit
c. Roséviinit
d.  Kuohuviinit
e. Samppanjat
f.  Aromatisoidut ja muut miedot viinit

3) Alkoholilliset panimotuotteet
a. Oluet
b. RID-juomasekoitukset

4) Alkoholittomat juomatuotteet
a. Alkoholittomat oluet, siiderit ja viinit
b. Hilihapotetut virvokkeet
c. Vesituotteet”

Juomatuotteiden ominaispiirfeiden mukaan tehtdvan jaottelun liscksi
alkohoalillisten ja alkoholitftomien juomatuotteiden markkinoita voidaan
iimoittajan mukaan tarkastella jaoteltuna myyntikanavan perusteella
kolmeen eri kanavaan, joita ovat 1) vahittGismyyntikanavas; 2) ravit-
semusliikkeitd eli esimerkiksi hotelleja, ravintoloita ja kahviloita palve-
leva HoReCa-myyntikanava?; seka 3) verovapaan ja matkavdahittéis-
myynnin DFTR-myyntikanava. limoittaja on toimittanut vahittdismyyn-
fikanavan ja HoReCa-myyntikanavan osalta tietoja jaoteltuna edelld
lueteltuinin fuotekategorioihin. DFTR-myyntikanavassa ilmoittaja on
katsonut riittGvaksi toimittaa tietoja tuoteryhmaluokittelun ylimman ta-
son mukaisesti. Osapuolet jakelevat alkoholillisia juomatuotteita kaik-
kiin edelld mainittuihin myyntikanaviin. Kohde ei jakele alkoholittomia
juomatuotteita DFTR-myynfikanavassa.

lImoittajan nGkemyksen mukaan relevantit maantieteelliset markkinat
ovat vahittdis- ja HoReCa-myyntikanavissa kansalliset. DFTR-myyntika-
navassa relevantteja maantieteellisiad markkinoita voidaan iimoittajan
mukaan tarkastella vahintddnkin Euroopan talousalueen ("ETA")

5 Tequiloissa osapuolilla ei ole padllekkaisyyksia vahittdismyyntikanavassa.

¢ Hedelmalikdoreissa osapuolilla ei ole padllekkaisyyksid vahittGismyyntikanavassa.

7 Vesituotteissa osapuolilla ei ole padllekkaisyyksia vahittGismyyntikanavassa.

8 Suomessa Alkolla on yksinoikeus vahvuudeltaan yli 5,5 tilavuusprosenttia alkoholia sisalidvien juomien
myynfiin vahittGismyyntikanavassa.

? HoReCa-lyhenne tulee sanoista hotels, restaurants ja catering.
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tasolla. llimoittaja on kuitenkin toimittanut DFTR-myyntikanavaa koske-
vat tiedot kansallisella tasolla, koska silld ei ole tietoja markkinoista
ETA:n tasolla.

3 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset

lImoittajan nGkemyksen mukaan yrityskauppa ei johda tehokkaan kil-
pailun olennaiseen estymiseen Suomessa milladdn edelld tarkastellulla
markkinasegmentilld. Osapuolten toimintojen vdalilld on horisontaalisia
padllekkdaisyyksici, mutta ilmoittajan mukaan yrityskaupan osapuolten
foiminnot ovat pddasiallisesti toisiaan taydentavid. limoittajan mu-
kaan osapuolten vdlilla ei ole vertikaalisia suhteita, eika yrityskaupalla
siten ole ilmoittajan ndkemyksen mukaan vertikaalisia kilpailuvaikutuk-
sia.

Useimmissa vahittdis- ja HoReCa-myyntikanavan markkinasegmen-
teissd, joissa osapuolilla on padllekkdista toimintaa, kohteen markkina-
osuus on ilmoittajan mukaan hyvin pieni ja sen tuottama lisdys iimoit-
tajan markkinaosuuteen merkitykseton. Kohteella on iimoittajan mu-
kaan yli [0-5]'° prosentin markkinaosuus ainoastaan viinien eri seg-
menteissa sekd vakeviin alkoholijuomiin kuuluvassa maustettujen vod-
kien segmentiss@, joissa taas ilmoittajan markkinaosuudet ovat pad-
sadantoisesti matalahkoja ja osapuolten yhteenlasketut markkinaosuu-
det maliillisia."" Segmenteissd, joissa kohteen markkinaosuudet ovat
vahdistd merkittGvampid, osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus
ylittdd [30-40] prosentin tason ainoastaan vdahittGismyyntikanavan
roséviinien segmentissd, jossa ilmoittajan markkinaosuus on vahdinen,
noin [0-5] prosenttia. Lisaksi markkinoille jad ilmoittajan mukaan useita
merkittavid kilpailijoita.'2

lImoittajan mukaan sen korkeimmat markkinaosuudet vahittdis- ja Ho-
ReCa-myyntikanavien markkinasegmenteissd ovat VSOP-konjakeissa
sekd kermalikddrien ja muiden likddrien segmenteissd.'? Kohteen
markkinaosuudet ndissd segmenteissd ovat kuitenkin alle [0-5] pro-
senftia. limoittajalla on korkeat, [60-80] prosentin markkinaosuudet
my&s RTD-juomasekoitusten segmenteissa vahittdis- ja HoReCa-myyn-
fikanavissa, joissa se jakelee suosittua Original Long Drink -juomaa.

10 Hakasulkeisiin merkityiss@ kohdissa tarkka tieto on poistettu likesalaisuutena.

11 Kohteen markkinaosuudet maustettujen vodkien segmentissa olivat vuonna 2020 vahittdismyyntikana-
vassa [10-20] % ja HoReCa-myyntikanavassa [20-30] % ja osapuolten yhteenlasketut markkinaosuudet
vahitt@ismyyntikanavassa [20-30] % ja HoReCa-myyntikanavassa [20-30] %.

12 Osapuolten merkittavimpia kilpailijoita roséviinien segmentissa vahittGismyyntikanavassa ovat Wines-
tate Oy, Altia Oyj, Cisa Drinks Oy, Norex Selecter Brands ja Pernod Ricard Finland Oy sekd HoreCa-myyn-
tikanavassa Altia Oyj, Pernod Ricard Finland Oy, Winestate Oy, Norex Selected Brands Oy ja Viinitie Oy.
13 [Imoittajan markkinaosuus VSOP-konjakeissa oli vuonna 2020 vahittdismyyntikanavassa ja HoReCa-
myyntikanavassa [10-20] %. limoittajan markkinaosuus kermalikddreiden ja muiden likbdreiden segmen-
tiss& oli vuonna 2020 vahittdismyyntikanavassa [40-50] % ja HoReCa-myyntikanavassa [40-50] %.
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Kohteella on RTD-juomasekoitusten segmenteiss@ kuitenkin vain noin
[0-5] prosentin markkinaosuudet. Kohteen markkinaosuus koostuu
pddosin Ginger Joe -tuoteperheeseen kuuluvista juomista. limoittajan
ndkemys on, ettei Ginger Joe -tuoteperheen tai kohteen muiden RTD-
juomasekoitusten siirtymisella iimoittajalle ole vaikutusta kilpailuun RTD-
juomasekoitusten segmenteissd.

DFTR-myyntikanavan osalta iimoittajan ndkemys on, ettd osapuolet
ovat sekd Suomen ettd ETA:n tasolla yhdessdkin marginaalinen toi-
mija. DFTR-myyntikanavassa osapuolilla on pdadllekkdisyyksic ainoas-
tfaan vakevien alkoholijuomien ja viinien markkinasegmenteissd, joissa
osapuolten markkinaosuudet ovat ilimoittajan mukaan [0-5] prosent-
fia.

Viraston markkinakuulemisessa saadut lausunnot olivat p&asadntoi-
sesti neufraaleja. Erddat lausunnonantajat kiinnittivat huomiota osa-
puolten asemaan RTD-juomasekoitusten markkinoilla ja esittivat, etta
yrityskaupasta saattaisi aiheutua kilpailulle haitallisia portfoliovaikutuk-
sia.'4 Edelld kuvatusti iimoittajan markkinaosuus RTD-juomasekoitusten
markkinoilla on korkeq, ja yrityskaupan seurauksena iimoittajan tuote-
portfolio kyseiselld markkinasegmentilld kasvaa. Viraston selvityksissa ei
kuitenkaan ole tullut esiin seikkoja, jotka viittaisivat siihen, etta yritys-
kaupalla olisi haitallisia portfolio- tai muita kilpailuvaikutuksia. RTD-juo-
masekoitusten markkina koostuu laajasta joukosta erilaisia juomatuot-
teita. Osapuolilla on valikoimissaan painopiste-eroja, eivatkd niiden
padatuotteet Original Long Drink -juomat ja Ginger Joe -juomat ole tois-
tensa Iaheisia kilpailijoita.

Virasto on tarkastellut myds osapuolten markkina-asemaa viinien eri
segmenteilld HoReCa-myyntikanavassa. Rakenteellinen tarkastelu
perustui alkoholijuomia kanavaan myyvilta toimijoilta kerattyinhin tuote-
ja toimittajakohtaisiin ostoaineistoihin vuosilta 2019-2020. Virasto on
saadun aineiston perusteella tarkastellut markkinoiden kokoa ja osa-
puolten markkinaosuuksia eri segmenteilld. Viraston selvitysten perus-
teella osapuolten yhteenlasketut markkinaosuudet jaavat alle [30-40]
prosenttiin kaikilla fuotesegmenteilld. Myds lisGykset markkinaosuu-
teen jadavat vahdaisiksi, ja kaikilla segmenteilld toimii yrityskaupan jal-
keenkin useita kilpailijoita.

Kilpailu- ja kuluttgjaviraston arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain
(948/2011) 25 §:ssa tarkoitetulla tavalla olennaisesti esta tehokasta kil-
pailua Suomen markkinoilla tai niiden oleellisella osalla. Viraston Ho-
ReCa-myyntikanavaa koskevan rakenteellisen tarkastelun perusteella
osapuolila ei ole ongelmallisia pddllekkdisyyksia viinien eri

14 N@itd niin sanottuja monialayritys- taikka konglomeraattivaikutuksia kuvataan komission suuntaviivoissa
ei-horisontaalisten sulautumien arvioinnista (2008/C 265/07).
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segmenteilld. Myoskadn viraston markkinakuulemisessa ei ilmennyt yri-
tyskauppaan littyvid haitallisia kilpailuvaikutuksia.

4 Ratkaisu

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvaksyy yrityskaupan, jossa Royal Unibrew
A/S hankkii madardaysvallan Solera Beverage Group Holding AS:ssa.

5 Sovelletut saannokset
Kilpailulaki 21, 22, 24, 25 ja 26 §.
6 Muutoksenhaku

Kilpailu- ja kuluttajaviraston tassa asiassa antfamaan padtdkseen saa
hakea muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 49 a §:n mukaan siten
kuin oikeudenkdynnistd hallinfoasioissa annetussa laissa (808/2019)
sGadetadn. Valitusosoitus on paatdksen litteend.

Lisatietoja padatdksestd antaa asiantuntija Tiia Sotamaa, puhelin 029
505 3083, sahkoposti fiia.sofamaa@kky.fi.

Ylijohtaja Timo Mattila

Asiantuntija Tiia Sotamaa
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