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Yrityskaupan hyvaksyminen: Assemblin AB (Triton) / Senera Oy

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV" tai "virasto”) on 6.8.2021 ilmoitettu jarjes-
tely, jossa Assemblin AB ("Assemblin” tai "ilmoittaja™) hankkii yksinomaisen
madraysvallan Senera Oy:ssa ("Senera”).

1 Yrityskaupan osapuolet

Assemblin on pohjoismainen asennusyhtio, joka kehittad, toteuttaa ja yllapi-
tadilma-, vesi- ja energiqjarjestelmia. Suomessa Assemblin toimii tytaryhtidnsa
Assemblin Oy:n kautta. Assemblinin Suomen palvelutarjonta on jaettu kol-
meen osa-alueeseen: i) talotekniikka, jossa Assemblin tarjoaa sdhko-, ilmas-
tointi- ja putki- sekd LVI-urakointia; ii) tekniset huoltopalvelut, joissa Assemblin
huoltaa ja yllapitad jaahdytys-, iimanvaihto-, sprinkleri-, putki- ja sahkolaitteita
sekd -jarjestelmid; ja iii) rakennusautomaatio, jossa Assemblin tarjoaa raken-
nusautomaatiourakointia, pilvivalvomopalveluita ja automaation ratkaisuja.
Assemblinin omistaa padomasijoitusyhtié Triton (Triton Fund V) ("Triton™).!

Senera tarjoaa Suomessa maaldmmon ja energian talteenoton kokonaistoi-
mituksia. Senera toimii neljalla liketoiminta-alueella tarjoten i) maaldmmdn
kokonaistoimituksia, i) energian talteenoton kokonaistoimituksia, iii) iima-vesi-
lampopumppujariestelmia ja iv) ilma-vesilémpodépumppujen ja maaldmpo-
pumppujen seka ldmmon talteenottojdriestelmien huoltoa ja korjausta. Sene-
ran tytaryhtisitéd ovat Tom Allen Senera Oy, Maaldmpdhuoltokeskus Oy ja
Suomen Lampdpumppuverkkokauppa Oy.

2 limoittajan nakemys relevanteista markkinoista

lImoittajan mukaan molempien yrityskaupan osapuolten voidaan katsoa toi-
mivan lagjassa mielessa taloteknisen urakoinnin markkinoilla. Osapuolien toi-
minnot kuuluvat kuitenkin eri markkinasegmenteille ja ovat suurimmaksi osaksi
toisiaan taydentavia. Assemblin ei ilmoittajan mukaan toimi Seneran tavoin
maaldmmon tai energian talteenoton eik& lGmmon talteenottojarjestelmien
tai lampdpumppujen huollon ja korjauspalveluiden segmenteilld. Kiinteiston-
hallintajarjestelmissd Assemblin keskittyy ilmastoinnin, IGmmityksen ja valais-
tuksen optimointiin tarjotakseen energiatehokkaita sisGilmaston ratkaisuja.
Senera puolestaan auttaa rakennusten omistajia vaihtamaan energial&h-
teekseen maaldmmon ja asentamaan laitteiston, jolla rakennusten ylijaama-
IGmpo keratadn talteen.

Mikali asiassa kuitenkin tarkasteltaisin kapeampia markkinasegmentteja, on
iimoittaja tunnistanut osapuolten vdlilléa horisontaalisen padllekkdisyyden [am-
podpumppujdriestelmien markkinoilla, samoin kuin useamman vertikaalisen

1 Triton investoi ensisijaisesti saksankielisin maihin, Pohjoismaihin, Benelux-alueelle, Ranskaan, Italiaan, Es-
panjaan ja Yhdistyneeseen kuningaskuntaan.
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yhteyden sek& Seneran ja Tritonin portfolioyhtididen ett& Seneran ja Assem-
blinin kilpailijoiden tarjoamien palveluiden vdlilld. KKV on tarkastellut yrityskau-
pan kilpailuvaikutuksia ilmoittajan esittdmdan mukaisesti ja ilmoittajan toimitta-
mia markkinatietoja hyvaksi kayttamalla. Markkinamadrittely on kyseisessa
asiassa voitu kuitenkin jatta& avoimeksi, koska jaliempdand iimenevin perustein
yrityskaupan ei ole katsottu estavan kilpailua olennaisesti Suomen markki-
noilla tai niiden oleellisella.

Lampbpumppujdarjestelmat

lImoittajan ndkemyksen mukaan talotekniikan markkinoiden tarkempi maa-
rittely ei ole tarpeellista osapuolten toimintojen painopiste-erojen ja markki-
naosuuksien pienuuden vuoksi. Mikdli asiassa kuitenkin tarkasteltaisiin talotek-
nisen urakoinnin kapeampia markkinasegmenttejd, on ilmoittaja tfunnistanut
yhden vahamerkityksellisen horisontaalisen pdadllekkaisyyden: lampdpump-
pujarjesteimat. Assemblinilla on ilmoittajan mukaan vahdaisessd madrin lam-
pdpumppujen myyntid, joka koostuu ainoastaan imalGdmpdpumppujen
asentamisesta yksityisasuntoihin. Senera puolestaan myy yksinomaan ilma-
vesilampopumppuja.

Osapuolten tiedossa ei ole vakiintunutta Itmpdpumppuja koskevaa markki-
namdadrittelyd. Jos ilmaldmp6- ja iima-vesilimpdpumppuja tarkasteltaisiin yh-
tend lIampodpumppumarkkinana, olisi Assemblinin markkinaosuus vuoden
2020 noin 280 miljoonan euron kokonaismarkkinasta [0-5] % ja Seneran [0-5]
%. Tarkasteltaessa iimaldmpo- ja ilma-vesildmpdpumppuja eri tuotemarkki-
noille kuuluvina, ei osapuolten vdlilla olisi lainkaan horisontaalista padllekk&i-
syyttd.2

Mydskadan kapeampi maantieteellinen markkinamadrittely ei iimoittajan mu-
kaan olennaisesti muuttaisi kuvaa, eik& osapuolten markkinaosuudet nousisi
milladan alueellisella markkinalla muutamaa prosenttia korkeammiksi.

Osapuolten vdliset vertikaaliset yhteydet

Osapuolet ovat tunnistaneet kaksi olemassa olevaa vertikaalista yhteytta tois-
tensa vdlilla. Senera on ostanut Tritonin portfolioyhtidihin lukeutuvilta Polygon
Finland Oy:lta ("Polygon”) ja Ramudden Oy Ab:lta ("Ramudden”) tuotteita
ja palveluita. limoittajan mukaan kyseisid yhteyksia voidaan pitad vahaising,
mutta koska Polygonin ja Ramuddenin markkinaosuudet ylittavat 20 % verti-
kaalisen suhteen kannalta relevanteilla ylamarkkinoilla, on iimoittaja toimitta-
nut tietoja myds naista markkinoista.

2 lImoittajan arvion mukaan Assemblinin markkinaosuus vuonna 2020 iimalampdpumpuissa oli [0-5] %
arviolta noin 160 miljoonan euron valtakunnallisesta markkinasta. Markkinalla Assemblinin tarkeimmat
kilpailijat ovat iimoittajan mukaan K-Rauta (Kesko Oyj) [10-20] %, Bauhaus Suomi Oy [10-20] %, Gigantti
Oy Ab [10-20] %, Power Finland Oy [10-20] % ja LdimpdYkkdnen Oy [5-10] %. Seneran markkinaosuus
iima-vesilampdpumpuissa taas oli noin [0-5] % arviolta noin 120 miljoonan euron valtakunnallisesta
markkinasta. Seneran tarkeimmat kilpailijat ovat ilmoittajan mukaan Lampoykkdnen Oy [5-10] %, Lam-
popartio Oy [5-10] %, Suomen Vesitekniikka Oy [5-10] %, KotiSun Oy [0-5] % ja Putkimaatti Oy [0-5] %.
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IImoittajan mukaan Polygon toimii kiinfeistévahinkojen korjausmarkkinoilla ja
tarjoaa korjauspalveluiden ohella filapaisic kosteudenhallintaratkaisuja seka
sisdilmapalveluja.? Senera ostaa Polygonilta vesivahinkokohteiden kartoitus-
ja huoltopalveluita, mutta ainoastaan ad hoc -perusteisesti 3-5 kertaa vuo-
dessa, kun kohteessa on tai paljastuu kosteusvahinko. Ramudden toimii fyd-
turvallisuusratkaisujen markkinoilla ja tarjoaa palveluitaan teille, rakennuksille
ja teollisuuteen, mihin kuuluu muun muassa likennemerkkien ja -esteiden
vuokraus, samoin kuin likennesuunnittelu- ja koulutus- seka ylldpito- ja valvon-
tapalvelut.4 Senera on hankkinut Ramuddenilta tie- ja likennesulkupalveluita.
lImoittajan mukaan kyse on niin ikd&n ad hoc -palveluista.

Osapuolet ovat ilmoittajan mukaan havainneet liséksi kaksi vahamerkityksel-
listé vertikaalista yhteyttd Seneran ja Assembilinin kilpailijoiden valilla, joihin liit-
tyviad markkinoita iimoittaja on niin ikddn kuvannut yleisesti virastolle ottaen
huomioon myds Assemblinin ja Fidelix Holding Oy:n ("Fidelix") valisen yritys-
kaupan, jota ei kyseista padatdsta annettaessa ole vield pantu taytantéon.s

lImoittajan mukaan Seneralla on vertikaalinen yhteys rakennusaufomaation
tuotteiden markkinoillaé Ouman Oy:66n ("Ouman”), joka on Assemblinin ja
Fidelixin kilpailija.” Senera hankkii ilmoittajan mukaan Oumanilta Idmpdpump-
pujen hallinfa-automaatiossa sekd ldmmityksen etta jaahdytyksen automaa-
fiossa kaytettavad ohjelmistoa. Oumanilta ostettava hyddyke koostuu seké
automaation jarjestelmdatuotteista etta kenttalaitteista, kuten Idmpotila-antu-
reista. llmoittaja kuitenkin korostaa, ettd kaikki markkinoilla olevat tunnetut
automaatiojarjestelmat ovat ohjelmoitavissa ohjaamaan IGmpdpumppupro-
sesseja. Ouman tai Fidelix eivat siten alustana tarjoa mitaddn erityista teknolo-
giaa, jota muiden valmistajien tuotteilla ei pystyisi tekemadan.

3 llImoittajan arvion mukaan kiinteistdvahinkojen korjausmarkkinoiden kokonaisarvo Suomessa vuonna
2020 oli 150 miljoonaa euroaq, josta Polygonin markkinaosuus oli [30-40] %. Polygonin merkittavimmat kil-
pailijat ovat ilmoittajan arvion mukaan RKM Group Oy (Kuivaustekniikkaryhma) [20-30] %, Recover Nor-
dic Oy [10-20] %, VV-Kuivaus Oy [5-10] %, Delete Finland Oy [0-5] % ja A-Kuivaus Oy [0-5] %.

4 lImoittajan arvion mukaan tydturvallisuusratkaisujen markkinoiden kokonaisarvo Suomessa vuonna 2020
oli 60 miljoonaa euroaq, josta Ramuddenin markkinaosuus oli [20-30] %. Ramuddenin merkittavimmat kil-
pailijat ovat ilmoittajan arvion mukaan Trafino Oy [20-30] %, Ramirent Oy [10-20] %, Jade Infra Oy [5-10]
%, Elpac Oy [5-10] % ja Likennetuotteet Oy [5-10] %.

5 Assemblin on tehnyt joulukuussa 2020 kauppasopimuksen Fidelixin hankinnasta. KKV on hyvaksynyt ky-
seisen jarjestelyn ehdollisena 30.7.2021 (ks. KKV:n paatds asiassa Assemblin AB (Triton) / Fidelix Holding
Oy, dnro KKV/94/14.00.10/2021). Koska kyseista yrityskauppaa ei ole vield pantu taytantdon, Fidelix ei ole
nyt kdasiteltavand olevan yritysjarjestelyn osapuoli. limoittaja on kuitenkin yrityskauppailmoituksessa arvi-
oinut my®&s Fidelixin vertikaalisia yhteyksia Seneraan.

¢ limoittajan mukaan rakennusautomaation tuotteet on rakennusautomaation alasegmentti ja kasittaa
ainoastaan puhtaat tuotemyynnit automaatioprojektien ulkopuolella.

7 Rakennusautomaation tuotteiden markkinan kokonaisarvo Suomessa vuonna 2020 oli iimoittajan arvion
mukaan 22,3 miljoonaa euroaq, josta Assemblinin (Fidelix) markkinaosuus oli [10-20] %. llimoittajan arvio
markkinan arvosta kasittad ainoastaan automaatiojarjestelmat eli kenttalaitteiden osuutta ei ole sisally-
tetty lukuihin. Merkitt@vimmat kilpailijat kokonaismarkkinoilla ovat ilmoittajan mukaan OQuman Oy [30—40]
%, Siemens Osakeyhtio [20-30] %, Honeywell Oy [10-20] %, Schneider Electric Suomi Oy [5-10] % ja Ca-
verion Oy [5-10] %.
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Lisaksi Senera ostaa iimoittajan mukaan putki- ja sGhkéasennuspalveluita As-
sembilinin kilpailijoilta. limoittajan arvion mukaan Seneran valtakunnallinen
markkinaosuus ostajana on kuitenkin vain [0-5] % sdhkdasennuksissa ja [0-5]
% putkiasennuksissa eikd nousisi oleellisesti korkeammaksi kapeammalla
maantieteelliselld markkinamdadrittelylld milléan paikallisella markkinalla. Li-
sdksi Assembilinin valtakunnallinen markkinaosuus on ilmoittajan mukaan séh-
kdasennuksissa noin [0-5] % ja putkiasennuksissa [0-5] % eik& nousisi oleellisesti
korkeammaksi kapeammalla maantieteelliselld markkinamadarittelyllad mil-
I6an paikallisella markkinalla.s

3 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset

IImoittajan arvion mukaan yrityskaupasta ei aiheudu horisontaalisia kilpailu-
huolia, koska osapuolten vdlilld havaittu horisontaalinen padllekkdisyys on va-
hamerkityksinen, sillé osapuolten markkinaosuudet suppeammallakin markki-
namdadrittelylld ovat matalat ja osapuolten toiminta painottuu eri segmen-
teille.

lImoittajan arvion mukaan osapuolten suorat vertikaaliset yhteydet, Polygon-
Senera ja Ramudden-Senera, koskevat tuotteita, joiden merkitys on Seneralle
vahdinen ja joita on helposti saatavilla. Liséksi ne edustavat pient& osaa ndi-
den yhtididen ostoista ja myynneista, ja ndin ollen markkinoiden sulkeminen
olisi ilmoittajan mukaan kdytdnndsséd mahdotonta, eikd siihen ole kannusti-
mia. Myos Seneran kaksi vertikaalista yhteytta Assembilinin kilpailijoihin ovat
iimoittajan mukaan niin ik&an vahamerkityksellisia.

IImoittajan ndkemyksen mukaan yrityskaupassa yhdistyvat kaksi toisiaan tay-
dentavaad yritysta. limoittajan mukaan kilpailu ei yrityskaupan myota heik-
kene, vaan yrityskaupan lopputuloksena on kustannussynergioita sekd tuote-
ja palveluvalikoiman paraneminen. Lisaksi ilimoittaja toteaa, ettei nyt kasilla
oleva yrityskauppa aiheuta kilpailuhuolia sindk&adan filanteessa, ettéd Assem-
blinin ja Fidelixin valinen yrityskauppa pantaisiin taytantoon.

KKV:n arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain 25 §:ss& tarkoitetulla tavalla
olennaisesti estd tehokasta kilpailua Suomen markkinoilla tai niiden oleellisella
osalla. Osapuolilla eiilmoittajan toimittamien markkinatietojen perusteella ole
merkittavid horisontaalisia padllekkaisyyksia milléén mahdollisilla relevanttien
markkinoiden madritelmilld. Liséksi osapuolten vdlisten vertikaalisten suhtei-
den osalta ei ole tullut esiin viitteitd keskittymdan kyvystd tai kannustimesta sul-
kea markkinoita yrityskaupan jalkeen. Viraston markkinaselvityksessa ei myods-
kadan iimennyt, ettd yrityskaupalla olisi haitallisia kilpailuvaikutuksia.

8 [Imoittajan arvion mukaan putkiasennusten kokonaismarkkinan arvo Suomessa vuonna 2020 oli noin 2,1
miljardia euroa ja sahkdasennusten noin 1,7 miljardia euroa. limoittajan mukaan Assemblinin merkitta-
vimmat kilpailijat seka sahko- etté putkiasennuksissa ovat Caverion Oy [5-10] %, Are Oy [5-10] %. Bravida
Finland Oy [0-5] %, Quatiro Mikenti Group Oy [0-5] % ja Instalco (S&hkd-Buumi Oy / Uudenmaan LVI-Talo

Oy) [0-5] %.
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4 Ratkaisu

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvdksyy jarjestelyn, jossa Assemblin AB hankkii yk-
sinomaisen madardaysvallan Senera Oy:ssd.

5 Sovelletut saannokset

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25 ja 26 §.

6 Mvuutoksenhaku
Kilpailu- ja kuluttajaviraston tassa asiassa antamaan paaidkseen saa hakea
muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 492 a §:n mukaan siten kuin oikeu-

denkdynnistd hallintoasioissa annetussa laissa (808/2019) sa&adetddn. vali-
fusosoitus on padatdksen litteend.

7 lisatiedot
Lisatietoja paatdksestd antaa erityisasiantuntija Lauri Kirkkola, puhelin 029
505 3073, séhkodposti etunimi.sukunimi@kky.fi

Ylijohtaja Timo Mattila

Erityisasiantuntija Lauri Kirkkola

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Postiosoite PL 5, 00531 Helsinki ¢« Puhelin 029 505 3000 (pvm/mpm)
Y-tunnus 2502067-3 « Sahkoposti kifaamo@kkyv.fi  kkv.fi



