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Yrityskaupan hyvaksyminen: Verdane Capital X (D) AB ja Verdane Capital X (E)
AB / Lumene Holding Oy, JB Drinks Holdings Ltd ja WoolOvers Group Ltd

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle on 15.9.2021 ilmoitettu jarjestely, jossa Verdane
Capital X (D) AB ja Verdane Capital X (E) AB (jaliempdnd yhdessa yritysryh-
madnsa kuuluvien yhtididen kanssa "Verdane” tai "ilmoittaja”) hankkivat
madraysvallan Lumene Holding Oy:ss&, JB Drinks Holdings Ltd:ss& ja WoolO-
vers Group Ltd:ssd (yhdessd jaliempdnd "kohde™).!

1 Yrityskaupan osapuolet

Verdane Capital X (D) AB ja Verdane Capital X (E) AB ovat investointirahas-
toja, jotka kuuluvat Verdane-yritysrynmadan. Verdane on kasvusijoitusyhtio,
joka sijoittaa yrityksiin, joilla on vahva kasvupotentiaali ja jotka toimivat kulut-
tajien internet -sektorilla, ohjelmistoalalla, energia-alalla seka kehittyneilla te-
ollisuudenaloilla.

Lumene Holding Oy ("‘Lumene”) on emoyhtid konsernissa, jossa operatiivista
toimintaa Suomessa harjoittavat Lumene Oy ja Cutrin Oy.2 Lumene kehittaa
ja valmistaa Lumene-ihonhoito- ja meikkituotteita seka erityisesti kampaamo-
alalle kehitettyja Cutrin-hiustuotteita.

JB Drinks Holdings Litd:in ("JB Drinks") konserniin kuuluva Purity Soft Drinks Ltd
valmistaa ja jakelee hedelmdmehuja ja virvoitusjuomia Firefly- ja Juice Burst -
tuotemerkeilla. JB Drinksin tuotantolaitos sijaitsee Iso-Britanniassa. Tuotteita
myydddn padasiassa Britanniassa foodservice- ja pdivittdistavarakanavien
kautta.

WoolOvers Group Lid ("WoolOvers”) on Isossa-Britanniassa toimiva lifestyle-
brandi, joka suunnittelee ja myy neuleita sekd muita vaatteita ja asusteita ku-
luttaja-asiakkaille. WoolOvers on keskittynyt verkkokauppa- ja katalogimyyn-
fiin. Yhtion verkkokauppa toimii maailmanlaajuisesti, mutta ensisijaisesti Iso-Bri-
tanniassa, Saksassa ja Yhdysvalloissa.

1 JB Drinks:lle ja WoolOvers:lle ei kertynyt liikevaihtoa Suomesta viimeksi vahvistetun tilinpaatéksen mu-
kaan. limoittajan mukaan kilpailulain mukaiset likevaihtorajat kuitenkin tayttyvat kaikkien kohteeseen
kuuluvien yhtididen kohdalla, koska kyse on yhdestd kokonaisuudesta.

2 Yritysryhmadn kuuluvat lisdksi tytaryhtiot Lumene Eastern Holdings Oy sek& yhdysvaltalainen tytaryhtio
Lumene North America LLC ja vendl&dinen tytaryhtio OOO Lumene.
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2 limoittajan nakemys relevanteista markkinoista

lImoittajan mukaan osapuolten merkittavimmat horisontaaliset padllekkaisyy-
det ja vertikadliset linkin koskevat kosmetiikkatuotteiden markkinoita.? Lu-
mene toimii iimoittajan mukaan Suomessa ensisijaisesti kosmetiikkatuotteiden
tarjiontamarkkinalla.4 llimoittaja mdadrittelee kosmetikan tarjontamarkkinan
tukkutason markkinaksi, joka sisaltad sekd tuotteiden valmistamisen etta
maahantuonnin. Verdanen portfolioyhtié Nordic Web Trading (Eleven ja Nor-
dic Feel)® toimii puolestaan kosmetiikan v&hittGismyynniss@, minkd lisaksi il-
moittaja katsoo, ettd portfolioyhtic CAIA Cosmeticsiné voidaan katsoa toimi-
van mydskin ensisijaisesti vahitt@ismyynniss@. Osapuolten vdlilla on kosmetiik-
katuotteiden markkinoilla myds vertikaalinen suhde, silla Verdanen portfolio-
yhtidist& Nordic Web Trading AB (Eleven ja Nordic Feel) ja Blush AS myyvat
vahittdistasolla Lumenen tuotteita.

KKV on ilmoittajan esittédman mukaisesti keskittynyt tarkastelemaan yrityskau-
pan kilpailuvaikutuksia kosmetiikkatuotteiden markkinoilla. Markkinama&drit-
tely on kuitenkin voitu jattad myds talta osin avoimeksi, sillé jaliempand iime-
nevin perustein yrityskaupan ei ole katsottu estavan kilpailua olennaisesti Suo-
men markkinoilla tai niiden oleellisella osalla.

Kosmetiikkatuotteet

lImoittajan ndkemyksen mukaan relevantteja markkinoita ei ole kasillé olevan
jarjestelyn arvioimiseksi tarvetta madritelld tasmdallisesti. IImoittaja on tarkastel-
lut tuotemarkkinoita erikseen kosmetiikkatuotteiden tarjonnan ja vdahittdis-
myynnin osalta. Kosmetiikan vahitt@ismyyntia kivijalka- ja verkkokaupassa ei
iimoittajan mukaan ole kdasiteltavand olevan asian yhteydessa tarpeen

3 WoolOversin liketoiminnan osalta ilmoittaja toteaa, ettd osapuoalilla ei ole horisontaalista padllekkai-
syyttd vaatteiden vahittdismyynnisséd Suomessa. Jos tarkasteltaisiin muita maantieteellisia alueita, olisi
osapuolten padllekkdinen toiminta myos eritt@in vahdaista. JB Drinksin liketoiminnan osalta ilmoittaja
taas toteaaq, ettd sen portfolioon ei kuulu alkoholittomia juomatuotteita tai muita juomatuotteita val-
mistavia tai jakelevia yhtiditd. Lisdksi iimoittaja on identifioinut vertikaalisen suhteen Lumenen ja Ver-
danen portfolioyhtid InRiverin vdalilld. InRiver tarjoaa tuotetieto- ja asiakaskokemusjarjestelmid.

4 Lumene Oy:n valmistamat tuotteet voidaan ilmoittajan mukaan jakaa ihonhoitotuotteisiin ja meikkei-
hin. lhonhoitotuotteet kattavat puhdistustuotteet, kasvovedet ja -suihkeet, seerumit ja kasvoodljyt, pdi-
vavoiteet, aurinkosuojatuotteet, ydvoiteet, simanympdrysvoiteet, naamiot ja kuorinnat sek& vartalo-
tuotteet. Cutrin Oy:n tuotteet taas ovat ammattilaisten ja kuluttajien kayttoon tarkoitettuja hiuskosme-
fikkatuotteita. Lumenen oma toiminta vahittdismyyntiportaalla on véahdaistd ja rajoittuu Lumenen
omaan verkkokauppaan, yhteen tehtaanmyymalaan ja outlet-myymalaihin.

5 Eleven on Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa toimiva kauneusmyymdald, jonka valikoimasta [6ytyy ihon-
hoitoon ja hiustenhoitoon liittyvié tuotteita sekd meikkejd ja hajuvesia. Elevenilld ei ole omaa valmis-
tusta tai fuotemerkkeja. Nordic Feel on Pohjoismaissa toimiva kauneudenhoitotuotteita myyva verkko-
kauppa. Portfolioyhtidist& myds Blush AS toimii kosmetiikan vahittdismyynniss@, mutta ilmoittajan mu-
kaan se toimii ainoastaan Norjassa, eika yhtiolla ole lainkaan myynteja Suomeen.

6 CAIA Cosmetics myy ainoastaan oman tuotemerkkinsa tuotteita yksinomaan omassa verkkokaupas-
saan. Sen tuotevalikoimaan kuuluu meikkejd, ihonhoitotuotteita, hajuvesia ja erilaisia oheistarvikkeita.
lImoittajan mukaan yhtio ei toimi tuotteiden valmistuksessa, vaan se valmistuttaa kaikki tuotteensa ulko-
puolisilla valmistaijilla. CAIA Cosmetics ei mydskddn toimi tukkurina tai valmistajana kenellekaan.
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erottaa toisistaan.” limoittaja myods katsoo, ettd yrityskaupan arvioimiseksi on
riittGvaad tarkastella sekd kosmetiikkatuotteiden tarjontamarkkinaa etta vanhit-
taismarkkinaa kokonaismarkkinoiden tasolla, ilman esimerkiksi tuoteryhma-
kohtaisia segmentointeja.8

lImoittaja on kuitenkin toimittanut fietoja vahittdis- ja tarjontamarkkinoista
my®os osapuolten tuotevalikoiman mukaisesti jaoteltuna i) ihonhoitofuotteisiin,
ii) varikosmetiikka- eli meikkituotteisiin, iii) hiustenhoitotuotteisiin sek& iv) haju-
vesiin. Osapuolet eivat ole identifioineet, etta kasitellyt markkinoiden alaseg-
mentit sisaltaisivat sellaisia tuoteryhmid, joissa molemmilla osapuolilla olisi eri-
tyinen painopiste. IImoittaja on toimittanut lisdksi fietoja erikseen vahittdis-
markkinan verkkokauppamyynneistd.

IImoittaja katsoo, ettd yrityskaupan arvioimiseksi on riittavad tarkastella kos-
metiikkatuotteiden markkinoita Suomessa. Koska erityisesti verkkokauppa on
lisannyt merkitystadan ja valmistajatasolla tuotteita myydddan maantieteelli-
sesti lagjalle alueelle, iimoittaja toteaa, ettd markkinat voivat olla myds laa-
jemmat kuin valtakunnalliset.

Taulukko: Ilimoittajan arvio Suomen kosmetiikkatuotteiden markkinoiden
koosta sekd osapuolten markkina-asemasta vuonna 2020.°

Kosmetiikan tarjonta Markkinan koko limoittajan markki-  Lumenen markkina- Osapuolien yhteen-
(milj. €) naosuus osuus laskeftu markkina-
osuUs
Kokonaismarkkina | 338 [0-5] % [10-20] % [10-20] %
Ihonhoitotuotteet | [100-120] - [10-20] % [10-20] %
Varikosmetiikkatuotteet | [50-60] [0-5] % [20-30] % [20-30] %
Hiustenhoitotuotteet | [20-110] - [0-5] % [0-5] %
Hajuvedet | [10-20] [0-5] % - [0-5] %
Kosmetiikkatuotteiden Markkinan koko limoittajan markki-  Lumenen markkina- Osapuolien yhteen-
vdhittdismyynti  (milj. €) naosuus osuus laskettu markkina-
osuUs
Kokonaismarkkina | [520-640] [0-5] % [0-5] % [0-5] %
Ihonhoitotuotteet | [260-320] [0-5] % [0-5] % [0-5] %
Vdarikosmetiikkatuotteet | [140-180] [0-5] % [0-5] % [0-5] %
Hiustenhoitotuotteet | [20-100] [0-5] % [0-5] % [0-5] %
Hajuvedet | [30-40] [0-5] % = [0-5] %
Verkkokauppamyyntil© | [90-100] [5-10] % [0-5] % [5-10] %

7 limoittajan mukaan suuri osa kosmetiikan vahittéismyyjisté toimii sekd verkossa etta kivijalassa. Kulutta-
jat ostavat enenevissé madarin kosmetiikkaa verkkokaupasta, minka lisdksi kuluttajien nakdkulmasta eri
myyntikanavia voidaan pitéad toisilleen vaihtoehtoisina.

8 liImoittajan mukaan sekd kosmetiikkatuotteiden valmistajat etta vahittdismyyjat tarjoavat séadnnénmu-
kaisesti lagjaa tuotevalikoimaa sen sijaan, ettd keskittyisivat vain yhteen tuotesegmenttiin saati ka-
peampaan fuoteryhmaan. Myds osapuolten tuotevalikoimat ovat lagjat ja ne tarjoavat usean eri kayi-
totarkoituksen tuotteita valikoimassaan.

¢ Markkinatiedot perustuvat ilmoittajan ja kohteen parhaisiin arvioihin, joiden perustana on kaytetty
osapuolten markkinatuntemusta sek& osapuolten kaytdssé olevia toimialaa koskevia materiaaleja. Il-
moittajan kasityksen mukaan kokonaismarkkinatiedot ovat konservatiivisia arvioita.

10 [Imoittajan arvio verkkokauppamyynnin arvosta Suomessa perustuu Euromonitorin laatimaan analyy-
siin "Beauty and Personal Care in Finland 2020" ja sen verkkokauppamyyntejd koskeviin lukuihin sekd
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IImoittaja arvioi osapuolten merkittavimmiksi kilpailijoiksi kosmetikan tarjon-
nan kokonaismarkkinoilla L'Oreal Finland Oy:n ([10-20] %). Unilever Finland
Oy:n ([10-20] %). Beiersdorf Oy:n ([5-10] %). Berner Oy:n ([5-10] %) sekd& Trans-
meri Oy:n ([5-10] %). Osapuolten kilpailijoita kosmetiikkan vahittdismyynnissé
taas ovat lukuisat vahittdistason kaupan alan toimijat, jotka toimivat joko kivi-
jalkakaupassa tai sekd kivijalkakaupassa etté verkkokaupassa, kuten esimer-
kiksi S-Ryhma& ([40-50] %), Kesko Oyj ([15-25] %). Stockmann Oyj ([10-20] %).
Tokmanni Group Oyj ([10-20] %) ja Karkkdinen Oy ([0-5] %). Lisaksi kosmetiikan
vahittaismyyntimarkkinoilla sekd kivijalka- etté verkkokaupassa toimii lukuisia
eri kokoisia kosmetiikkatuotteiden myyntiin erikoistuneita toimijoita, kuten esi-
merkiksi KICKS ([5-10] %). Pelkkia verkkokauppamyynteja tarkasteltaessa il-
moittaja arvioi osapuolten merkitt@vimpien kilpailijoiden olevan S-ryhma ([0-
10] %). KICKS ([0-10] %), Stockmann Oyj ([0-10] %). Lyko Group AB ([0-5] %) ja
Skincity Sweden AB ([0-5] %).

3 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset

Yrityskauppa ei ilmoittajan mukaan olennaisesti esté tehokasta kilpailua Suo-
men markkinoilla tai niiden olennaisella osalla. Lumene toimii Suomessa ensi-
sijaisesti kosmetiikkatuotteiden tarjontamarkkinalla ja sen oma toiminta vahit-
tdismyyntiportaalla on vahdistd. Myods ilmoittajan portfolioyhtfididen myynti
jaad kullakin tarkastellulla vahittdismyyntimarkkinan segmentillad hyvin  al-
haiseksi, eik& osapuolten markkina-asema olennaisesti muuttuisi taikka kilpai-
luongelmia syntyisi tuotemarkkinoiden mahdollisila eri segmentoinneilla.
Vaikka osapuolilla katsottaisiin olevan horisontaalisesti padllekkaisté toimin-
taa myos tukkuportaalla, niiden padllekkaisyys on joka tapauksessa hyvin va-
hainen.

Yrityskaupan osapuolilla on vertikaalinen yhteys, mutta osapuolten valiset
hankinnat ovat ilmoittajan mukaan kuitenkin arvoltaan vahdaisia. Osapuolten
markkinaosuudet jaavat kaikilla vertikaalisten yhteyksien kannalta relevan-
teilla markkinoilla ja segmenteilld maltillisiksi. Osapuolten vahdisest& markki-
navoimasta johtuen niille ei muodostuisi yrityskaupan johdosta mahdollisuutta
sulkea kilpailijoita pois, eikd niilla liioin olisi kannustinta poissulientaan.

KKV:n arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain 25 §:ssa tarkoitetulla tavalla
olennaisesti esta tehokasta kilpailua Suomen markkinoilla tai niiden oleelli-
sella osalla. Osapuolilla ei iimoittajan toimittamien markkinatietojen perus-
teella ole merkittavia horisontaalisia padllekkdisyyksic millaan tarkastellulla
markkinalla tai niiden alasegmentilla. KKV on lisdksi tarkastellut yrityskau-
pasta mahdollisesti aiheutuvia vertikaalisia kilpailuvaikutuksia. Tarkastelussa
ei ole tullut esiin viitteitd keskittyman kyvystd tai kannustimesta sulkea markki-
noita yrityskaupan jalkeen. Viraston markkinatoimijoilfa vastaanottamissa
lausunnoissa ei mydskadn iimennyt, etta yrityskaupalla olisi haitallisia kilpailu-
vaikutuksia.

iimoittajan parhaisiin arvioihin. limoittaja huomauttaa, ettd koska edelléd annettu arvio kosmetiikkatuot-
teiden vahittGismyynnin markkinan koosta Suomessa perustuu osapuolten parhaaseen karkeaan arvi-
oon, kaikki kosmetiikkatuotteiden verkkokauppamyynnin markkinalukuun siscllytetty likevaihto ei to-
denndkaisesti sisally kosmetiikkatuotteiden vahitt&ismyyntimarkkinan arvioituun kokonaisarvoon.
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4 Ratkaisu
Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvaksyy jarjestelyn, jossa Verdane Capital X (D)
AB ja Verdane Capital X (E) AB hankkivat madrdysvallan Lumene Holding
Oy:ssd, JB Drinks Holdings Ltd:ssa@ ja WoolOvers Group Ltd:ssa.

5 Sovelletut saannokset

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25ja 26 §.

6 Muutoksenhaku
Kilpailu- ja kuluttajaviraston tdssé asiassa antamaan padtdkseen saa hakea
muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 49 a §:n mukaan siten kuin oikeu-
denkdynnistd hallintfoasioissa annetussa laissa (808/2019) sGdadetdadn. Valitus-
osoitus on padatoksen litteend.

7 Lisatiedot

Lisatietoja paatodksestd antaa erityisasiantuntija Lauri Kirkkola, puhelin 029
505 3073, sahkoposti etunimi.sukunimi@kky.fi

Ylijohtaja Timo Mattila

Erityisasiantuntija Lauri Kirkkola
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