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Yrityskaupan hyvdaksyminen: AFRY Group Finland Oy / Vahanen International Oy

Kilpailu- ja kulutigjavirastolle on 19.11.2021 ilmoitettu jdrjestely, jossa AFRY
Group Finland Oy ("AFRY" tai "iimoittaja”) hankkii madraysvallan Vahanen
International Oy:ssé ("Vahanen").

1 Yrityskaupan osapuolet

AFRY on Nasdaqg Stockholm pdérssissé@ listatun AFRY AB (publ):n kokonaan
omistama Suomen emoyhti®, jonka operatiivista tfoimintaa harjoittavat AFRY
Finland Oy, AFRY Management Consulting Oy ja AFRY Industry Oy. Yhtio
tarjoaa tfeknisen suunnittelun sekd digitaalisten palvelujen ratkaisuja infra-,
teollisuus- ja energiasekioreilla toimivile asiakkaileen. Toimeksiannot
vaihtelevatl yksittdisist@d suunnittelutehidvist@ suuriin  investointihankkeisiin.
Suomessa AFRYlla on noin 2 200 tydntekijad 28 paikkakunnalla ja sen palvelut
on jaettu nelj@an divisioonaan: Prosessifeollisuus, Energia, Infra ja
Likkeenjohdon konsultoinfi.

Vahanen on kiinteistd- ja rakennusalan suunnittelu- ja konsultoinfipalveluita
tarjoava suomalainen yritys, jonka kofipaikka on Espoossa. Vahanen tarjoaa
kiinteistd- ja kaupunkikehitykseen, arkkitehtuuriin, suunnitteluun,
rakennuttamiseen ja valvontaan, tutkimuksiin ja tarkastuksiin, energiaan ja
kiinteistdon elinkaareen sekd ympdaristoon littyvic palveluita. Vahanen toimii
Suomessa 10 paikkakunnalla ja sen palveluksessa on yli 500 asiantuntijaa.

2 Ilimoittajan ndkemys relevanteista markkinoista

lImoittajan mukaan yrityskaupan osapuolilla on horisontaalisesti padllekkaista
toimintaa teknisfen suunnittelu- ja konsulfointipaiveluiden markkinoilla, joita ei
asian arvioinnin kannalta ole tarpeen madritelld tasmdllisesti. Imoittaja on
kuitenkin taydellisyyden vuoksi farkastellut markkinoita jaoteliuna: (1)
talonrakentamisen, (2) yhdyskuntarakenfamisen sekd (3) teollisuuden alan
tekniseen suunnifteluun ja konsultointiin. LisGksi ilmoitfaja on toimittanut
virastolle toimialajérjestd Suunnittelu- ja konsultointiyritykset SKOL ry:n ("SKOL")
flastojaotteluun perustuvia markkinatietoja niisté jdllempand  kuvatuista
palvelukohtaisista segmenteistd, joilla kumpikin osapuoli on ilmoittajan

mukaan aktiivinen.!

' Imoittajan késityksen mukaan SKOL:n tilastot ovat kattavin tai jopa ainoa teknisen suunnitielun ja konsultoinnin alaa Suomessa
kuvaava tilasto, joka siséitad sekd talonrakentamiseen, yhdyskuntarakentamiseen etté teollisuuden alaan kuuluvan suunnittelun.
lIimoittajan mukaan yrityskaupan osapuoclien markkinaosuuksia on mahdollista tarkasiella ensinndkin SKOL:n jdsenyritysten
raporfoimien kotimaan liikevaintfoa koskevien lukujen perusteella. Talléin markkinan koossa ei ofeta huomioon SKOL:in
kuulumattomia insinddritoimistoja eikd niitd SKOL:n jésenid, jotka eivéit ole raportoineet likevaihtoaan segmenteitidin. Toiseksi
imoittaja toteaaq, ettd osapuolien yhieenlaskettua osuutta kotimaan likevaihdosta voidaan arvioida myds SKOL:n vuosittain
tekemdan markkinciden kokoa koskevan estimaatin perusteella. Imoittajan kasityksen mukaan estimaattiin perustuva tarkastelu
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lImoittajan mukaan AFRY toimii edellét mainituista foimialoista Suomessa vain
yhdyskuntarakentamisessa ja teollisuudessa, sekd ainoastaan satunnaisesti
talonrakentamisen piiriin  luettavassa teknisessd konsultoinnissa. Vahasen
liketoiminnasta valtaosa on puolestaan keskittynyt talonrakentamisen
suunnitteluun ja konsultointiin, ja yhtidn tarjoamat palvelut teollisuuden alan
asiakkaille koostuu niin kadn talonrakentamisen teknisestd suunnittelusta.
lImoittajan arvion mukaan osapuolten liketoiminta ei ole siten padllekkaista
teollisuussuunnittelun alalla.?

KKV on tarkastellut yrityskaupan kilpailuvaikutuksia ilmoittajan  esittéiman
mukaisesti. Markkinamdadrittely on kuitenkin voitu j&ttéd avoimeksi, sillé
jalilempdnd imenevin perustein yrityskaupan ei ole katsottu estévan kilpailua
olennaisesti Suomen markkinoilla tai niiden oleellisella osalla.

2.1.Talonrakennussuunnittelu ja -konsultointi

lImoittajan mukaan talonrakennussuunnitteluun ja -konsultointiin kuuluu muun
muassa  asuinrakennusten,  julkisten  rakennusten sek& like- ja
toimistorakennusten rakentfamiseen liitryvat suunnittelu- ja
konsultoinfipalvelut. Hankkeen suunnitteluvaiheeseen kuuluvat kohteen
nykyfilan ja toimintaympdriston kartoitus, hankkeen toiminnallisten, teknisten
ja taloudellisten tavoitteiden madrittely, lupaselvitykset ja lupien hankinia,
suunnittelijoiden valintamenettelyt ja sopimusneuvottelut, suunnittelun ohjaus
ja koordinointi sek& ratkaisuvaihtoehtojen toteuttamisselvitykset ja vertailu.

AFRYlla on iimoittajan mukaan vain rajallista foimintaa
talonrakennussuunnitielun  ja  -konsultoinnin - markkinoilla.  Vahasen
likevaihdosta puolestaan suurin osa kertyy kyseisilté markkinoilta.

Mikdli otetaan huomioon SKOL:n jGsenten filastoa varten raportoima
likevaihto, ilmoittajan arvion mukaan falonrakennuksen suunnittelun ja
konsulfoinnin kokonaismarkkinan arvo Suomessa vuonna 2020 oli noin 651
miljoonaa euroq, josta AFRYn markkinaosuus oli noin [0-5] % ja Vahasen noin
[5-10] %. Osapuolten yhiteenlaskettu markkinaosuus oli [5-10] %. Osapuolien
merkittGvimmat kilpailijaf ja niiden markkinaosuudet kokonaismarkkinoilla
olivat ilmoittajan mukaan: Sweco Finland Oy ([20-30] %). Ramboll Finland Oy

antaa pelkkad raporioitua likevaihtoa todenmukaisemman kuvan markkinoiden koosta ja osapuolten asemasta. limoittaja on
kuitenkin ilmoittanut jdljiempdand esitetyt omat arvionsa osapuolten markkinaosuuksista nékemyksend mukaan mahdollisimman
konservatiivisesti siten, ett@ arvioissa on huomioitu ainoastaan SKOL:n tilastoihin raporfoineiden jasenyritysten likevaihtotiedot.

2 limoittaja on kuitenkin huomioinut, ettd Vahanen on raportoinut liikevaihtoa SKOL:n filastojaottelussa feollisuussuunnittelun
energiatekniikan segmentille, jolla viitataan teollisuuden energiahuocllon ja energian tuoctannon optimoeintiin seka siiron ja jakelun
suunnittelupalveluihin. limoittgjan mukaan Yahasen energiatekniikan palvelut liittyvat kuitenkin rakennusten energiaratkaisujen
konsultointiin, esimerkiksi asunto-osakeyhiidissd, vuokratalokohteissa, toimistorakennuksissa sekdl opetusrakennuksissa. AFRY
puolestaan tarjoaa energiatekniikan suunnittelupalveluita esimerkiksi voimalayhtidille kuten [dmpdvoimalasuunnitteluun sekd
tuulivoimaloille. Imoittajan mukaan kyse ei nain ollen ole osapuolien vdlisesta pddllekkdisyydestd, vaan SKOL:n filastojen

ilmoitustavasta.
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([20-30] %), Granlund-konsemi ([10-20] %), Sitowise Group Qyj ([10-20] %) ja
WSP Finland Oy ([5-10] %).

lImoittajan mukaan toimialan palvelut voidaan jokaa edelleen eri
alasegmentteinin - SKOL:n ftilastojaottelun perusteella  seuraavasti: 1)
rakennetekniikka, 2) LVIteknikka, 3) rakennuttaminen, 4) sdhkd- ja
teletekniikka. 5) arkkitehtuuri ja sisustussuunniftelu, 6) kuntoarviointi- ja
tutkimus, 7) kiinteistGjohtaminen ja ylléGpito, 8) valvonta ja tarkastus, 9)
geotekniikka, 10) rakennusautomaatio ja 11) akustiikka.

Vahanen toimii useadlla eri talonrakennussuunnittelun ja -konsultoinnin
segmentilld. limoittajan mukaan osapuolten pddllekk&inen toiminta rajoittuu
kuitenkin vain kolmeen edelld kursivoituun segmenttiin, joita k&sitellddn
seuraavassa tarkemmin.

2 IR, Rakennetekniikka

lImoittajan mukaan talonrakentamisen rakennetekniikan suunnittelupalvelut
sisaltavat  esimerkiksi  vudis- ja korjauskohteiden rakennesuunnittelun,
rakennusfysikaaliset- ja kayttodikaselvitykset sekd rakenteiden
tuotantosuunnitelmien laatimisen. Rakenneteknikassa voidaan hyddyntad
mallinfamisen ja rakennelaskennan tydkaluja, ja esimerkiksi palotekninen
suunnitfelu  voidaan  kafsoa  osaksi  rakenneteknikan  palveluja.
Rakennetekniikkkaan kuuluval myds erilaiset rakenteiden vahvistusten ja
tuentojen suunnittelu.

lImoittajan mukaan osapuolten tarioamat palvelut eroavat jossain mdadrin
toisistaan sen osalta, ettéd AFRY on keskittGnyt palvelujaan enemmdan
vudistuotantoon ja Vahanen taas saneerauskohteisin sekd korjaus- ja
kayttdpitoon.

Mikdli otetaan huomioon SKOL:n jésenten filastoa varten raportoima
likevaihto, iimoittajan arvion mukaan falonrakentamisen rakennetekniikan
suunnittelupalveluiden arvo Suomessa vuonna 2020 oli noin 193 miljoonaa
eurodq, josta AFRYn markkinaosuus oli noin [5-10] % ja Vahasen noin [5-10] %.
Osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus oli [10-20] %.

Osapuolten merkitt@vimmat kilpailijat ja niiden markkinaosuudet olivat
ilmoittajan mukaan: Sweco-konserni ([30—40] %). Ramboll Finland Oy ([20-30]
%) ja Sitowise Group Oyj ([10-20] %). jotka olisivat keskittymad suurempia
toimijoita myds yrityskaupan jalkeen. Lisdksi rakenneteknikan palveluita
tarjoavat lukuisat muut toimijat kuten WSP Finland Oy, Insindéritoimisto SRT Oy,
IdeaStructura Oy, Insinddritoimisto  Lauri Mehto Oy, Opfiplan Oy?3,

2 Optiplan on nykyisin Swecon omistuksessa.
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Insindoritoimisto Jonecon Oy, Contria Oy, Insinddritoimisto Konstru Oy ja FCG
Finnish Consulting Group Oy.

2 [, Sahko- ja teletekniikka

lImoittajan mukaan tfalonrakentamisen sdhkdtekniikan suunnittelupalvelut
sisdltavar  séhkdvoimatekniikkaan perustuvien  energigjarjestelmien,
valaistuksen ja kuluttagjaverkostojen toiminnallisen ja teknisen suunnittelun
sekd korjausrakentamisen. Teletekniikan palvelut kasittavat tiedon siirfoon ja
viestintadn liittyvien jarjestelmien toiminnallisen ja teknisen suunnittelun.

lImoittaja toteaa, ettd Vahanen tarjoaa kyseisiéi suunnittelupalveluita niin
yksityisille kuin julkisille toimijoille ja palvelut littyvat erilaisiin asuinrakennus- ja
muihin kiinteistidkohteisin. AFRY puolestaan tarjoaa kyseisic palveluita
ensisijaisesti  teollisuuden  markkinoilla, jossa sen  sdhkdtekniikan
suunnittelupalvelut kaftavat erityisesti séthkdnjakelun suunnittelun eri alueille
tai  laifoksin,  ja suunnitfelupalveluihin - kuuluvat  esimerkiksi  suur-  ja
keskijcinnitejohdot, iima- ja maakaapelit seké muuntajien ja shkdkeskuksen
ratkaisut. AFRY pystyy tarjoamaan joitakin sen teollisuudelle tuottamia séhkd-
ja telepalveluita myds talonrakennuksen sektorille, mutta téllainen tarjonta on
Iahinnd satunnaista.

Mikdli otefaan huomioon SKOL:n jasenten flilastoa varten raportoima
likevaihto, imoittajan arvion mukaan falonrakentamisen sGhks-  ja
teletekniikan suunnitfelupalveluiden arvo Suomessa vuonna 2020 oli noin 79
miljoonaa euroaq, josta Vahasen markkinaosuus oli noin [0-5] %. AFRYlle ei
kertynyt lainkaan liikevaihfoa nd&ista palveluista talonrakentamisen
markkinoilta vuonna 2020.4 Mikdli vastoin Iimoittajan ndkemysta sahko- ja
teletekniikan palvelusegmenttejd tarkasteltaisiin kuitenkin yli markkinoiden
toimialajaon siten, etté tarkastelussa huomioitaisin sek& teollisuus- etftd
talonrakennussuunnitellun  ja  -konsultoinnin - markkinoille  séhkd-  ja
teletekniikan segmenteille raportoidut likevaihdot, osapuolet toimisivat
samoilla markkinoilla ja niiden yhteenlaskettu markkinaosuus sdhkd- ja
teletekniikan suunnitfelupalvelviden kokonaismarkkinoilla SKOL:n tilaston
raportoitujen fietojen perusteella vuonna 2020 olisi noin [30-40] %, josta AFRYn
osuus olisi noin [30-40] % ja Vahasen [0-5] %.

lImoittajan mukaan sahkd- ja teletekniikan markkinoilla foimii kansallisesti
lukuisia muita toimijoita, kuten Granlund- ([30-40] %). Ramboll- ([20-30] %).
Sweco- ([10-20] %). Rejlers- ([10-20] %) ja Sitowise-konsernit ([10-20] %).

+ AFRY on raportoinut SKOL:n tilastoihin vuosille 2018 ja 2019 likevaihtoa talonrakennussekiorin sahkd- ja teletekniikan segmenttiin.
limoittajan kasityksen mukaan liikkevaihto on ndiltd@ osin raportoitu virheellisesti talonrakennussektorille.
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2.1.3. Arkkitehtuuri- ja sisustussuunnittelut

lImoittajan mukaan talonrakentamisen arkkitehtuurin ja sisustussuunnittelun
palveluinin  kuuluu rakennusten ja rakennusryhmien suunnittelu, niiden
korjaus- ja entist@missuunnitelmat sekd tilojen suunnittelupalvelut.

lImoittaja toteaa., ettéd AFRYn arkkitehfipalvelut kattavat muun muassa
konsepti- ja hankesuunnittelun, luonnos- ja  toteutussuunnittelun,
korjausrakentamissuunnittelun ja sisustussuunnittelun. Vahanen puolestaan
tarjoaa vudis- ja korjaushankkeiden arkkitehtisuunnittelun, hankekehityksen,
kiinteistokehityksen, pdadsuunnittelun ja maisemasuunnittelun palveluita.
Osana arkkitehtfipalveluja Vahanen tarjoaa myds ARK due diligence -
palvelua.

Mikdli otefaan huomioon SKOL:n j@senten filastoa varten raportoima
likevaihto, iimoittajan arvion mukaan falonrakentamisen arkkitehtuuri- ja
sisustussuunnittelupalveluiden arvo Suomessa vuonna 2020 oli noin 42
miljoonaa euroaq, josta AFRYn markkinaosuus oli noin [5-10] % ja Vahasen noin
[10-20] %. Osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus oli [10-20] %.

lImoittajan  mukaan markkinoilla on lukuisia muita arkkitehtuuri-  ja
sisustussuunniftelun palveluntarjoajia, kuten arkkitehfitoimistoja, esimerkiksi
Arkkitehtipalvelu Oy ([20-30] %), Aihio Arkkitehdit® ([10-20] %), Parviaginen
Arkkitehdit Oy ([10-20] %)). sek& muita teknisen suunnifttelun ja konsultoinnin
alan toimijoita, esimerkiksi Sitowise Group Qyj ([10-20] %), Ramboll Finland Oy
([5-10] %). WSP Finland Oy ([5-10] %). Opfiplané ([0-5] %). Granlund-konserni
([0-5] %), FCG Finnish Consulfing Group Oy ([0-5] %) ja Rejlers Finland Oy ([0-
5] %)).

2.2.Yhdyskuntasuunnittelu ja -konsulfointi

lImoittajan mukaan yhdyskuntasuunnittelu ja -konsultointi kaftaa kaikki
tarvittavat  palvelut  yhdyskuntaprojektin  valmisteluun,  suunnitteluun,
toteutukseen ja yllapitoon littyen. Palveluihin kuuluvat johdon konsuliointi,
tutkimus, kannattavuusselvitykset, arvioinnit, suunnitielu ja rakentamisen
valvonta sek& omaisuuden hallinta.

lImoittajan mukaan AFRY farjoaa infrastruktuurisuunnittelua seka julkisen etta
vksityisen sektorin  asiakkaille. Toimeksiannot vaihtelevat  yksittaisista
suunnitfelutéista laajoihin investointihankkeisiin. AFRY foimii esimerkiksi silfa-,
vayla-, kaivos- ja kallicinfran ratkaisujen parissa. Myds Vahanen farjoaa
suunnitfelu- ja konsultointipalveluja yhdyskuntarakentamisessa sekd julkisen
sektorin toimijoille etté yksityisille asiakkaille. Suurissa hankkeissa asiakkaat

5 Aihio Arkkitehdit, Arkkitehdit Soini & Horto sekd Cederqvist & Janiti Arkkitehdit yhdistyvat ARCO Architecture

Company:ksi.

¢ Optiplan on nykyisin Swecon omistuksessa.
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voivat hyddynt@d sekd yhtion arkkitehti- ja rakennesuunnittelun etta
valvonta- ja tarkastuspalveluita.

Mikdali otetaan huomioon SKOL:n jasenten filastoa varten raportoima
likevaihto, ilmoittajan arvion mukaan yhdyskuntasuunnittelun ja -
konsulfoinnin kokonaismarkkinan arvo Suomessa vuonna 2020 oli noin 378
miljoonaa euroaq, josta AFRYn markkinaosuus oli noin [10-20] % ja Vahasen
noin [0-5] %. Osapuolien yhteenlaskettu markkinaosuus oli noin [10-20] %.
Osapuolten merkittGvimmat  kilpailjat  ja  niiden  markkinaosuudet
kokonaismarkkinoilla olivat ilmoittajan mukaan: Ramboll Finland Oy ([30-40]
%), Sitowise Group Oyj ([20-30] %). Sweco Finland Oy ([10-20] %). FCG Finnish
Consuliing Group Oy ([5-10] %). WSP Finland Oy ([10-20] %). Rejlers Finland
Oy ([5-10] %) ja A-Insindorit-konserni.

lImoittajan mukaan toimialan palvelut voidaan jokaa edelleen eri
alasegmentteihin SKOL:n tilastojaottelun perusteella seuraavasti: 1) fie-, katu
ja aluetekniikka, 2) likennetekniikka, 3) ympdrisiGsuunnittelu, 4) geo- ja
kallionrakennustekniikka, 5) vesihuoltotekniikka, 6) rakennuttaminen, 7)
siltatekniikka, 8) yhdyskuntasuunnifttelu ja kaavoitus, 9] mittaus- ja
kartoitustekniikka, 10) maisemasuunnittelu ja 11) vesirakennustekniikka.

lImoittajan mukaan osapuolten padllekkdisyys rajoittuu vain kahteen edella
kursivoituun segmenttiin, joita kasitelldan seuraavassa farkemmin.

2.2.1. YmpdristGsuunnittelu

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

lImoittajan mukaan ympdaristGsuunnittelun palveluihin kuuluu laaja-alaisesti
erilaisia seka julkiselle etta vksityiselle sekforille fuotettavia suunnittelun ja
konsultoinnin palveluita.

SKOL:n ftilastoissa ympdristdsuunnittelun segmentti on mukana sekd
vhdyskuntasektorin etté teollisuussektorin alla omana segmenttinddn, ja
pitdd sis@llddn  esimerkiksi ympdariston  suunnitielun ja luonnonvarojen
hallinnoinnin,  erilaiset  ympdristdselvitykset,  biologiset  futkimukset,
ympdaristdvahinkoihin littyvien vaikutusten arvioinnin ja riskienhallinnan,
ympdristdtietoon  littyvat  tekniset  sovellukset,  ympdristdnsuojelun,
jatehuollon, ilmanlaadun tutkimukset, vesistGjen tervehdyttdmisen sekd
pohjavesien suojelun.

Niin k&dn AFRYn ja Vahasen ympdristGsuunnitielun ja -konsultoinnin
palveluvalikoima on lagja ja niiden erilaisista painotuksista johtuen
osapuolten ympéristbsuunnitielun liketoiminnat ovat iimoittajan mukaan
suurelta osin toisiaan t&ydentdvid.

Edella kuvatuista eri palvelu- ja asiakastyypeisté huolimatta ilmoitfaja katsoo,
ehtd ympdrstésuunnitfelun markkinoita tulee kéasillad olevan yrityskaupan
vhieydess@ tarkastella ensisijaisesti kokonaisuutena, eik@d markkinoita ole
yrityskaupan kilpailuvaikutusten arvioimisen kannalta farpeellista jaotella
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erikseen toimialojen vdalila faikka julkisen ja yksityisen sekforin perusteella.
lImoittajan kdsityksen mukaan kd@silld olevan yrityskaupan arvioinnin kannalta
ei ole tarvetta mydskadn jakaa ympadristdsuunnittelun segmenttia edelleen
erilaisten palvelukokonaisuuksien perusteella. llmoittaja  on  kuitenkin
taydellisyyden vuoksi tarkastellut ympdristdsuunnittelun palveluvita SKOL:n
filastojen  mukaisesti  jaotelfuna sek& viraston  pyynndstd myos
palvelutyyppikohtaisesti.

a) SKOL:n tilastoon perustuva alasegmentointi

Edelléd mainitun mukaisesti ympdristdsuunnittelun segmentti on SKOL:n
tilastoissa mukana sekd teollisuussektorin etté yhdyskuntasektorin alla omana
segmenttinddn.  Vuonna 2020 AFRY  on raportoinut  kaiken
ympdristésuunnittelun palveluista kertyneen likevaihtonsa
kokonaisuudessaan SKOL:n filastoihin  yhdyskuntasuunnittelun ja -
konsultoinnin sektorille huolimatta sitd, ettd AFRYn ympdaristGsuunnittelun
palveluista keskeinen osa suuntautuu teollisuussektorilla toimiville asiakkaille.
Imoittaja on allokocinut Vahasen ympdrstésuunniffelun palveluiden
likevaindon niin kadn kokonaisuudessaan yhdyskuntasektorille.”? Nd&in
tarkasteltuna yhdyskuntarakentamisen ympdristGsuunnittelupalveluiden arvo
Suomessa vuonna 2020 oli iimoeittajan arvion mukaan noin 44 miljoonaa
euroaq, josta AFRYn markkinaosuus oli noin [20-30] % ja Vahasen noin [10-20]
%. Osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus oli [30-40] %.

Mikdli ymparistdsuunnittelun palvelusegmentteja tarkasteltaisiin iimoittajan
ndkemyksen mukaan kuitenkin yli markkinoiden toimialajaon siten, ettd
tarkastelussa huomioitaisiin seké feollisuussuunnittelun ja -konsultoinnin etta
yhdyskuntasuunnittelun- ja konsultoinnin markkinoille ympdristGsuunnittelun
segmenteille SKOL:n tilastoon vuonna 2020 raportoidut kotimaan likevaihdot,
osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus ympdristGsuunnittelupalveluiden
kokonaismarkkinoilla olisi ilmoittajan arvion mukaan noin [30-40] %, josta
AFRYn markkinaosuus on noin [10-20] % ja Vahasen noin [10-20] %.8

lImoittajan mukaan markkinoilla on tarkastelutavasta rippumatia useita
palveluntarjogjia, jotka tuottavat kilpailupainetta keskittymdalle myods
yrityskaupan  jalkeen. Kokonaismarkkinoilla foimii  osapuolten  lisdksi
kansallisesti myds muita toimijoita kuten Ramboll Finland Oy ([30-40] %),
Sitowise Group Qyj ([20-30] %). FCG Finnish Consulting Group Qy ([10-20] %)

7 limoittajan mukaan Vahasen ympdristGsuunnittelun palveluiden likevaintoa ei ole alun perin raportoitu SKOL:n tilastossa vuoden
2020 osalta oikein, eikd Vahasen likevaihto ndy SKOL:n vuoden 2020 filastossa yhdyskuntatekniikkan tai teollisuuden
ympdristdsuunnittelun segmentissa.

8 limoittajan mukaan SKOL:n filastojen perusteella madritetyt osapuolten markkinaosuudet ympdristdsuunnittelun segmentill& eivét
kuitenkaan anna coikeaa kuvaa osapuolten markkinaosuuksista ja kilpailutianteesta markkineilla, silléd hvomattavan moni
markkinatoimija ympdristépalveluiden alalla ei ole SKOL:n jdsen, eikd siten ole ilmoittanut likevaihtotietojaan SKOL:n filastoon.
Tasta syystd ympdristésuunnittelun kotimaan markkinat ovat ilmoittajan mukaan todellisuudessa selkedsti suurempi kuin SKOL:n
raportoitujen lukujen perusteella saatava markkinan koko. Siten ilmoittgja katsoo, ettél osapuolien markkinaosuudet ovat
todellisuudessa jossain madrin alhaisemmat kuin SKOL:n tietojen perusteella tarkastellut markkinaosuudet.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto
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ja Sweco-konsemi ([0-5] %). Lisaksi ympdaristGsuunnitielun ja -konsultoinnin
palveluita yhdyskuntasektorilla tarjoavat valtakunnallisesti myds esimerkiksi
Granlund-konserni, WSP Finland Oy, A-Insinddrit Oy, Envineer Oy, Taratest Oy,
Destia Oy, Rejlers Finland Oy, Raksystems Insinddritoimisto Oy ja Golder
Associates Oy, jotka eivat ole raportoineet likevaihtoa SKOL:n vuoden 2020
tilastoihin ympdristdsuunnittelun osalta. Markkinoilla toimivat liséksi ainakin
Ymparistonsuunnittelu Oy, Insindoritoimisto Ekomaa Oy, Insinddritoimisto
Gradientti Oy, Geobotnia Oy, LCA Consulting Oy, Geopalvelu Oy, Plaana
Qy, Tapio Strandberg Oy, YmpdristiGkonsultointi Niemeldinen Oy,
Insindoritoimisto Lepistd Oy, Eurofins, Karmikon Oy, Kymen Sipti Oy, Aluetaito
Qy, Savo-Karjalan Vesi- ja Ympdristdsuunnittelu Oy, KVVY Tutkimus Oy ja
Insindoritoimisto Pohjatekniikka Oy.

b) Osapuolten ympdristésuunnittelun palvelut jaoteltuna
palvelukokonaisuuksien mukaan

lImoittajan ké&sityksen mukaan késillés olevan yrityskaupan arvioinnin kannalta
ei ole tarvetta mydsk&an jakaa ympadristésuunnittelun segmenttiéi edelleen
erilaisten palvelukokonaisuuksien perusteella. limoiftaja  on  kuitenkin
toimitfanut  KKV:n pyynnosté  fietoja osapuolien ympdaristGsuunnittelun
palveluista jaofeltuna seuraaviin palvelukokonaisuuksiin: 1) pilaanfuneet
maat ja riskien hallinta, 2) kallioperdselvitykset ja kaivosympdristé, 3) iimasio
ja kiertotalous, 4) ympduristGvaikutusten arviointi (YVA). 5) evironmental due
diligence (EDD), 6) luvitukset (vesi- ja ympdristbluvat), 7) luontoselvitykset ja
tuulivoimaan liittyv& konsultointi, 8) vesistGkunnostus ja ?) tarkkailut.

lImoittajan esittdmén mukaan osapuolten yhteenlasketut markkinaosuudet
vuonna 2020 olivat malfilliset, alle 30 %. myds palvelukokonaisuuksien mukaan
tarkasteltuna, ja merkiftavin pilaanfuneiden maaperien suunnittelu- ja
konsulfointipalveluissa,? jossa osapuolten vhteenlaskettu markkinaosuus oli
iimoiftajan arvion mukaan noin [30-40] %. mutta AFRY:n markkinaosuuden
lisGys vain noin [5-10] %. limoitfajan mukaan osapuolet eivat ole juuri
kohdanneet foisican mydskddn farkastelluissa ympdaristdsuunnittelun
tarjouskilpailuissa, eik& niiden siten voida katsoa Iluoneen toisilleen
merkittavad kilpailupainetta kyseisiliéh  markkinoilla.©  limoittajan mukaan
markkinoilla toimii joka tapauksessa useita merkittdvid toimijoita, kuten
Ramboll Finland Oy, Sitowise Group Oyj. Envineer Oy, WSP sekd Finnish
Consulting Group Oy, sekd piene mpid toimijoita, kuten esimerkiksi Geobotnia
Oy, Sipti Environment Oy, YmpdristGkonsultointi Niemeldinen Oy ja
Insindoritoimisto Lepistd Oy.

? limoittajan mukaan pilaanfuneen maan ja maaperdn hankkeet kattavat muun muassa pilaantuneen maan tutkimukset,
ympdristriskiarvioinnit ja kunnostushankkeet.

0 Tama ilmenee iimoittajan mukaan osapuolten KKV:lle toimittamasta tarjousaineistosia, jonka osalta idenfificituja padllekkaisiin
kohteisiin tehtyjd tarjouksia on hyvin rajallinen maara.
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lImoittajan mukaan yhdyskuntarakentamisen siltatekniikan

suunnittelupalveluilla viittataan siltojen ja niiden rakenteiden suunnitteluun ja
korjaustdihin liittyviin asianfuntijapalveluihin.

lImoittaja foteaa, eftéd AFRY tarjoaa kokonaisvaltaisia silta-  ja
erikoisrakennesuunnitteluratkaisuja  kaikkialle Suomeen Vantaan, Turun,
Tampereen, Kouvolan, Seindjoen ja Jyvaskyldn toimipisteistd. AFRYlla on
osaamista erilaisista  silfasuunnitelmista, niiden korjaussuunnitelmista ja
mahdollisesti tarvittavista suurpaalutuksista. Vahasen palveluihin kuuluvat
erilaiset siltojen wvuosi- ja vyleistarkastukset sekd kuntotutkimukset ja
korjaussuunnittelu.

Mik&li otetfaan huomioon SKOL:n jasenten filastoa varten raportoima
likevaihto, iimoittajan arvion mukaan yhdyskuntarakentamisen
siltatekniikkapalveluiden arvo Suomessa vuonna 2020 oli noin 34 miljioonaa
euroq, josta AFRYn markkinaosuus oli noin [10-20] % ja Vahasen noin [0-5] %.
Osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus oli [10-20] %.

lImoittajan mukaan markkinoilla foimii myds useita muita, keskittymad selvasti
suurempia foimijoita, kuten Ramboll Finland Oy ([20-30] %). Sweco Finland Oy
([20-30] %). Sitowise Group Oyj ([20-30] %) ja WSP Finland Qy ([10-20] %).
Osapuolten asiakkaat eivat ole my&sk@an sidottuja tai rippuvaisia
osapuolista, vaan osapuolten Kkilpailijat voivat korvata niiden farjoamat
palvelut kokonaisuudessaan niin sisélldllisesti kuin madrahiadankin.

3 Yrityskauvpan kilpailuvaikutukset

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

IImoittaja katsoo, ettd yrityskauppa ei vaikuta kielteisesti tehokkaaseen
kilpailuun markkinoilla. Osapuolilla on padllekkdistd liketoimintaa ainoastaan
talonrakentamisen ja yhdyskuntarakentamisen toimialoilla ja myds kaikilla
tarkasteluilla padllekkdisilléa markkinoilla ja niiden alasegmenteilla osapuolien
yhteenlasketut markkinaosuudet ovat malfilliset, vaikka markkinaosuuksia
tarkastellaan kaikkein  varovaisimman arvion mukaisesti eli SKOL:n
raportoituihin  liikevaihtoinin  perustuvien tietojen perusteella. Sikali kun
osapuolien yhteenlasketut markkinaosuudet nousevat segmenttikohtaisessa
tarkastelussa korkeammaksi, ilmoittaja on myds kuvannut tarkemmin niitc
tekijoitd, joiden perusteella SKOL:n tilastoihin raportoituihin lukuihin perustuva
tarkastelu ei anna oikeaa kuvaa osapuolien markkina-asemasta. Kaikilla
tarkasteluilla markkinoilla toimii joka tapauksessa lukuisia muita keskisuuria ja
suuria toimijoita, jotka luovat kilpailupainetia keskittymalle myds yrityskaupan
jalkeen. Asiakkaat eivat mydskadan ole sidottuja osapuoliin tai rippuvaisia
osapuolten tarjoamista palveluista.

Viraston markkinakuulemisessa saatu palaute oli p&&osin neutraalia. Useassa
virastolle  toimitetussa  lausunnossa  tuofin  esille  huoli  markkinoilla
tapahtuvasta  keskitftymiskehityksesté, mutta  kdsiteltGvénd  olevan
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yrityskaupan ei katsoftu muuttavan markkinafilannetta olennaisesti taikka
vahentévan kilpailua merkittdvasti milladn tarkastelluista segmenteista.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain 25 §:s54
tarkoitetulla tavalla olennaisesti estd fehokasta kilpailua Suomen markkinoilla
tai niden oleellisella osalla. Osapuolien toiminta on pd&dosin toisiaan
t@ydentavad, ja imoittajan toimittamien tietojen perusteella osapuolten
yhteenlasketut markkinaosuudet tai markkinaosuuden listGykset ovat
malfillisia  kaikila  tfarkastelvila  segmenteilld.  Virastolle  toimitetun
tarjousaineiston perusteella osapuolten toiminta on pddosin  toisiaan
t@ydentavad myds ympdristGsuunnittelun markkinoilla ja osapuolet ovat
kohdanneet tosiaan harvoin kyseisten markkinoiden eri alasegmenteissd.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvdksyy jarjestelyn, jossa AFRY Group Finland Oy
hankkii madraysvallan Vahanen Intermational Oy:ssé

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25 ja 26 §.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston téssé asiassa anfamaan padattkseen saa hakea
muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 49 a §:n mukaan siten kuin
oikeudenkdynnisté hallintoasioissa annetussa laissa (808/2019) saadetadn.
Valitusosoitus on padatdksen litteend.

Liscitietoja paatoksesté antaa asiantuntija Sara Aronen, puhelin 029 505 3057,
sthkdposti efunimi.sukunimi@kkv fi.

Ylijohtaja Timo Mattila

Asiantuntija Sara Aronen
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