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Yrityskaupan hyvaksyminen: Norvestor Fund VIIl SCSp / Pinja Holding Oy

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV") on 31.12.2021 ilmoitettu jarjestely, jossa
Norvestor Fund VIII SCSp ("Norvestor” tai "ilmoittaja”) hankkii madaraysvallan
Pinja Holding Oy:ss& ("Pinja”).

1 Yrityskaupan osapuolet

Norvestor! on norjalainen padomasijoitusyhtid, joka keskittyy keskisuurten
markkinoiden yritysostoihin Pohjoismaissa. Norvestorin hallinnoimat rahastot
pyrkivat sijoittamaan pohjoismaisiin kasvuyrityksiin, joilla on potentiaalia saa-
vuttaa johtava pohjoismainen tai kansainvalinen asema.

Pinja on kotfimainen ohjelmistoyhtio ja IT-palvelujen tarjoaja.? Pinjan ohjelmis-
totuoteporitfolio kattaa valmistavan teollisuuden, metsateollisuuden, bioener-
gian ja kiertotalouden sek& kaupan- ja palvelualan ohjelmistoja. Pinjan IT-
palvelut puolestaan kattavat ohjelmistokehitys- ja kumppanuuspalveluja, ra-
portointipalveluja, integraatioalustapalveluja, IT-ulkoistuspalveluja, Microsoft
365 -palveluja, tuotannon IT-ympdriston yllGpitopalveluja sekd tuotetietojen
hallintajdrjestelman  kayttd- ja yllapitopalveluja ja verkkokauppa-alustan
kaytto- ja yllapitopalveluja.

2 limoittajan ndkemys relevanteista markkinoista

lImoittajan mukaan Pinjan ja ilmoittajan portfolioyhtié NetNordic AS:n ("Net-
Nordic") tarjoamissa IT-palveluissa on pdadllekkaisyyksia IT-ulkoistuspalvelujen
pilvipalvelu-, konesali-, tietoverkko-, ja tietoturvaratkaisujen osalta.? Yhtiot kui-
fenkin palvelevat pdadasiallisesti IT-palvelujen tuotantoketjun eri vaiheita.4
Osapuolten vdlilla ei llimoittajan mukaan ole yrityskaupan arvioinnin kannalta
merkityksellisic: vertikaalisia yhteyksid.

KKV on tarkastellut yrityskaupan kilpailuvaikutuksia iimoittajan esittdman mu-
kaisesti. Markkinamaadarittely on  kuitenkin  voitu jaitaéa avoimeksi, silla

1 Norvestor toimii Suomessa Norvestor Advisory Oy:n vdlitykselld. Norvestor-konserniin kuuluva Norvestor Fund VIIl SCSp on padoma-
sijoitusrahasto, jonka hallinnointiyhtiéna toimii Norvestor Fund VIl (GP) S.a.r.l.

2 Hankittavaan Pinja Holding Oy:n yritysryhmaan kuuluvat tytdryhtid Pinja Group Oy sekd sen tytdryhtiét Pinja Operational Excel-
lence Oy, Pinja Digital Oy ja Pinja Solutions Oy. Lisdksi yritysryhm@dan kuuluvat Pinja Operational Excellence Oy:n tytaryhtid ARROW
Engineering (China) Co. Ltd ja Pinja Digital Oy:n tytaryhtié Pinja Muster Oy.

3 lImoittajan mukaan sen portfolioyhtié Foxway AB:n ("Foxway") tarjoamat IT-palvelut eroavat puolestaan olennaisesti sekd Net-
Nordicin ett@ Pinjan [T-palveluistq, silld Foxway on erikoistunut [T-laitteiden elinkaaripalvelujen, eli toisin sanoen vanhojen IT-
laitteiden vusiokayttd- ja kierrGtysratkaisujen tarjoamiseen.

4 limoittajan mukaan Pinjan tuottamat palvelut littyvat Idhemmas virtualisointi- ja sovellusohjelmistokehityskerrosta, kun taas Net-
Nordicin palvelut keskittyvat enemman yleiseen palvelin- ja tietoverkkoinfrastruktuuriin. Tyypillisesti n@ma NetNordicin palvelut
tuotetaan palveluketjussa alemmassa tai ciemmassa vaiheessa ennen kuin Pinjan palvelut, ja Pinjan palvelut fuotetaan NetNor-
dicin kaltaisten palveluntarjogjien ratkaisujen padlle. NetNordic esimerkiksi tarjoaa konesdalista kapasiteettia ja verkkoyhteyttd
sekd ndiden hallinnointipalvelua asiakkaan kayttdéén, ja Pinja taas tarjoaa asiantuntijapalveluitq, joilla tata palvelua tdydenne-
tadn toimivaksi ohjelmistoratkaisuksi.
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jaliempdand iimenevin perustein yrityskaupan ei ole katsottu estavan olennai-
sesti kilpailua Suomen markkinoilla tai niiden oleellisella osalla.

lImoittajan ndkemyksen mukaan IT-markkinat voidaan jakaa IT-ohjelmistojen
ja IT-palvelujen alasegmentteihin. Gartnerin - markkinaraportin - mukaisesti
markkinaa voidaan tarkastella esimerkiksi eri toiminnallisuuksittain tai toimi-
aloittain.® Osapuolten padllekkdisyys rajautuu toiminnallisuuteen perustu-
vassa segmentoinnissa IT-ulkoistuspalveluihin. limoittajan ndkemyksen mu-
kaan IT-ulkoistuspalveluita tulee tarkastella kokonaisuutena, ja segmentoi-
matta markkinaa asiakkaan toimialan perusteella.¢ IT-palvelujen markkinoita
voidaan ilmoittajan mukaan tarkastella kansallisella tasolla. Relevanttien
markkinoiden lopullinen madrittely ei ilmoittajan mukaan ole asiassa kuiten-
kaan tarpeen, silla yrityskaupalla ei ole haitallisia vaikutuksia milldédn markki-
namadritelmalla.

lImoittajan mukaan IT-ulkoistupalvelujen kokonaisarvo Suomessa vuonna 2020
oli arviolta noin 2.038 miljoonaa euroa, josta Pinjan markkinaosuus oli [0-5] %
ja NetNordicin markkinaosuus noin [0-5] %.7 limoittaja korostaa, etta yhtididen
liketoimintamallit ovat hyvin erilaisia, eivatkd osapuolet siten koskaan kohtaa
toisiaan kilpailuolosuhteissa. llimoittaja katsoo Pinjan merkittGvimpien kilpailijoi-
den IT-ulkoistuspalveluiden kokonaismarkkinalla olevan Telia Finland Oyj ([10-
20] %), TietoEvry Oyj ([10-20] %), CGI Suomi Oy ([10-20] %). Fujitsu Finland Oy
([10-20] %) ja HP Finland Oy ([10-20] %). NetNordicin merkittavimmat kilpailijat
puolestaan ovat Crayon Oy ([5-10] %). Proact Finland Oy ([0-5] %). Atea Fin-
land Oy ([0-5] %). Mintly Oy ([0-5] %) ja Cisco Systems Finland Oy ([0-5] %).

3 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset
lImoittajan nGkemyksen mukaan yrityskauppa ei johda tehokkaan kilpailun

olennaiseen estymiseen. Oftaen huomioon osapuolien vdhdaiset IT-
ulkoistuspalveluiden markkinaosuudet ja osapuolten liketoimintojen eritt@in

5 limoittajan mukaan Euroopan komission paatéskdytdnndss@ on viitattu [T-alan tutkimus- ja konsultointiyritys Gartner Inc. ("Gart-
ner”) markkinatutkimukseen, jossa [T-palvelut on jaoteltu (i) toiminnallisuuksien, (ii) toimialojen ja (iii) asiakaskoon perusteella. Toi-
minnallisuuksiin perustuvassa tarkastelussa Gartnerin vuoden 2018 raportissa IT-palvelut on jaoteliu konsultointiin, toteutukseen,
liketoimintaprosessien ulkoistamiseen sekd ulkoistuspalveluihin ja pilvi-infrastruktuuripalveluihin. Imoittaja kayttad Gartnerin ulkois-
tus- ja pilvi-infrastruktuuripalveluista lyhyempada termia IT-ulkoistuspalvelut.

6 [T-ulkoistupalvelujen alasegmentointi ei iimoittajan mukaan ole tarkoituksenmukaista, koska (i) kaikkien [T-ulkoistuspalvelujen tar-
koituksena on viime k&dessa padivittdisten [T-toimintojen ja infrastruktuurin hallinnointi; (ii) vaikka jokin toimittaja ei kykenisi itse
tarjoamaan ftiettyja [M-ulkoistuspalvelujen segmenttid, se voi toimia padurakoitsijana ja uskoa muille toimittgjille palveluvalikoi-
maansa kuulumattomien palvelujen tarjoamisen; (iii) infrastruktuurin ulkoistamispalvelut ovat yleens@ samoja toimialasta riippu-
mattq; ja (iv) infrastruktuurin ulkoistamispalvelujen, pilvipalveluiden ja laaS-palvelujen valilla vallitsee huomattava kysyntGpuolen
korvaavuus, koska kaikilla kyseisilld palvelutyypeilld pyritdan tyydyttGmdadn vastaavat asiakastarpeet, ainoan eron korvaavien
ratkaisujen valilla ollessa teknisissa toteutustavoissa. Imoittajan mukaan kyse on peruspalveluistq, jotka ovat padsadantoisesti sa-
manlaisia asiakkaan toimialasta rippumatta.

7 Arviot perustuvat Gartnerin Market Share: IT Services 2018 raporttiin ja vuoden 2018 lukuihin, joita iimoittaja pitad oikeasuuntaisina
lukuina myd&s vuoden 2020 osalta.
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vahdinen pdadllekkdisyys sek& IT-palveluiden markkinan hajaantuneisuus, il-
moittaja ei nde, ettd kaupalla voisi olla kilpailua heikentéavia vaikutuksia.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain 25 §:ssé
tarkoitetulla tavalla olennaisesti estd tehokasta kilpailua Suomen markkinoilla
tai niiden oleellisella osalla. Osapuolilla eiiimoittajan toimittamien tietojen pe-
rusteella ole merkittavad padllekkdisyytta milldédn markkinoiden eri tarkaste-
lutavoilla. Viraston markkinatoimijoilta vastaanottamissa lausunnoissa ei
myoskadan iimennyt, ettd yrityskaupalla olisi haitallisia kilpailuvaikutuksia.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvaksyy yrityskaupan, jossa Norvestor Fund VIl
SCSp hankkii maardaysvallan Pinja Holding Oy:ssa.

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25 ja 26 §.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston tassé asiassa antamaan pddtdkseen saa hakea
muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 49 a §:n mukaan siten kuin oikeu-
denkdynnistd hallintoasioissa annetussa laissa (808/2019) sGadetdadn. valitus-
0soitus on padatdksen litteend.

Lisatietoja paatdksesté antaa asiantuntija Sara Aronen, puhelin 029 505 3057,

sahkoposti sara.aronen@kky . fi.

Ylijohtaja Timo Mattila

Asiantuntija Sara Aronen
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