Elainlaakarimarkkinoiden
keskittyminen — Miksi
ofto-oikeus olisi tarpeen?
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Selvityksen tausta ja tarkoitus

ElIGinl&akari- ja muihin lemmikkipalveluinin kaytetty
kulutusmeno on kaksinkertaistunut 10 vuodessa

Yleisen kustannustason nousun ja eldinlddketieteen kehityksen
lisaksi syyn& markkinoiden keskittyminene

Selvitys tuottaa tietoa eldinladkarimarkkinan nykytilanteesta ja
keskittymiskehityksestd sekd keskittymiskehityksen vaikutuksista
kuluttaijilta perittaviin hintoihin

Kuvaa keskittymisen vaikutuksia markkinalla, johon
viranomaisen toimivalta yrityskauppavalvonnan keinoin ei
nykys&dntelyn puitteissa ulotu

Esimerkki pddomasijoittajien sarjahankinnoista ja hiipivasta
keskittymisestd

Kilpailu- ja
kuluttajavirasto



Yrityskaupat ovat keskittaneet markkinaa

« Suomalaiset ja ulkomaiset padomasijoittajat
markkinalle vuodesta 2012 alkaen
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w - N evidensia = muut ketjumaiset toimijat ja kasvanut ennen
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kaikkea yritysostoin

i TN rinialee « Evidensia 2012 likevaihto n. 8 MEUR -> 2023
& 7722 omedin: likevaihto 114,7 MEUR
Suomen  svomen. -~ Kiinikka
Pieneldinklinikat Pieneldinklinikat Vet alt it nea 200 jo .
- yrityskaupoin kolmessa vuodessa 15 klinikan
Muut Muut Muut _I_Oimijgksi
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* Axcelin (DK) omistama Vired on osa
2008 2012 2015 2017 2021 kansainvdalistd Vetopia-yritysrynmad, likevainto
2023 noin 30 MEUR

l( l(V Kilpailu- ja

kuluttajavirasto



Kilpailutilanne pienelainlaakaripalveluissa
Kaksi suurta toimijaa ja suuri maard pienida paikallisia yrityksia

« Kokonaismarkkinan arvo 270 MEUR
(2023)

« Valtakunnalliset osuudet kertovat
keskittymiskehityksesta ja
voimasuhteistq, kilpailu tfapahtuu
paikallisila markkinoilla

« Evidensia: 40 — 50 %
Vired: 10 -20 %

175 muuta Toimijdg yhfeensd: 40-50 % I cvidensia Eldinladkaripalvelut Oy
Vire& Group Oy

Pieneldinklinikoiden valtakunnalliset markkinaosuudet
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Kilpailutilanne pienelainlaakaripalveluissa
Evidensia ja Vired hallitsevat markkinoita suurissa kaupungeissa

Helsinki Helsinki
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Tampere Turku
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Oulu Lahti
Turku Jyvaskyla
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Kuopio Seingjoki
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Evidensian ja Omaelainklinikan

valinen yrityskauppa johti

merkittavaan hintojen nousuun

Evidensian
hintojen nousu

Kuluttajahintojen
NOuUSU

ElGinldakinta-
palvelujen
hintaindeksin
NOuUsU
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Hintamuutos
(%)

28 %

15 %

13 %

Kuinka paljon
enemman
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Yrityskaupassa yhdistyivat alan suurin ja toiseksi
suurin foimija.

Yrityskauppa toteutui syksylld 2021, ei tayttanyt
kilpailulain mukaisia likevaihtorajoja.

Yrityskaupan vaikutusta hintoihin on arvioitu
verkkoharavoinnilla keratylla aineistolla

Aineistossa on laskettu erikseen jokaisen toimipaikan
jokaiselle toimenpiteelle prosentuaalinen
hintfamuutos syksyn 2021 ja kevadn 2024 valilla.

Hintamuutosten keskiarvo kuvaa sitd, miten hinnat
ovat keskimadrin muuttuneet. Kaikista
toimenpiteista laskettu keskimdardinen hintamuutos
oli tall& ajanjaksolla 28 %.

Evidensian keskimdaardistd hinfamuutosta verrattu
alan keskimadardisen hintakehitykseen.
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Keskittyminen jatkuu tulevaisuudessa

« Joka nelj@nneltd KKV:n kyselyyn
vastanneelta eldinladkariasemalta ol
tiedusteltu halukkuutta myydad yritys

» Lilkkevaihdolla mitatfuna
myyntitiedustelujen kohteena 50 %
markkinasta

« Vain kaksi yritysta tayttad kilpailulain
likevaihtorajat: Evidensia ja Vired

« Laskennallisesti valvonnan ulkopuolelle
jGavat kaikki mahdolliset uudet
ketjutoimijat, joihin kuuluu korkeintaan
13 eldinladkdriasemaaq.
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Pieneldinlddkdaripalveluita tarjoavien yritysten
likevaihtojen jakautuminen



Haitallista keskittymista tapahtuu monilla
markkinoilla

g
|. Paikalliset markkinat, joiden koko liian pieni
likevaihtorajoinin ndhden
« Sote, hoiva, terapiaq, likenne, jne a

II. Digitaaliset palvelut, joissa likevaihto ei kuvaa
taloudellisesta merkitystd ja markkinavoimaa

« Kotimaiset alusta- ja ohjelmistomarkkinoiden
yrityskaupat valvonnan ulkopuolella

« Epassi/Smartum, autotalli.com/nettiauto.com y
Il. Killer acquisitions erityisesti digi- ja I@dkemarkkinoilla

« Komission toimivalta perustuu jGsenvaltioiden
toimivaltaan — Suomi ei voi ulkoistaa vastuutaan
haitallisen keskittymisen torjumisesta

|( l(V Kilpailu- ja

kuluttajavirasto



Haitallisen keskittymisen torjuminen

edellyttaa lainsaadannon muuttamista

Lakiin lisattava nk. ofto-oikeus eli viranomaisen oikeus ottaa
tutkittavakseen myos likevaihtorajojen alle jaava
yrityskauppa.

« Vastaava toimivaltuus kaytossa kaikissa muissa Pohjoismaissa
ja lukuisissa EU-maissa

« KKV esitti 2021, kaatui lainvalmistelussa elinkeinoeldman ja
pddomasijoittajien vastustukseen

« Oftto-olkeudesta aiheutuvaa epdvarmuutta voidaan ehkdistd
ja rajata tehokkaasti:

« Ajalliset rajoitukset
« Likkevaihtoraja yhteenlasketulle likevaihdolle

« Kevyt ja nopea menettely vapaaehtoisille ilmoituksille
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Johtaja Sanna Syrjdala, yrityskauppavalvonta
sanna.syrjala@kkyv . fi
029 505 3385
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