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Verkkokauppa.com - omaa polkua yhdeksi
maan suurimmista kauppiaista

Panu Porkka ja Verkkokauppa.com ovat aina mieltdneet itsensa haastajien
asemaan. Yhtion pitkd kasvukausi kaantyi sitkeaan laskuun, josta haetaan
ulospéaasya erityisesti verkkokaupan nopeudella.

ARHI KIVILAHTI
6.3.2024 - PAID

QIPpIDS Share

Rautakauppa - Keskon kansainvilinen
menestystarina

Keskon uusi paajohtaja Jorma Rauhala istui alas kertomaan miten rakentamisen ja
talotekniikan mittava kansainvalistyminen on rakennettu ja mita matkan varrella on opittu.

ARHI KIVILAHTI
JUN 15, 2024 + PAID

Arttu Laineen kansainvalinen polku

harjoittelijasta kenttajohtajaksi

S-ryhma koskettaa tavalla tai toisella miltei kaikkia suomalaisia. Kenttajohtaja Arttu Laine
avaa mista S-ryhmdssa on kyse ja miten viime vuosien suurten muutokset syntyivat

ARHI KIVILAHTI
MAY 25, 2024 + PAID
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K-ruokakauppiaiden vuosi 2023: odotuksia
parempi, ainakin osalle

0 ARMI KIVILAHTI
0CT 19, 2024 - PAI

Os D2 o Share

Conor Boyle - Lidl ja ruokakauppa Suomessa ja
maailmalla

Suomen Lidlin pohjoisiriantilainen mazjohtaja
Suomen chella niin Ruotsissa kuin Isossa Bri

ARHI KIVILAHT)
AUG 31,2024 - PAID

Q2 D Share

22 vuoden aikana nahnyt ruokakauppaa
niassa

Mika Rautiaisen aikana Tokmanni kasvanut
vauhdilla ja kasvu jatkunee

Viimeisen viiden vuoden aikana Tokmanni on Idytanyt takaisin "ylpeésti halvoille” juurilleen
Samalla toimitusjohtaja Mika Rautiaisesta on [6ytynyt aivan uusia piirteitd pitkien Kesko

Wi n jalkeen
ARHIKIVILAHTI
DEC 03, 2025 - Pl
Q2 D1 Share

S-Etukortti 30 vuotta: osuuskaupan kilpailuetu
#1?

KAUPAN TILA

KAUPAN TILA
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Eurooppalaisemmat ruokakaupan
markkinat?
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Suomi ei ole ”eurooppalainen” ruokakaupan markkina

Suurten ruokakaupan ketjujen markkinaosuudet

B #1 markkinajohtaja W #2 I #3 W #4

62,1 % 49,9 % 54,3 % 30,1% 34,5 % 31% 5,3 % 4 3 16,7 % 56 %

101 % 286 % 61%
175 %

B Muut yhteensa

21,5 %

us Italy Spain France UK Canada Germany Netherlands Denmark Australia  Austria Sweden Norway New Zealand Finland
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Kyse ei ole vain ruokakaupasta,
vaan kotimaisesta erikoiskaupasta
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Kahdella suurella valtava osuus

Péivarinta Oy Veikon Kone
Naisten Pukutehdas Oy NP Hq
Finsoffat

Haltteri Oy Sportia Seinajoki
Simolin Oy Ab Rautanet Porvc
Joensuun Eré-Urheilu Oy Inter
Mutalan Kauppa Oy

Contrans Oy Rautanet Konne:
Antinasu & Ratsula Oy
Rovaniemen Véri ja Matto Oy
G- Lohja Oy Gigantti

Salon Kodintekniikka Oy Gigal
Change of Scandinavia Finlan
Pieksamaen Ysiysi-Rakennus
Mikati Oy Intersport Suomeno
' Volt Fashion Oy Volt
Levykauppa Ax Oy

. Click Shoes Oy

! Unikulma Oy

Laatukoru Oy

. BikBok Oy

Akateeminen Kirjakauppa Oy
Life Finland Oy

Pirilan Kukkatalo Oy

' Kar-Agent Oy Saiturinporssi
! Tempur Sealy Oy
-" SPR Kontti
& JD Sports
¥ LPP Finland Oy
i Reinikaisen Maatalouskauppa
H AdlLibris Finland Oy
B Hobby Hall Oy
Y Bestseller Stores Finland Oy
- Nordic Sports Brand Oy kunto
.l' Finlayson Oy
= BookBeat Oy
— Louis Vuitton Suomi Oy
H Kapp Ahl Oy
Booky.fi Oy
': Veljekset Halonen Oy
- New Yorker Finland Oy
@ __ Vepsiléinen Oy
2 Lindex Oy
8 ." Suomalainen Kirjakauppa Oy
o o Stadium Oy
N—" — Musti ja Mirri Oy
- E HaM
S— — Bauhaus & Co. Ky
om o RTV-Yhtyma Oy
LIJ — Stockmann Oyj
— Yliopiston Apteekki
. -_— IKEA Oy
_- Verkkokauppa.com Oyj
=_ Tokmanni Oy
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Ruokakauppa Suomessa on hyvin kannattavaa

Liiketulos %

70 %

4,6 %

44 %

4.2% 41%

Walmart Axf Qﬁj 7S Ahold
K I oo NorgesGruppen @'{J DelhOize

Kauppiaiden tulokset ei mukana

. Hroger
=

39 % .
37 % 36 %
I I 3’2% ’

3,1%

21%

-0,1%
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Ruokakaupalla on ylivertainen...

Jakeluverkosto B Myymaldiden maara B Alkoholijuomien myynti 2023 (M€)

Logistiikan volyymit 1012

1 806

Hankintavoima

Markkinointiresurssit

735

1161
543

370

164

Pienet kaupat Isot supermarketit Pienet supermarketit Hypermarketit Alko Péivittaistavarakauppa Alko
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Lonkero esimerkkina viineista?

Lonkero vahemman hintakilpailtu kuin olut -> kuten viinitkin?

B K-Market [ K-Supermarket [ K-Citymarket [ Alepa O Ako
B S-market [ Prisma

1864 €1836€1830 € 1818€ 17856 DT 1854 €1836 €1830 € 1818€ 7ga6 B

Myynti-indeksi long drinkeille, 2017 =100

- Alko
== Muu vahittaismyynti 177
Muu:
+77%
100
Alko:
-56 %
— 44

Long Drink Pineapple Long Drink

™Y nL I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 %{ pate]



Mita Alkolle kavisi, jos viinit vapautetaan?

Viinit ovat 62,5 % kaikista Alkossa myydyista litroista

Alkon myynti kategorioittain (litrat)
20 634

Eri tuoteryhmien myyntikatteita

22,7%

Kallis jalleenmyyntikanava

-56% tiputus
vékeville

viineille

40 M€ osinko kaantyy
kustannukseksi valtiolle?

12995 12487

4779

397

Viinit Vakevat Panimo Alkoholiton Viinit Vakevat Panimo Alkoholiton Panimo Viinit Vakevat .
Ada Insights
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Mita jos Alko olisi erikoisliike?

B Myynti ($M)

6 000 1161

Yhdysvallat
Asukasluku: 346 M 63 x Suomi)
BKT: 29,6 tr (97 x Suomi)

150

150

Total Wines Suhteessa Suomeen Alko (M€) Total Wines Suhteessa Suomeen
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Keskustelua pitaisi kayda enemman

1. Alkon olemassaolosta &
2. Kotimaisen erikoiskaupan tilasta
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