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Verkkokauppa.com - omaa polkua yhdeksi 
maan suurimmista kauppiaista 
Panu Porkka ja Verkkokauppa.com ovat aina mieltäneet itsensä haastajien 
asemaan. Yhtiön pitkä kasvukausi kääntyi sitkeään laskuun, josta haetaan 
ulospääsyä erityisesti verkkokaupan nopeudella. 
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Rautakauppa - Keskon kansainvälinen 
menestystarina 

Arttu Laineen kansainvälinen polku 
harjoittelijasta kenttäjohtajaksi KAUPAN TILA 

Keskon uus paaJohtaja Jorma Rauhala istui alas kertomaan miten rakentamisen Ja 
talote><rn1kan mittava kansamviilistyminen on rakennettu ja mitä matkan varrella on opittu. 

S-ryhmä koskettaa tavalla ta toisella miltei kaikkia suomalaisia. Kenttäjohtaja Arttu Laine 
avaa mistä S-ryhmässä on kyse ja miten viime vuosien suurten muuto1<set syntyivät. 
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Conor Boyle - Lidl ja ruoka kauppa Suomessa ja 
maailmalla 
Suomen lidlin pohjoisir antila1nen maajohtaja on 22 vuoden aikana nahnyt ruokakauppaa 
Suomen ohella niin Ruotsissa kuin Isossa Britanniassa 
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Mika Rautiaisen aikana Tokmanni kasvanut 
vauhdilla ja kasvu jatkunee 
Viimeisen viiden vuoden aikana Tokmanni on löytcinyt takaisin "ylpeästi ha voille" Juurilleen. 
Samalla toimitusjohtaja M ka Rautiaisesta on löytynyt aivan uusia piirteita pitken Kesko 
vuosien Jalkeen 
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K-ruokakauppiaiden vuosi 2023: odotuksia 
parempi, ainakin osalle 
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S-Etukortti 30 vuotta: osuuskaupan kilpailuetu 
#1? 
30 vuoden aikana asiakasomistaj,en isot palautukset ovat Sitouttaneet asiakkaita suurissa 
rr'\aarin. 2,6 mil)(X>Ma asiakasomistap-1 on Suomen kokotsessa maassa valtava maarä 

Halpakaupan markkinan haastajien erilaiset 
kehityssuunnat 
Tolunanni domin01 kot,maista h.llpak.3upan markk,naa y~ m· ard,n ~,keva,hdolla Yhtion 
takaoaonku,tenlonmo,njpoohnenjookkoyrityksia,jotkaovat kasvaoeetva,htelevalla 
menestyksella 
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Eurooppalaisemmat ruokakaupan 
markkinat? 
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Suomi ei ole ''eurooppalainen'' ruokakaupan markkina 
Suurten ruokakaupan ketjujen markkinaosuudet 

■ #1 markkinajohtaja 

us ltaly Spain France UK 

■ #2 ■ #3 ■ #4 ■ Muut yhteensä 

Canada Germany Netherlands Denmark Australia Austria Sweden Norway New Zealand Finland 



Kyse ei ole vain ruokakaupasta, 
vaan kotimaisesta erikoiskaupasta 
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Päivärinta Oy Veikon Kone 

Päivärinta Oy Veikon Kone 

Naisten Pukutehdas Oy NP H< 

Finsoffat 

Haltteri Oy Sportia Seinäjoki 

Simolin Oy Ab Rautanet Porvc 

Joensuun Erä-Urheilu Oy lnter 

M utalan Kauppa Oy 
Contrans Oy Aautanet Konne1 

Antinasu & Ratsula Oy 

Rovaniemen Väri ja Matto Oy 
G- Lohja Oy Gigantti 

Salon Kodintekniikka Oy Giga1 

Change of Scandinavia Flnla!'14 

Pieksämäen Ysiysi-Rakennus 

Mikati Oy lntersport Suomeno 

Voit Fashion Oy Voit 

Levykauppa Äx Oy 

Click Shoes Oy 

Unikulma Oy 

Laatukoru Oy 

BikBok Oy 

Akateeminen Ki~akauppa Oy 

Life Finland Oy 
Pirilän Kukkatalo Oy 

Kar-Agent Oy Salturinpörssi 

Tempur Sealy Oy 

SPR Kontti 

JD Sports 

LPP Finland Oy 

Reinikaisen Maatalouskauppa 

Adlibris Fin land Oy 

Hobby Hall Oy 

Bestseller Stores Finland Oy 

Nordic Sports Brand Oy kunto 

Finlayson Oy 
BookBeat Oy 

Louis Vuitton Suomi Oy 

Kapp AhlOy 
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New Yorker Finland Oy 
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IKEAOy 

Verkkokauppa.com Oyj 

Tokmanni Oy 
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Change of Scandinavia Finland Ab Change 
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Ruokakauppa Suomessa on hyvin kannattavaa 
Liiketulos % 

7,0% 

4,6% 
4,4% 

K ICA TESCO 

Kauppiaiden tulokset ei mukana 

4,2% 4,1% 

Walmart , Axfood 

3,9% 

NorgesGruppen 

3,7% 

·~ Ahold 
~ Delhaize 

3,6% 

3,2% 3,1% 
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Ruokakaupalla on ylivertainen ... 

Jakeluverkosto 

Logistiikan volyymit 

Hankintavoima 

Markkinointiresurssit 

■ Myymälöiden määrä 

1 012 

Pienet kaupat Isot supermarketit Pienet supermarketit Hypermarketit Alko 
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■ Alkoholijuomien myynti 2023 (M€) 

1 806 

Päivittäistavarakauppa Alko 



100 

Lonkero esimerkkinä viineistä? 

Lonkero vähemmän hintakilpailtu kuin olut -> kuten viinitkin? 

Myynti-indeksi long drinkeille, 2017 = 100 

- Alko 
- Muu vähittäismyynti 

Muu: 

+77% 

Alko: 
-56% 

177 

-------------------- 44 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

■ K-Market ■ K-Supermarket 
■ S-market ■ Prisma 

Long Drink Pineapple 

Ada lnsights 

■ K-Citymarket ■ Alepa □ Alko 

LongDrink 



Mitä Alkolle kävisi, jos viinit vapautetaan? 

Viinit ovat 62,5 % kaikista Alkossa myydyistä litroista 

Alkon myynti kategorioittain (litrat) 

29534 

-56% tiputus 
viineille 

12995 

397 

Viinit Väkevät Panimo Alkoholiton Viinit 

Eri tuoteryhmien myyntikatteita 

22,7% 

397 

Väkevät Panimo Alkoholiton Panimo Viinit Väkevät 

Kallis jälleenmyyntikanava 
väkeville 

40 M:€ osinko kääntyy 
kustannukseksi valtiolle? 
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Mitä jos Alko olisi erikoisliike? 
■ Myynti ($M) 

6 000 

150 

Total Wines Suhteessa Suomeen 

Yhdysvallat 

Asukasluku: 346 M (63xSuomD 

BKT: 29,6 tr (97 x Suomi) 
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1 161 

Alko (M€) Total Wines Suhteessa Suomeen 



Keskustelua pitäisi käydä enemmän 

1. Alkon olemassaolosta & 

2. Kotimaisen erikoiskaupan tilasta 
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