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Yrityskaupan hyvéaksyminen ehdollisena: Suomen Osuuskauppojen Kes-
kuskunta, HOK-Elanto Liiketoiminta Oy, Pirkanmaan Osuuskauppa, Turun
Osuuskauppa ja Meira Nova Oy (S-Herkkukeittid Oy) / Stockmann Oy
Abp:n Herkku-liiketoiminta

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV”) 18.8.2017 ilmoitettu jarjestely, jossa
Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta, HOK-Elanto Liiketoiminta Oy, Pir-
kanmaan Osuuskauppa, Turun Osuuskauppa ja Meira Nova Oy (S-Herkku-
keittio Oy)! (yhdessa "ilmoittajat”) hankkivat Stockmann Oyj Abp:n paivit-
taistavarakaupan Suomen lilketoiminnan, eli Stockmannin Herkku-liiketoi-
minnan.?

KKYV siirsi 18.9.2017 tekemallaan paatoksella asian kilpailulain 26 §:n mu-
kaiseen jatkokasittelyyn.

3 Osapuolet ja niiden harjoittama liiketoiminta

4,

Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta ("SOK”) ja sen tytaryhtiét muo-
dostavat SOK-yhtyméan. SOK on S-ryhmaan kuuluvien osuuskauppojen
keskusliike, jonka tehtavana on edistaa ja kehittda osuuskauppojen ja mui-
den S-ryhmaan kuuluvien yhteistjen toimintaa seka ohjata ja valvoa ryh-
man kokonaisvoimavarojen tehokasta kayttéd. SOK vastaa S-ryhmén stra-
tegisesta ohjauksesta ja liiketoimintaketjujen kehityksesta. SOK harjoittaa
Baltian alueella ja Pietarissa marketkauppaa seka matkailu- ja ravitsemis-
kauppaa edelld mainituilla alueilla ja Suomessa.

HOK-Elanto Liiketoiminta Oy ("HOK-Elanto”)?, Pirkanmaan Osuus-
kauppa ("POK”) ja Turun Osuuskauppa ("TOK”) ovat alueosuuskauppoja,
ja ne harjoittavat paivittdistavarakauppaa Prisma- ja S-market ketjuissa
sekd HOK-Elanto naiden lisdksi myds Alepa-ketjussa ja Turun ja Pirkan-
maan Osuuskaupat Sale-ketjussa. S-Herkkukeittio Oy Stockmannilta os-
tettavaa Herkku-liiketoimintaan kuuluvaa keskuskeittidtoimintaa varten pe-
rustettu, SOK:n kokonaan omistama tytaryhtio.

limoitusvelvolliset kuuluvat S-ryhmaan, joka koostuu SOK:sta, sen tytaryhti-
Oista seka 20 alueosuuskaupasta ja seitsemasta paikallisosuuskaupasta.

LT

2 Kaupan kohteena oleva liiketoiminta jakautuu ilmoittajien kesken siten, ettd HOK-Elanto ostaa Helsingin kes-
kustan, Itiksen, Tapiolan ja Jumbon Stockmann Herkku-liikketoiminnot, TOK Turun Stockmann Herkun, POK
Tampereen Stockmann Herkun ja S-Herkkukeittié Oy Herkku-liiketoimintaan kuuluvan keskuskeittion, seka tietyt
kaupan kohteeseen kuuluvat tukitoiminnot siirtyvat SOK:n ketjuohjaustoiminnolle.

3 HOK kuuluu HOK-Elanto -konserniin.
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S-ryhma tarjoaa marketkaupan, tavaratalo- ja erikoisliikekaupan, liiken-
nemyymala- ja polttonestekaupan, matkailu- ja ravitsemiskaupan seka rau-
takaupan palveluita. Lisaksi joillakin osuuskaupoilla on autokaupan ja maa-
talouskaupan toimipaikkoja, ja S-ryhméaan kuuluva S-Pankki tarjoaa pankki-
palveluja. Meira Nova Oy ("Meira Nova”) on SOK:n kokonaan omistama ty-
taryhtio, joka tarjoaa paivittaistavaroiden hankinta- ja logistiikkapalveluja
hotelli-, ravintola- ja cateringalan ("HoReCa”) toimipaikoille

Stockmann Oyj Abp ("Stockmann”) on vahittaiskauppaa harjoittava porssi-
yhtié. Konsernilla on kolme liiketoimintayksikkda: Stockmann Retail, Real
Estate ja Lindex. Stockmann Retail harjoittaa vahittdiskauppatoimintaa ja
siihen kuuluu suomessa kuusi tavarataloa, joiden liséksi se palvelee asiak-
kaita verkkokaupassa.

Stockmann harjoittaa Suomessa kuudessa tavaratalossaan ruokakauppaa
eli myy paivittaistavaroita. Stockmannin Herkku-liiketoiminta ("Herkku-
liketoiminta”) vastaa ketjun elintarvikehankinnoista, myymalatoiminnoista,
markkinoinnista, palveluista, toimitusketjun kehittdmisesté ja omasta Herk-
kukeittiosta.* Liiketoimintaan kuuluu myds Vantaan Viinikkalassa sijaitseva
keskuskeitti®, josta ruoat kuljetetaan Herkku-myymaldihin. Keskuskeittiossa
valmistetaan myymaldiden Stockmann Meals -tiskeilla myytavia ruokia. Li-
séksi liiketoimintaan kuuluu Helsingin Pitdjanmaessa sijaitsevat Herkku-
liiketoiminnan johto- ja hallintoyksikot.>

4 Kilpailuoikeudellinen arviointi

4.1 Yrityskauppasdanndsten soveltuminen jarjestelyyn

9.

10.

SOK:n maailmanlaajuinen liikevaihto vuonna 2016 oli noin 7,1 miljardia eu-
roa, josta noin 6,63 miljardia euroa kertyi Suomesta. Helsingin Osuus-
kauppa Elannon liikevaihto vuonna 2016 oli noin 1,95 miljardia euroa,
HOK-Elanto Liiketoiminta Oy:n liikevaihto noin 1,93 miljardia euroa, POK:n
likevaihto noin 826,7 miljoonaa euroa ja TOK:n liikevaihto noin 562,7 mil-
joonaa euroa, jotka kaikki kertyivat kokonaan Suomesta. Meira Novan maa-
ilmanlaajuinen liikevaihto vuonna 2016 oli noin 361,1 miljoonaa euroa, josta
noin 360,7 miljoonaa euroa kertyi Suomesta. Kaupan kohteena olevan
Herkku-liiketoiminnan maailmanlaajuinen liikevaihto vuonna 2016 oli noin [
]¢ miljoonaa euroa, ja se kertyi kokonaan Suomesta.

Koska kilpailulaissa (948/2011) maaritellyt liikevaihtorajat ylittyvat, jarjestely
kuuluu yrityskauppavalvontaa koskevien saannosten soveltamisalaan.

4 Herkku-myymalat tarjoavat liséksi tilauspalvelua, jonka kautta asiakkaat voivat ostaa Herkuissa myytavia tuot-

teita.

5 Stockmannilla on Herkku-myymalat myds sen Baltian tavarataloissa, jotka eivat kuitenkaan kuulu liiketoiminta-

kauppaan.

6 Hakasulkeisiin merkityissa kohdissa tieto tai tarkka tieto on poistettu liikesalaisuutena.



Paatos 5 (46)
Dnro KKV/700/14.00.10/2017

Julkinen versio

15.12.2017

4.2 Relevantit markkinat

4.2.1 Johdanto

11.

12.

Yrityskaupan ilmoittajien mukaan osapuolet toimivat (i) paivittaistavaroiden
vahittaiskaupan myyntimarkkinoilla seka (ii) paivittaistavaroiden vahittais-
kaupan hankintamarkkinoilla.

Meira Nova toimii lisdksi hotelli-, ravintola- ja catering-alan ("HoReCa”) tuk-
kukaupan markkinanoilla.

4.2.2 Paivittdistavaroiden vahittaiskaupan myyntimarkkinat

4.2.2.1 Relevantit tuotemarkkinat

13.

14.

15.

16.

Paivittaistavaroiden vahittaiskaupan myyntimarkkinoille voidaan ilmoittajien
mukaan katsoa kuuluviksi sellaiset paivittaistavaroiden koko tuotevalikoi-
maa myyvat paivittaistavaramyymalat, jotka toimivat paasaantoisesti itse-
palveluperiaatteella. Markkinat sisaltavat erityisesti elintarvikkeet ja juomat,
joiden lisaksi kodin kayttdtavaroiden ja tupakkatuotteiden (ns. non-food-
tuotteet) on katsottu kuuluvan markkinalle.

Paivittaistavaroiden vahittdismyyntia harjoitetaan ilmoittajien mukaan hy-
per- ja supermarkettien seka pien- ja valintamyymaldiden ohella myos huol-
toasema- ja likennemyymaldissa seka tuotekohtaisissa erikoismyyma-
|6iss&, kauppahalleissa, suoramyynting, torikaupassa, myymaldautoissa,
kioskeissa ja séhkdisesséa kaupassa. Myymaléita voidaan ilmoittajien mu-
kaan ryhmitella eri tavoin. Niita voidaan erotella esimerkiksi valikoiman, pal-
velun, ketjun, ryhman, sijainnin ja koon perusteella.’

Ostajat kuuluvat S-ryhmaan. Ostajista HOK-Elanto seka Pirkanmaan ja Tu-
run Osuuskaupat toimivat paivittaistavaroiden vahittaiskaupan myyntimark-
kinoilla Suomessa. Vahittdiskauppaa harjoitetaan Prisma-, S-market-, Sale-
ja Alepa-ketjuissa. Alepa-ketju toimii vain HOK-Elannon toimialueella ja
Sale-ketju taas muiden alueosuuskauppojen toiminta-alueella.

lImoittajien mukaan Prisma-ketjuun kuuluvat myymalat ovat hypermarke-
teja, joissa on tarjolla laajan elintarvike- ja paivittaistavaravalikoiman lisaksi
kattava tarjonta kodin, vapaa-ajan, kodintekniikan ja pukeutumisen tuot-
teita. S-marketit ovat supermarketeja, jotka tarjoavat laajan valikoiman péai-
vittdistavaratuotteita. Salet ja Alepat ovat lahikauppoja, joiden tuotevali-
koimissa on painotettu usein tarvittavia ja ostettavia tuotteita. Valikoima

7 Erdan KKV:n kuuleman markkinatoimijan nakemyksen mukaan huoltoasemia lukuun ottamatta muita pienem-
pia erikoiskauppoja ei tulisi katsoa osaksi relevantteja markkinoita, silla tallaiset pienet kaupat kattavat vain pie-
nen osan siita tuotevalikoimasta, mika kuuluu isompien paivittistavarakauppojen valikoimiin, eivatka kuluttajat
usein pida niité korvaavina esimerkiksi viikoittaisille ostoksilleen.
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muodostuu paivittdisesta arkiruoasta ja hygieniatuotteista. Lisaksi S-ryh-
malla on paivittaistavaramyymaléita ABC-likenneasemien yhteydessa,
joilla ruokakaupat toimivat Sale-, Alepa-, S-market- ja ABC-Market brandien
alla. Keskeinen osa S-ryhman konseptia on ilmoittajien mukaan hinnoittelun
pysyva edullisuus, ja S-ryhmén toiminta-ajatuksena on tarjota asiakasomis-
tajille palveluita edullisesti.

Stockmann-tavaratalojen paivittaistavarakauppaa harjoitetaan Herkku-myy-
maldissa. limoittajien mukaan Stockmannin Herkku-myymalat ovat profiloi-
tuneet erityisen laadukkaita elintarvikkeita seké oman keskuskeittion val-
mistamia Meals-tuotteita ja tavallista eksoottisempia elintarvikkeita tarjoa-
vina seka korkeatasoisen asiakaspalvelun myymal6ina. Stockmannin mu-
kaan johtuen Herkun valikoimasta ja erikoistuotteista Herkusta tyypillisesti
ostettavat tuotteet eroavat muista kaupoista ostettavista tuotteista, ja Her-
kusta ostetaan erityisesti tuotteita, joita ei ole saatavilla useista muista kau-
poista. Liséksi Stockmannin mukaan Herkun valikoima koostuu lahes puh-
taasti elintarvikkeista, kun taas tavallisten paivittaistavarakauppojen vali-
koimissa on mukana myos kayttétavarat.

limoittajien mukaan paivittaistavaroiden vahittaiskaupan myyntimarkkinalla
S-ryhman keskeisimmat kilpailijat ovat K-ryhma ja Lidl Suomi Ky ("LidI”),
liséksi muita kilpailijoita ovat Tokmanni Oy, M-ketju, Minimani ja Tarmo L&-
hikauppiaat.

4.2.2.2 Relevantit maantieteelliset markkinat

19.

20.

21.

Paivittaistavaroiden vahittdiskaupan myyntimarkkinoiden osalta yrityskau-
pan arvioinnin kannalta relevantit maantieteelliset markkinat ovat ilmoitta-
jien mukaan péivittaistavaroiden vahittdiskaupan valtakunnalliset ja paikalli-
set myyntimarkkinat. Paikallisten markkinoiden maarittamisessa on ilmoitta-
jien kasityksen mukaan huomioitava se seikka, etta yksittaisen paivittaista-
varoita tarjoavan myymalan vaikutusalueeseen vaikuttavat muun muassa
myymalan koko ja sen valikoiman laajuus ja laatu.

[Imoittajien mukaan HOK-Elannon toimialueena ovat Helsinki, Espoo, Van-
taa, Nurmijarvi, Tuusula, Kerava, Jarvenpaa, Hyvinkaa ja Mantsala, TOK
toimii Varsinais-Suomessa ja POK Pirkanmaalla. Stockmann Herkku -myy-
malat sijaitsevat Helsingin keskustassa ja Itakeskuksessa kauppakeskus
Itiksessa, Espoon Tapiolassa, Vantaalla kauppakeskus Jumbossa seké Tu-
run ja Tampereen keskustoissa.

Osapuolet ovat toimittaneet KKV:lle markkinatietoja valtakunnan tasolla
seka 0-5 kilometrin sateella Stockmann Herkku -myymaldista. Stockman-
nin mukaan tarkasteltavan markkinan sade voi olla kuitenkin paljon laajem-
pikin johtuen muun muassa Herkun muista paivittaistavarakaupoista poik-
keavasta valikoimasta.
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4.2.3 Paivittaistavaroiden vahittaiskaupan hankintamarkkinat

4.2.3.1 Relevantit tuotemarkkinat

22.

23.

24.

Paivittaistavaroiden vahittaiskaupan hankintamarkkinat siséltavat paivittais-
tavaroiden myynnin valmistajalta tukku- ja vahittaiskauppiaille sek& muille
yrityksille. limoittajien mukaan KKV:n aiemman tapauskaytannén perus-
teella paivittaiskaupan hankintamarkkinoita voidaan arvioida ilman jaottelua
tarkempiin tuoteryhmiin.®

limoittajien mukaan SOK tuottaa S-ryhman yksikdille hankinta- ja palvelu-
toimintaa. Hankinta- ja palvelutoiminta koostuu SOK:n hankintatoiminnan
tuottamista paivittais- ja kayttétavaroiden hankintapalveluista, Inex Partners
Oy:n ("Inex Partners”) tuottamista logistiikkapalveluista, Meira Novan Ho-
ReCa-alan hankinta- ja logistiikkapalveluista sekda SOK-yhtyman paaosin
S-ryhman yksikdille tuottamista muista palveluista. HOK-Elanto, Pirkan-
maan Osuuskauppa ja Turun Osuuskauppa tekevat ilmoittajien mukaan
SOK:n valtakunnallisen hankinnan ohella my6s paikallista hankintaa, jonka
osuus kokonaishankinnoista vaihtelee osuuskaupoittain noin [ ] valilla. Li-
séksi SOK tekee ilmoittajien mukaan hankintoja pohjoismaisen hankintaor-
ganisaatio Coop Trading AS:n kautta [ ].

Stockmannin Herkku-liiketoiminta vastaa ilmoittajien mukaan Stockmann-
ketjun elintarvikehankinnoista. llmoittajien mukaan se hankkii noin [ ] myy-
maldissd myytavista tuotteista Tuko Logistics Osuuskunnan (*Tuko”)
kautta, jonka lisdksi se hankkii tuotteita myds muista kanavista.

4.2.3.2 Relevantit maantieteelliset markkinat

25.

26.

[Imoittajien mukaan paivittaistavaroiden vahittaiskaupan hankintamarkkinoi-
den voidaan katsoa olevan ainakin Suomen laajuiset, mutta useiden tuottei-
den osalta Suomea laajemmat ja osin jopa globaalit. Tuonnin osuus paivit-
taistavaroiden vahittaiskaupan hankinnoista vaihtelee ilmoittajien mukaan
tuoteryhmittain ja eri vuodenaikoina.

KKV on viimeaikaisessa tapauskaytdnndssaan tarkastellut paivittaistavaroi-
den vabhittdiskaupan hankintamarkkinoita valtakunnallisina, ottamatta kui-
tenkaan tasmallisesti kantaa relevanttien maantieteellisten markkinoiden
maadrittelyyn.® limoittajat ovat toimittaneet KKV:lle markkinatietoja Suomen
osalta.

8 KKV:n paatds 11.4.2016, Ruokakesko / Suomen Lahikauppa, Dnro KKV/1575/14.00.10/2015. Eraan KKV:lle
lausunnon toimittaneen markkinatoimijan mukaan paivittaistavaroiden vahittdiskaupan hankintamarkkinoita tulisi
kuitenkin tarkastella tuoteryhmittain, silla eri vahittdismarkkinoiden myyntikanavat eroavat lausunnonantajan né-
kemyksen mukaan toisistaan. Kuten jaliempéané todetaan, KKV ei tdssé asiassa ole ottanut kantaa relevanttien
markkinoiden tdsmalliseen maarittelyyn.

9 KKV:n paatds 11.4.2016, Ruokakesko / Suomen Lahikauppa, Dnro KKV/1575/14.00.10/2015.
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4.2.4 HoReCa-tukkukaupan markkinat

27.  S-ryhméaan kuuluva Meira Nova toimii HoReCa-tukkukaupan markkinoilla
Suomessa. Yhtio tuottaa paivittaistavaroiden hankinta- ja logistiikkapalve-
luja hotelli-, ravintola- ja cateringalan toimipaikoille. Horeca-tukkukauppa
kattaa ilmoittajan mukaan hotelli-, ravintola- ja catering-asiakassegmentille
tehtavan tukkumyynnin. Yrityskaupan kohteena olevalla Herkku-liikketoimin-
nalla ei sen sijaan ole toimintaa HoReCa-tukkakaupan markkinalla. llmoit-
taja on toimittanut KKV:lle markkinatietoja HoReCa-tukkukaupan markki-
nasta Suomen osalta.

28. Meira Novan lisaksi HoReCa-tukkukaupan markkinoilla toimivat Ruokakes-
kon tytaryhtio Kespro Oy ("Kespro”) seka Wihuri Oy ("Wihuri”) ja Heinon
Tukku Oy ("Heinon Tukku”). Lisdksi markkinalla toimii ilmoittajien mukaan
my6s muita pienempia tukkuliikkeitd, erikoistukkureita, teollisuuden suora-
toimijoita sek& vahittaiskaupan toimijoita, kuten Suomen Palvelutukkurit Oy
seka liha-, kala- ja vihannestukut.

4.2.5 KKV:n yhteenveto relevanteista markkinoista

29. KKV ei ole yrityskaupan kilpailuvaikutusten arvioinnissa maaritellyt paivit-
taistavaroiden vahittaiskaupan myyntimarkkinoiden tasmallisia tuote- tai
maantieteellisid markkinoita. Yrityskaupan kilpailuvaikutuksia on tarkasteltu
ensisijaisesti niilld kuudella paikallisella alueella, joilla Stockmannin Herkku-
myymalat sijaitsevat. Markkinoita on tarkasteltu jakamatta niita tarkempiin
tuoteryhmiin. KKV on sen sijaan arvioinut yrityskaupan kilpailuvaikutuksia ja
kilpailun l&heisyytta paivittaistavaroiden vahittaiskaupan myyntimarkkinoilla
taloustieteellisin menetelmin ilman kiinteaé markkinamaarittelya.

30. KKV on arvioinut péaivittaistavaroiden vahittdiskaupan hankintamarkkinoi-
den ja HoReCa-tukkukaupan markkinoiden kilpailuvaikutuksia valtakunnan
laajuisina ilman tarkempaa jaottelua eri tuoteryhmiin. Viraston nakemyksen
mukaan relevanttien tuote- ja maantieteellisten markkinoiden tasmallinen
maarittely ei tdssa tapauksessa ole yrityskaupan kilpailuvaikutusten arvioin-
nin kannalta tarpeen.

4.3 Kilpailuvaikutusten arviointi
4.3.1 Yrityskaupan ilmoittajien nakemys yrityskaupan kilpailuvaikutuksista

31. Yrityskaupan ilmoittajien mukaan jarjestelyn vaikutukset ovat asiakkaiden
kannalta positiivisia. Yrityskaupasta johtuva vahainen markkinaosuuden
lisdys ei ilmoittajien mukaan johda hintojen nousuun, vaan painvastoin se
mahdollistaa S-ryhman tehokkaan hankinnan ja logistilkkan my6ta kaupan
kohteen hintojen laskun ja ylipdataan Herkku-myymaléiden sailymisen
markkinoilla. Jarjestely ei mydskaan heikenna valikoima- tai laatukilpailua.
Stockmannin Herkku-myymalgita ei ole tarkoitus muuttaa tavanomaisiksi S-
marketeiksi, vaan tavoitteena on kehittaé S-ryhmaélle uusi Herkku-konsepti,
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joka kasvattaa S-ryhman palveluvalikoimaa ja lisdé tarjonnan vaihtoehtoja
nykyisia Herkku-myymaloitda alemmalla hintatasolla. Suunniteltu jarjestely ei
siten vahenna kuluttajien paivittaistavaramarkkinoilla kaytettavissa olevien
vaihtoehtojen maara

Jarjestely ei ilmoittajien mukaan nosta ostajien markkinaosuutta merkitta-
vasti valtakunnallisesti tai kyseessé olevien osuuskauppojen toimialueilla.
lImoittajien mukaan kaikilla kyseessé olevilla alueilla K-ryhmalla on vahva
asema ja lisaksi Lidl on laajentanut toimintaansa, joten S-ryhma tulee koh-
taamaan yrityskaupan jalkeenkin merkittavaa kilpailupainetta kilpaili-
joidensa taholta. Sen sijaan Stockmannin Herkun markkinaosuus on viime
vuosina laskenut. Paivittdistavarakaupan alalla toimivien kilpailijoiden toi-
minnoissa tapahtuu myds jatkuvasti muutoksia ja alueille, joilla on vahvaa
kysyntaa, perustetaan uusia myymaloita.

[Imoittajien ndkemyksen mukaan osapuolet eivat mydskaéan ole toistensa
lahimpia Kilpailijoita. Stockmannin Herkku-myymalat ovat profiloituneet eri-
tyisen laadukkaita elintarvikkeita sekd oman keskuskeittion valmistamia
Meals-tuotteita ja tavallista eksoottisempia elintarvikkeita tarjoavina seka
korkeatasoisen asiakaspalvelun myymaldina. Niiden lahimpié kilpailijoita
eivat ilmoittajien mukaan ole S-ryhméan myymalat, vaan paikalliset liha-,
kala- ja erikoiskauppiaat seka suurimmista marketeista tyypillisesti laajan
maantieteellisen peiton laadukkaat kaupat, kuten tietyt K-Supermarketit. S-
ryhman Prisma-, S-market-, Sale- ja Alepa- ketjujen tuotevalikoimat ja kon-
septi sen sijaan eroavat olennaisesti Herkku-myymaloiden valikoimasta ja
konseptista, silla S-ryhméan nykyisten ketjujen toiminta-ajatuksena on taata
asiakasomistajille palveluita edullisesti.

[Imoittajien mukaan suunniteltu jarjestely ei johda haitallisiin kilpailuvaiku-
tuksiin myéskaan paivittaistavaroiden hankintamarkkinoilla, silla kilpailu
hankintamarkkinoilla on toimivaa, eika S-ryhméan asema paivittaistavaroi-
den hankintamarkkinoilla yrityskaupan myéta juurikaan muutu. limoittajien
nakemyksen mukaan nyt tarkasteltavassa yrityskaupassa S-ryhméan han-
kintakanaviin tulee siirtymaan ainoastaan kuusi myymalaa, joten sen vaiku-
tus my6s Tukon toimintaan on marginaalinen. Tukon asemaan on vaikutta-
nut Ruokakeskon ja Suomen Lahikaupan yrityskauppa, jonka lisdksi Wihu-
rin uuden logistiikkakeskuksen myota Tuko tulee menettdmaan liséa volyy-
meistaan. Nyt tarkasteltavan yrityskaupan vaikutukset Tukon toimintaan ja
hankintamarkkinoihin ovat siten ilmoittajien ndkemyksen mukaan vahaiset.
Sen sijaan ilmoittajien mukaan yrityskaupalla saavutetaan huomattavia te-
hokkuushy®6tyja hankinnan ja logistiikan tehostumisen myo6ta.

4.3.2 Markkinatoimijoiden ndkemykset yrityskaupan kilpailuvaikutuksista

35.

KKV:n kuulemien markkinatoimijoiden lausunnoissa on tuotu esiin, etta
huolimatta Stockmann Herkun pienestd markkinaosuudesta, yrityskaupan
myOtd Suomen paivittdistavaramarkkina keskittyy entisestaén seka paivit-
taistavaroiden vahittaiskaupan myynti- ettéd hankintamarkkinalla vahvistaen
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markkinoiden suurimman toimijan S-ryhmén asemaa. Lausunnoissa on
tuotu esiin huoli kilpailun vahenemisesta, silla paivittaistavarakaupan myyn-
timarkkinan keskittyesséa kuluttajille jaa vahemman valinnanvaraa ja va-
hemman mahdollisuuksia kilpailuttaa paivittaistavaroiden ostopaikkoja.

Eraan lausunnonantajan mukaan yrityskaupan myota kilpailevien markkina-
toimijoiden lukumaara paikallisilla markkinoilla yrityskaupan myota vahe-
nee, ja markkinoille jaa enda kolme toimijaa: S-ryhmé, K-ryhma ja Lidl. Lau-
sunnon mukaan osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus kasvaisi yritys-
kaupan myota korkeaksi. Mikali markkinaosuuksien laskennassa kaytettai-
siin kolmen kilometrin sédetta, nousisi S-ryhman markkinaosuus yksittéi-
sella paikallisella markkinalla lausunnonantajan mukaan jopa [ ], ja lisaksi
markkinoiden keskittymisaste vahvistuisi merkittavasti Helsingissa, Itik-
sessd, Tapiolassa sekd Tampereella. Lausunnon mukaan S-ryhman hin-
nankorotuspaine olisi suuri suunnitellun yrityskaupan jalkeen, koska yritys-
kauppa poistaisi merkittavan kilpailupaineen S-ryhmaén ja Stockmann Her-
kun valilta.

Lisaksi lausunnon mukaan Stockmann on S-ryhman myymaldiden merkitta-
vin kilpailija, ja yrityskauppa poistaisi taman Kilpailupaineen kokonaan.
Stockmannin lahimmat kilpailijat ovat lausunnonantajan mukaan suuret S-
ja K-kaupat, ja jokaisen Stockmann Herkun vieressé on vahintaan yksi
Prisma tai S-Market, joissa palvelutaso on varsin korkea. Lausunnonanta-
jan mukaan myodskaan Lidl ei varsinaisesti kilpaile Stockmannin kanssa,
silla Lidlin tuotevalikoimat ja lisapalvelut ovat rajallisia. Mik&li Stockmann
Herkku olisi pidemman aikaa suljettuna, erittain merkittava osa Herkun ny-
kyisista asiakkaista siirtyisi S-ryhmaan, ja siten yrityskauppa johtaisi lau-
sunnonantajan mukaan merkittavan kilpailupaineen havidmiseen kaikista
kolmesta suuresta kaupungista, joilla kaupan kohde toimii.

Lisaksi KKV:lle toimitetuissa markkinatoimijoiden lausunnoissa on tuotu
esiin, etta yrityskaupan myota S-ryhman asema paéivittaistavaroiden hankin-
tamarkkinoilla vahvistuisi entisestdén, ja tavarantoimittajat menettaisivat
yhden vaihtoehtoisen jakelukanavan tuotteilleen. S-ryhnmén aseman vahvis-
tumisen hankintamarkkinoilla on nahty osaltaan vahvistavan sen markkina-
asemaa myos paivittaistavaroiden vahittaiskaupan myyntimarkkinoilla. Pai-
vittaistavarakaupan keskittymisen pienelle maarélle toimijoita on todettu
luovan epétasapainoa elintarvikeketjun eri toimijoiden vélille ja ostajakun-
nan kaventuessa edelleen vaikeuttavan pitkalla aikavalilla hankintamarkki-
noilla toimivien tavarantoimittajien mahdollisuuksiin kilpailla.

KKV:lle toimitetuissa lausunnoissa on tuotu esiin, ettd yrityskaupalla on
myds huomattavia haitallisia vaikutuksia Tukon ja sen muiden omistajien
toimintaan. Lausunnonantajien mukaan yrityskaupasta seuraa Tukolle ja
sen osakkaille merkittavia sopeutumisvaikeuksia, jotka liittyvat hankintavo-
lyymien menetysten kautta aiheutuvaan ostoehtojen heikentymiseen ja mit-
takaavaetujen menetykseen, minka seurauksena on tehokkaan kilpailun
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estyminen péivittaistavaroiden hankintamarkkinoilla ja HoReCa-tukkukau-
pan markkinoilla.

Lausunnoissa on myds tuotu esiin, etta yrityskaupan seurauksena hankin-
tamarkkinoilla toimiva Tuko saattaa jopa poistua kokonaan markkinoilta,
minka seurauksena markkinoille jaisi kdytanndssa kaksi vertikaalisesti in-
tegroitunutta markkinatoimijaa. Yrityskauppa liséisi S- ja K-ryhman hankin-
taorganisaatioiden markkinavoimaa entisestaan ja vaikeuttaisi paivittaista-
varoiden vahittaismyynnin hankintamarkkinoilla toimivien elintarvikeyritys-
ten toimintaedellytyksia heikentaen erityisesti pienten ja keskisuurten tava-
rantoimittajien mahdollisuuksia saada tuotteitaan markkinoille.

4.3.3 Markkinoiden koko ja osapuolten asema markkinoilla

41.

42.

43.

limoittajat ovat toimittaneet KKV:lle tietoja yrityskaupan osapuolten ja niiden
tarkeimpien kilpailijoiden myynnista seka markkinaosuuksista péaivittaistava-
roiden vahittaiskaupan myyntimarkkinalla Suomessa vuonna 2016, jotka on
kuvattu alla olevassa taulukossa.? [Imoittajien mukaan paivittaistavaroiden
vahittéaiskaupan valtakunnallinen myyntimarkkina oli myynnin kokonaisar-
voltaan vuonna 2016 noin 16 740 miljoonaa euroa, josta S-ryhm&n markki-
naosuus oli noin 47,2 % ja Stockmannin markkinaosuus noin prosentin.

Paivittaistavaroiden vahittdiskaupan valtakunnallinen myyntimarkkina
(2016):

Yhtio Myynti (milj.€) Markkinaosuus
S-ryhma 7 897 47 %
Stockmann 163 1%

K-ryhméa 6 056 36 %

Lidl 1473 9%

Suomen Lahikauppa Oy 250 1%

Muut 900 5%

Markkinan koko 16 740 100 %

Paivittaistavaroiden vahittdismyynnilla on myds alueellinen ulottuvuus. |-
moittajat ovat toimittaneet KKV:lle paikallisia myynti- ja markkinaosuustie-
toja kuuden Stockmann Herkun sijaintipaikkakunnalta. Tiedot sisaltavat

10 Tietojen lahteend on kaytetty Nielsenin paivittdistavarakaupan myymalarekisteria. llmoittajien mukaan oheiset
Stockmannin myyntiluvut siséltavat yrityskaupan kohteena olevan liiketoiminnan liséksi Oulun Herkun sek& Stock-
mannin tavaratalojen paivittdiskosmetiikan tavararyhmén, joten yrityskaupassa siirtyvd markkinaosuus on siten
pienempi kuin taulukossa esitetty 1 %. Lisdksi Ruokakesko on vuonna 2016 hankkinut maaraysvallan Suomen
Lahikaupassa. limoittajien mukaan taulukossa Suomen Lahikaupan myyntina nékyy vuonna 2016 ennen kyseista
yrityskauppaa tapahtunut myynti ja sen jalkeinen myynti on tilastoitu K-ryhmalle. lImoittajien mukaan kyseisen
yrityskaupan vaikutus ei valttaméatta nay vield taysimaaraisesti Keskon markkinaosuudessa.
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osapuolten ja niiden kilpailijoiden myynti- ja markkinaosuustiedot viiden ki-
lometrin séateellda Stockmannin Herkku-myymaloista. Kuten edella on to-
dettu, ilmoittajien kasityksen mukaan paikalliset markkinat voivat nyt kasi-
teltdvana olevassa asiassa olla kuitenkin merkittavasti tata laajemmat.

44. Osapuolten paivittistavaroiden vahittaiskaupan alueellinen (arvonlisaverol-
linen) myynti ja markkinaosuudet (2016), etaisyys 0-5 km:

Myynti
Alue Yhtio (milj.€) Markkinaosuus
Helsingin keskusta | S-ryhma [300-400] [35-45] %
Stockmann [50-150] [5-15] %
Markkinan koko  [750-850] 100 %
Itakeskus S-ryhmé& [200-300] [40-50] %
Stockmann [0-100] [0-10] %
Markkinan koko  [450-550] 100 %
Jumbo S-ryhmé& [100-200] [35-45] %
Stockmann [0-100] [0-10] %
Markkinan koko  [300-400] 100 %
Tampere S-ryhma [150-250] [50-60] %
Stockmann [0-100] [5-15] %
Markkinan koko  [300-400] 100 %
Tapiola S-ryhméa [100-200] [45-55] %
Stockmann [0-100] [5-15] %
Markkinan koko  [300-400] 100 %
Turku S-ryhméa [150-250] [30-40] %
Stockmann [0-100] [0-10] %
Markkinan koko  [500-600] 100 %

45.  S-ryhman merkittdvimmat kilpailijat paivittaistavaroiden vahittaiskaupan
myyntimarkkinoilla ovat K-ryhma ja Lidl. K-ryhm&a muodostuu Kesko Oyj:n
tytaryhtié Ruokakesko Oy:sta ja itsendisista K-ruokakauppiaista. K-ryh-
maan kuuluu Suomessa kolme eri ketjua: K-citymarket, K-supermarket ja
K-market. K-ryhman markkinaosuus vuonna 2016 oli noin 36 %.* Lidl on
saksalainen péivittaistavarakauppaketju, jonka toiminnoista Suomessa vas-
taa Lidl Suomi Ky. Lidlin markkinaosuus Suomessa vuonna 2016 oli ilmoit-
tajan mukaan noin 9 %.

46.  Muihin pienempiin toimijoihin kuuluvat esimerkiksi M-ketju ja Tarmo L&hi-
kauppias -ketju. M-ketju on itsenaisten kauppiaiden perustama kauppa-
ketju, johon kuuluu yli 70 myymalda. Myos Tarmo Lahikauppias -ketju on

11 Ruokakesko hankki vuonna 2016 Suomen Léhikauppa Oy:n Yrityskaupan jalkeinen myynti on tilastoitu K-ryh-
ma&n markkinaosuuteen.
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itsendisten kauppiaiden muodostama paivittistavarakauppaketju, johon
kuuluu noin 130 kauppaa.

Paivittaistavaroiden vahittaiskaupan hankintamarkkinoilla toimijat ovat il-
moittajien mukaan pitkalti samoja kuin vahittaiskaupan myyntimarkkinoilla.
limoittajien mukaan hankintamarkkina oli vuonna 2016 ostojen arvoltaan
noin [10 000-15 000] miljoonaa euroa, josta S-ryhmé&n markkinaosuus oli
noin [40-50] % ja Stockmannin markkinaosuus noin [0-10] %.

S-ryhman keskeisimmat kilpailijat hankintamarkkinalla ovat ilmoittajien mu-
kaan K-ryhma ja Lidl, joiden markkinaosuudet vuonna 2016 olivat ilmoitta-
jien arvion mukaan K-ryhman osalta noin [30—40] % ja Lidlin osalta noin [1—
10] %. Muiden markkinatoimijoiden markkinaosuus hankintamarkkinalla os-
tojen arvon perusteella on ilmoittajan arvion mukaan yhteensa noin [1-10]
%.

Horeca-tukkukaupan kokonaismarkkinan arvo vuonna 2016 oli ilmoittajien
mukaan noin [1500-2500] miljoonaa euroa??, josta Meira Novan markkina-
osuus oli noin [10-20] %. HoReCa-tukkumarkkinalla suurin toimija on il-
moittajien mukaan Kespro, jonka markkinaosuus oli noin [40-50] %. Muita
keskeisia toimijoita markkinalla ovat ilmoittajien mukaan Wihuri ja Heinon
Tukku, joiden markkinaosuudet olivat ilmoittajien arvion mukaan noin [20—
30] % ja [10—20] %.

4.3.4 KKV:n arvio kilpailuvaikutuksista paivittaistavaroiden vahittaiskaupan myyntimarkkinalla

43.4.1

Johdanto

50.

51.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto on arvioinut yrityskaupan vaikutuksia selvitta-
malla SOK:n ja Stockmannin valisen yrityskaupan kilpailuvaikutuksia pai-
kallisilla vahittaiskaupan markkinoilla. Kilpailuvaikutusten arviointi on tehty
tarkastelemalla rakenteellisesti osapuolten markkinaosuuksia seké tutki-
malla yrityskaupan aiheuttamaa hinnankorotuspainetta Upward pricing
pressure -menetelmalla (UPP-analyysi).

KKV ei ole suorittanut varsinaista kilpailuoikeudellista maantieteellisten ja
tuotemarkkinoiden maarittelyd. Yrityskaupan vaikutusta markkinoiden ra-
kenteeseen on tarkasteltu joustavasti vaihtoehtoisilla markkinamaaritelmilla
ja kilpailun laheisyytta ja yrityskaupan kilpailuvaikutuksia on tutkittu talous-
tieteellisin menetelmin, jotka eivat edellyta kiinteaa markkinaméaarittelya.
KKV:n suorittaman ekonometrisen entry-exit-analyysin seka UPP-analyysin
tuottaman tiedon perusteella voidaan kuitenkin saada tietoa myods maantie-
teellisten- ja tuotemarkkinoiden laajuudesta.

12 Eradssa KKV:lle toimitetussa lausunnossa on HoReCa-tukkumarkkinoiden osalta tuotu esiin, ettd HoReCa-
tukkumarkkinan koossa tulee huomioida myés Paivittdistavarakauppa ry:n ulkopuolisten toimijoiden myynnit Ho-
ReCa-toimijoille, jolloin markkinan koko olisi ilmoittajien esittAmaa suurempi.
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Analyysi koostuu neljasta osa-alueesta:

i) Entry-exit -analyysista

i) Asiointialueiden arvioinnista

iii) Markkinaosuuksiin perustuvasta rakenteellisesta tarkastelusta
iv) Upward Pricing Pressure -analysista.

4.3.4.2.1 Johdanto entry-exit -analyysiin kasilla olevassa yrityskaupassa

53.

4.

55.

4.3.4.2.2 Entry-exit -malli

Entry-exit -analyysin avulla tutkitaan, miten uuden kilpailevan myymalan
perustaminen tai kilpailevan myymalan lakkauttaminen vaikuttaa yrityskau-
pan osapuolten markkinoilla jo toimintansa vakiinnuttaneiden myymaloiden
likevaihtoon. Alalle tulo ja markkinoilta poistuminen toimivat luonnollisena
koeasetelmana, joiden avulla voidaan hahmottaa, miten alalla toimivat yri-
tykset reagoivat muutoksiin kohtaamassa kilpailussa ja markkinaraken-
teessa. Kilpailevien myymaléiden toisilleen luoma kilpailupaine vaihtelee
todennékdisesti sek& myymaloiden sijainnin ja ominaisuuksien etta alueelli-
sen markkinan kysyntatekijoiden mukaan. Alalle tulon tai markkinoilta pois-
tumisen aiheuttamat muutokset liikevaihdossa mittaavat erityisesti sita,
missa maarin asiakasvirrat siirtyvat erilaisten myymaloiden valilla, kun
markkinarakenne muuttuu.®® Entry-exit -analyysi ei edellyta paikallisten
markkinoiden laajuuden tai tuotemarkkinoiden méaarittelemista ex ante,
vaan analyysi pikemminkin tuottaa tietoa maantieteellisten- ja tuotemarkki-
noiden laajuudesta. Liséksi entry-exit -analyysin tuloksia on hyédynnetty
myo6s UPP-analyysin yhteydessa toteutetun kyselyn suunnittelussa.

Analyysin tuloksena saadaan kasilla olevassa yrityskaupassa tietoa siita,
minkalaista kilpailupainetta kaupparyhmat ja -ketjut luovat toisilleen, ja mi-
ten tama kilpailupaine vaihtelee esimerkiksi myymaléiden koon, tarkastelun
kohteena olevan alueen sekd myymaldiden valisen etaisyyden mukaan.
Entry-exit-analyysi kuvaa muun muassa sité, kuinka pitkan etéisyyden
paastd myymalat luovat toisilleen kilpailupainetta ja tuovatko pienet valinta-
myymalat kilpailupainetta isommille myymaldille ja painvastoin.

KKV on toteuttanut pitkalti tssa esitettya vastaavan entry-exit-analyysin
my6s Ruokakeskon ja Suomen L&hikaupan vélisessa yrityskaupassa. Ky-
seisen paatoksen taloustieteellinen liite sisaltaa yksityiskohtaisemman ku-
vailun kaytetystd menetelmasta ja paivittaistavarakaupan vahittaismarkki-
noiden tilastoaineistoista.'*

13 Muutokset liikevaihdossa siséaltavat seka muutokset myydyissa volyymeissa etta hinnoissa.
14 KKV:n paatos 11.4.2016, Ruokakesko / Suomen Lahikauppa, Dnro KKV/1575/14.00.10/2015.
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KKV:n kaytdssa on ollut yrityskaupan osapuolten toimittama aineisto, [ ].
Liséksi virastolla oli kaytossaan Keskon ja Suomen Lahikaupan vastaava ai-
neisto. Ekonometrista analyysia varten kyseiset aineistot on yhdistetty mui-
den aineistolahteiden kanssa yhdeksi paneeliaineistoksi.

Estimoinneissa yrityskaupan osapuolten toimintansa vakiinnuttaneiden®®
myymaldiden kuukausittaista likevaihtoa selitetdan paikallista markkinara-
kennetta kuvaavilla muuttujilla sek& joukolla kontrollimuuttujia, jotka liittyvat
tarkasteltavan myymalan seka paikallisen markkinan ominaisuuksiin.

Myymalakohtaiseen kuukausittaiseen liikevaihtoon vaikuttavat markkinara-
kenteen muutosten eli alalle tulon ja alalta poistumisen lisaksi myymala-,
ryhma- ja ketjukohtaiset tekijat seka alueelliset ja kausittaiset muuttujat.
Esimerkiksi myymalan pinta-ala, valikoiman laajuus, laatu, palvelutaso ja
myymalan muut ominaisuudet, alueen tulotaso, vuodenaika ja koko kaup-
paryhman tai ketjun kysynnélle yhteiset tekijat vaikuttavat yksittaisen myy-
malan liikevaihtoon.

Koska KKV:n kaytossa oli paneeliaineisto’®, estimoinneissa voidaan yksin-
kertaisella tavalla kontrolloida myymalakohtaisten ajassa muuttumattomien
tekijdiden eli ns. kiinteiden tekijdiden vaikutus liikkevaihtoon tarvitsematta
varsinaisesti tunnistaa kyseisia tekijoita. Kontrolloimalla myymaldiden vali-
nen pysyva heterogeenisuus eli myymalakohtaiset tasoerot liikevaihdossa
voidaan estimoida markkinarakenteen vaikutus liikevaihtoon hyédyntamalla
yli ajan tapahtuvaa vaihtelua tietyn myymalan liikevaihdossa ja sen kohtaa-
massa markkinarakenteessa.'’

KKV on estimoinut mallin ns. kiinteiden vaikutusten menetelmalla. Estimoi-
tava perusyhtélé on muotoa:

In(R;) = a + FE; + By Ketjutrendij; + Bomj; + BsKilpailuy + &,

jossa kiinnostuksen kohteena on parametrivektori . Selitettava muuttuja
R;; on perusmuodossaan myymalan i kuukautena t toteutunut liikevaihto.
Termi g;; on satunnainen virhetermi. Markkinarakennetta kuvaava vektori
Kilpailu,, vaihtelee eri malliversioissa. Kaytannossa vektori kuvaa eri kaup-

paryhmien eri etdisyyksilla toimivien myymaldiden kokonaislukumaaria eri
ajanhetkind. Markkinarakennemuuttujaa on kuvattu tarkemmin luvussa
4.3.4.2.3.

15 Tarkastelun kohteena ovat myymalat, joiden avaamisesta on kulunut yli [ ] tai joiden sulkemiseen on aineis-

tossa yli [ ] aikaa.

16 Paneeliaineisto on aineisto, jossa useita havaintoyksikéita (tdssé tapauksessa myymaloitd) seurataan usean

aikaperiodin ajan.

17 Ajassa vakioiden myymalakohtaisten tekijoiden lisaksi liikevaihtoon vaikuttavat ajassa muuttuvat myymalakoh-
taiset tekijat, kuten myymaldiden remontoinnit ja muut uudistamiset. KKV:lla ei ollut aineistoa myymalakohtai-
sista ajassa muuttuvista liilkevaihtoon vaikuttavista tekijoista.
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Ketjukohtaiset, ajassa muuttuvat liikevaihtoon vaikuttavat tekijat on kontrol-
loitu lisaamalla estimoitavaan yhtaloon ketjukohtainen aikatrendi
Ketjutrendijt.lg Lisaksi estimoitavassa mallissa on kontrolloitu liikevaihdon

kausivaihtelu kuukausi- ja ketjukohtaisilla dummy-muuttujilla (m;,).

Estimoitaessa yhtéald kohdassa 60. esitetyssa semi-logaritmisessa muo-
dossa estimoitavat kertoimet (kerrottuna sadalla) tulkitaan liikkevaihdon pro-
sentuaaliseksi muutokseksi selittdvien muuttujien muuttuessa yhden yksi-
kon verran. Markkinarakennetta kuvaava kerroin kerrottuna sadalla tulki-
taan siis yhden kilpailevan myymalan perustamisen aiheuttamaksi prosen-
tuaaliseksi muutokseksi liikevaihdossa. Estimoitaessa malli ns. kiinteiden
vaikutusten menetelmalla ajassa muuttumattomat myymalakohtaiset liikke-
vaihtoon vaikuttavat tekijat (FE;) haviavat estimoitavasta yhtalosta.

4.3.4.2.3 Markkinarakennetta kuvaavien muuttujien muodostaminen

63.

64.

65.

Yksinkertaisin tapa mitata alalle tuloa on laskea yhteen tarkasteltavan myy-
malan laheisyydessa sijaitsevien myymaloiden lukumaara kuukausittain.
Myymaldiden lukumaara on laskettu seka kaikille kilpailijoille yhteensa etta
erikseen kaupparyhmittain. Myymaloiden lasnaoloa ja ominaisuuksia ku-
vaavan aineiston lahde on Nielsenin myymalarekisteri, joka kasittaa lahto-
kohtaisesti kaikki Suomessa toimivat paivittaistavarakaupan myymalat.

Kilpailevien myymaléiden lukumaaran vaikutus yrityskaupan osapuolten
likevaihtoon riippuu todennékadisesti siita, milla etaisyydella kilpailijat sijait-
sevat. Eri etdisyyksilla tapahtuvien markkinarakenteiden muutosten huomi-
oimiseksi markkinarakennetta kuvaavat muuttujat on muodostettu erikseen
vyohykkeittain tarkastelemalla kaikkia kuutta Suomessa sijaitsevaa Stock-
mann Herkku-myymalaa seka 0-30 km etaisyydellda Stockmann Herkku-
myymaldista sijaitsevia S-ryhméan, K-ryhman ja Suomen Lahikaupan myy-
maloita.'® Etaisyysvyohykkeiden tunnusluvut on laskettu Nielsenin myyma-
larekisterin siséltamien koordinaattitietojen ja myymalakohtaisten tunnuslu-
kujen avulla.

Koska markkinarakenteessa tapahtuvat muutokset vaikuttavat tarkastelun
kohteena olevien myymaloéiden liikevaihtoon todennédkdisesti viiveella,
markkinarakennetta kuvaavista muuttujista sisallytetaan malliin nykyhetken
lisaksi 5 kuukaudella viivastetyt muuttujat. Viivastetyt muuttujat on muodos-

18 Tarkasteltaessa liikevaihtojen kehitystéd havaitaan, etta liikevaihtoihin sisaltyy selvasti havaittava ketjukohtai-
nen aikatrendi. Tasta johtuen aikatrendi on kontrolloitu kaupparyhmén sijasta ketjutasolla.

19 Malli on estimoitu muodostamalla markkinarakennetta kuvaavat muuttujat 0-1, 1-3 ja 3-5 km seka 0-5, 5-10,
10-15 ja 15-30 km séteella tarkastelun kohteesta sijaitseville myymalgille.
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tettu siten, ettd kuukautena t markkinarakennetta kuvaavan muuttujan ker-
roin on tulkittavissa markkinarakenteen muutoksen kumulatiiviseksi koko-
naisvaikutukseksi kuukausiliikevaihtoon.?°

4.3.4.2.4 Entry-exit -analyysin tulokset

66.

67.

KKV on estimoinut entry-exit -mallista kaksi versiota. Ensimmaisessa malli-
versiossa Stockmannin ja S-ryhman liikkeiden liikevaihtoa on selitetty kaik-
kien kilpailevien kaupparyhmien myymaloiden kokonaislukumaaralla etéi-
syysvythykkeittdin. Toisessa mallissa on tarkasteltu liséksi, miten uusien
(tai poistuvien) myymaldiden koko vaikuttaa osapuolten suurten myymaloi-
den liikevaihtoon. Stockmann Herkku-myymalat sijaitsevat kaupunkialueilla,
joten molemmat malliversiot on estimoitu niin, etta havaintoyksikoiksi on
siséllytetty Herkkujen lisaksi vain ne muiden kaupparyhmien myymalat,
jotka sijaitsevat kaupunkialueella.

Taulukossa 1 on raportoitu kohdassa 60. esitettyyn regressioyhtaloon liitty-
vat tulokset.?! Yhtald on estimoitu siten, etta selitettdvina muuttujina ovat
kaikkien edella lueteltujen kaupparyhmien myymaloéiden liikkevaihdot, ja kil-
pailevien myymaloiden lukumaaraéd kuvaavat muuttujat sisaltavat kaikki eri
kaupparyhmiin kuuluvat myymalat 0-1, 1-3 ja 3-5 km etaisyyksilla kohde-
myymalasta.?? Taulukossa raportoidut eri etaisyysvyohyketta koskevat reg-
ressiokertoimet on tulkittavissa edelld kuvatusti kyseisella vyohykkeella ta-
patuvan alalle tulon keskim&araisena prosentuaalisena vaikutuksena tar-
kasteltujen myymaloiden lilkevaihtoon

Taulukko 1: Alalle tulon vaikutus liikevaihtoon

0-1 km [1]
1-3 km []
3-5 km []
Ketjutrendit [1]
Kausidumyt []
Observations [1]
Number of stores []
R-squared []

Hokk p<0_01’ *k p<005’ * p<01

20 Tata tarkoitusta varten markkinarakennetta kuvaaville muuttujille ja niiden viiveille on tehty ns. long-run pro-
ensity-muunnos (ks. Wooldridge, 2009, s. 348).

p y g

21 Taulukossa esitetyt tilastollista merkitsevyytta koskevat merkinnat perustuvat robusteihin ja maakuntatasolla

klusteroituihin keskivirheisiin.

22 \Jastaavat estimaatit laskettiin kayttaen 0-5, 5-10, 10-15 ja 15-30 km:n séteitd, mutta tulokset eivat olleet ti-

lastollisesti merkitsevia.
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68. Yrityskaupan kohteen myymalat ovat kooltaan suuria supermarketteja tai
hypermarketteja. Taulukossa 2 ja kuvassa 1 on raportoitu estimointitulokset
naiden kahden kokoluokan valintamyymaléille kaupunkialueilla siten, etta
kilpailevat myymalat on luokiteltu eri kokoluokkiin.?® Estimointitulosten pe-
rusteella suuret myymalat luovat suurille supermarketeille ja hypermarke-
teille kilpailupainetta myds silloin, kun ne sijaitsevat 3 km:n séteella. Pie-
nempien supermarkettien ja pienten myymaloiden aiheuttama kilpailupaine
on vahvin, kun ne sijaitsevat 1 km:n sateella suurista supermarketeista ja
hypermarketeista.

Taulukko 2: Alalle tulon vaikutus suurten supermarkettien ja hypermarket-
tien liikevaihtoon kaupunkialueilla 30 km sateella Stockmann-tavarataloista

alalle tulon etéi- alalle tulijan myy-

Syys malatyyppi

0-1 km hyper [1]
1-3 km hyper [1]
3-5km hyper [1]
0-1 km large super [1]
1-3 km large super [1]
3-5km large super [1]
0-1 km small super [1]
1-3 km small super [1]
3-5km small super [1]
0-1 km other [1]
1-3 km other [1]
3-5km other [1]

Chain trends
Season dummies
Observations
Number of stores
R-squared

I— ————
S R S S —

Fokk p<0_01’ *k p<005’ * p<01

Kuva 1: Alalle tulon vaikutus suurten supermarkettien ja hypermarkettien lii-
kevaihtoon

[]

69. KKV:n entry-exit -mallin tulokset viittaavat noin viiden kilometrin laajuiseen
maantieteelliseen markkinaan, silla kauempana tapahtuvilla markkinoille
tuloilla ja niiltéa poistumisilla ei havaita olevan tilastollisesti merkittavaa vai-
kutusta tarkasteltavien liikkeiden liikevaihtoon. Entry-exit -mallin kaikkein

28 Himmeat palkit kuvassa 1 viittaavat tilastollisesti ei-merkitsevaan vaikutukseen. [ ].
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keskeisin tulos on, ettd myymaldiden toisilleen luoma kilpailupaine riippuu
voimakkaasti myymaldiden valisesta etdisyydesta. Toisin sanoen, erittain
lahella sijaitseva kilpailijan myymala aiheuttaa moninkertaisen kilpailupai-
neen vaikutusalueen reunalla sijaitsevaan myymalaan.

Toinen entry-exit -analyysin tuottama tulos on se, ettéa kilpailijan myymalan
koko korreloi vahvan positiivisesti sen tarkasteltavalle kaupalle aiheuttaman
kilpailupaineen kanssa. Markkinoille tulevan uuden myymaléan koko vaikut-
taa myds siihen, millaista kilpailupainetta myymala aiheuttaa eri etaisyyk-
silla oleville kilpailijoiden myymaldille: suurimpien myymaldiden (ns. hyper-
marketit) havaitaan aiheuttavan voimakasta kilpailupainetta aina 3 km:n
asti, kun taas muita myymalatyyppeja edustavien myymaléiden aiheuttama
kilpailupaine védhenee nopeammin etdisyyden kasvaessa.

Entry-exit-mallin tuloksia tulkittaessa on huomioitava, etté aineistorajoit-
teista johtuen tulokset perustuvat tarkimmillaankin suurten kaupunkialueilla
sijaitsevien S-ryhman, Stockmannin, Keskon ja Lahikaupan myymaléiden
likevaihtojen keskimaaraisiin reaktioihin alalle tuloon ja poistumiseen.
Stockmann Herkun erityispiirteista (esim. keskimaaraista myymalaa laa-
jempi tuotevalikoima) johtuen on mahdollista, ettd Herkkuihin liittyvat paikal-
liset markkinat ovat laajemmat kuin entry-exit-mallin tulosten perusteella
arvioidut markkinat. Toisin sanoen on mahdollista, ettd entry-exit-mallin tu-
lokset aliarvioivat sadetta, jolla kilpailevat myymalat tuovat kilpailupainetta
nimenomaan Stockmann Herkku -myymaldille.

Toisaalta tuloksia tulkittaessa on huomioitava myds, etta mallissa estimoitu
vaikutus on keskimaarainen vaikutus kaikilla tarkastelluilla paikallisilla
markkinoilla. Tosiasiassa alalle tulon ja poistumisen vaikutus kilpailevien
myymaldiden likkevaihtoon riippuu myds siité, kuinka monta kilpailevaa
myymalaa paikallisella markkinalla on. Stockmann Herkku -myymalat sijait-
sevat suurten kaupunkien keskustoissa, minka vuoksi niiden laheisyydessa
sijaitsee keskimaaraista useampia kilpailevia myymalaita. Tallaisilla paikalli-
silla markkinoilla uuden myymalan liikevaihtovaikutukset jakautuvat usean
kilpailevan myymalan kesken, minka vuoksi ylla raportoidut entry-exit-mallin
tulokset, jotka edustavat keskimaaraista liikevaihtovaikutusta 30 kilometrin
sateella Herkuista, saattavat yliarvioida relevantin markkinan laajuutta.

Koska Stockmann Herkkuja koskevien havaintojen lukumé&aré aineistossa
on pieni, mallin perusteella ei voida luotettavasti arvioida sitd, miten kilpaile-
vien myymaloiden aiheuttama kilpailupaine vaihtelee eri kauppaketjujen va-
lila.

4.3.4.3 Stockmannin kanta-asiakasrekisteriin perustuva aineisto

74.

Osana paikallistason kilpailutilanteen tarkastelua on mahdollista suorittaa
ns. asiointialueen (engl. catchment area) maarittely. Myymalan asiointialu-
eella tarkoitetaan aluetta, joka kattaa valtaosan sen asiakaskunnasta. Asi-
ointialueiden méaarittamisen jalkeen voidaan identifioida maantieteelliset
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alueet, joilla osapuolten myymaldiden asiointialueet menevat paallekkain.
Huomattavat paallekkaisyydet voivat indikoida yrityskaupan kilpailuvaiku-
tusten kannalta ongelmallisia alueita, mik& voi osaltaan ohjata kilpailuviran-
omaisen muuta tutkimusta. Esimerkiksi Iso-Britannian kilpailuviranomainen
on ottanut taméan tyyppisen analyysin vakiintuneeksi osakseen paivittaista-
varakaupan yrityskauppojen kilpailuvaikutusten arviointiprosessiaan, joskin
sen soveltuvuutta arvioidaan aina tapauskohtaisesti.?*

75. KKV on selvittanyt maantieteellisten markkinoiden kokoa identifioimalla kul-
lekin kuudesta Stockmann Herkku-myymalasta asiointialueen, joka kattaa
80 % sen asiakkaista. KKV on saanut Stockmannilta sen kanta-asiakasre-
Kisteriin perustuvan aineiston, jossa on tiedot kunkin postinumeron alueella
asuvien kanta-asiakkaiden tuottamasta kokonaismyynnista seké kyseisten
asiakkaiden ostoihin liittyvien kuittien kokonaislukumaaréasta. Naiden tieto-
jen pohjalta on voitu maaritella kumulatiivinen osuus asiakkaista eri etéi-
syyksilla Stockmann Herkku -myymaloista.

76. Asiakkaiden postinumeroalueiden ja Stockmann Herkku -myymaloiden vali-
nen etaisyys on maaritelty mittaamalla etaisyys Herkku-myymalan koordi-
naatin ja postinumeroalueen koordinaatin valilla kayttamalla Nielsenin myy-
malarekisterista saatua tarkkaa koordinaattia kullekin Herkku-myymalalle. °
Taulukossa 3 raportoitujen tulosten perusteella 80 prosenttia Herkkujen asi-
akkaista tulee myymalasta riippuen [ ] sateelta.

Taulukko 3: 80 %:n asiointialueen sade Herkku-myymaldittain
Myymalan koordinaatin

avulla estimoitu

Stockmann Herkku Helsinki []

Stockmann Herkku Itis []

Stockmann Herkku Jumbo [1]

Stockmann Herkku Tampere | [ ]

Stockmann Herkku Tapiola []
Stockmann Herkku Turku []

77. Liséksi Stockmann on toimittanut KKV:lle viikkotasolla tiedot siitd, miten
kanta-asiakkaiden osuus kokonaismyynnista seka asiointikerroista on kehit-
tynyt vuoden 2015 alusta lahtien. Kunkin myymalan kanta-asiakkaiden asi-

24 Ks. Retail mergers commentary: CMA62, luku 2 ‘Catchment areas’

25 KKV on kayttanyt postinumeroalueen koordinaattina Tilastokeskuksen PAAVO-tietokannassa raportoitua pos-
tinumeroalueen keskipisteen koordinaattia. Kaupan ja asiakkaan valista etdisyytta voidaan mitata myos Herkku-
myymalan postinumeroalueen koordinaatin ja ympardivien postinumeroalueiden valilla. Tama vaihtoehtoinen
tapa ei muuta merkittavasti arvioita asiointialueiden koosta.
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ointien ja myynnin osuuksien keskiarvot tarkastellulta ajanjaksolta on rapor-
toitu taulukossa 4. [ ]. Tdma osaltaan tukee viraston esittamaa nayttoa
kanta-asiakasrekisterin tietojen pohjalta lasketuista asiointialueista.

Taulukko 4: Kanta-asiakkaiden osuus kaikista ostoskerroista ja
kokonaismyynnista

Kanta-asiakkaiden osuus | Kanta-asiakkaiden osuus
ostoskerroista, % myynnista, %

Stockmann Herkku Helsinki [1] [1]

Stockmann Herkku Itis [1] [1]

Stockmann Herkku Jumbo [1] [1]

Stockmann Herkku Tampere [1] [1]

Stockmann Herkku Tapiola [1] [1]

Stockmann Herkku Turku [1] [1]

Kanta-asiakasaineiston perusteella lasketut asiakashankinta-alueet ovat
selvasti laajemmat kuin entry-exit-analyysin perusteella méaaritellyt viiden
kilometrin laajuiset paikalliset markkinat. Kyse on kahdesta eri kasitteesta,
joista kumpikaan ei varsinaisesti vastaa relevanttien markkinoiden maaritte-
lyssé kaytettdvaa niin sanottua SSNIP-testia (small but significant non-tran-
sitory increase in price).28

KKV:n nédkemyksen mukaan SSNIP-testia vastaavat relevantit paikalliset
markkinat ovat maantieteelliselta laajuudeltaan todenndkoisesti jossain
entry-exit-mallin tulosten ja asiakashankinta-alueiden perusteella maaritel-
tyjen markkinoiden valisséd. Koska seuraavassa esitetyn rakenteellisen tar-
kastelun tulokset eivat riipu olennaisesti siitd, mihin relevanttien maantie-
teellisten markkinoiden raja vedet&an, ja koska UPP-analyysi on riippuma-
ton perinteisesta markkinamaarittelystd, asiassa ei ole KKV:n nédkemyksen
mukaan valttdmatonta maaritella tarkasti paikallisten markkinoiden maan-
tieteellista laajuutta.

4.3.4.4 Rakenteellinen tarkastelu

80.

Yrityskaupan osapuolten markkinaosuudet ja muut vastaavat rakenteelliset
mittarit antavat usein kaytannoéllisen ensimmaisen viitteen keskittyman
markkinavoimasta. Erittain korkeiden markkinaosuuksien voidaan yleensa
katsoa viittaavan merkittdvan markkinavoiman olemassaoloon, kun taas
erittdin alhaisten markkinaosuuksien voidaan yleensa katsoa viittaavan sen

26 SSNIP-testissa esitetty kysymys kuuluu, vaihtaisivatko osapuolten asiakkaat helposti saatavilla oleviin korvaa-
viin tuotteisiin tai muualla sijaitseviin tavarantoimittajiin vastatakseen oletettuun pieneen (5-10 prosentin), mutta
pysyvaan hinnanmuutokseen kyseisten tuotteiden tai alueiden hinnoissa. Jos korvaamista esiintyy niin paljon,
ettd hinnankorotus muuttuu kannattamattomaksi siitd seuraavien myyntitappioiden vuoksi, merkityksellisiin mark-
kinoihin otetaan mukaan muita korvaavia tuotteita ja alueita, kunnes tuotevalikoima ja maantieteellinen alue ovat
sellaisia, etta pieni mutta pysyva suhteellisten hintojen nousu olisi kannattavaa.
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puuttumiseen. Mita suurempi on kahden suurimman yrityksen valinen
markkinaosuuksien ero ja mita hajautuneemmat ovat muiden kilpailijoiden
markkinaosuudet, sitd suurempi on todennékaoisyys, ettéd korkean markkina-
osuuden haltijalla on merkittavaa markkinavoimaa.?’

Kohdassa 44. on raportoitu osapuolten esittamat markkinaosuudet 0-5
km:n maantieteellisella rajauksella kullakin Stockmann Herkku -myymalan
sijaintipaikkakunnalla. KKV on lisdksi nahnyt tarpeelliseksi tarkastella paivit-
taistavarakaupan myyntimarkkinoiden markkinaosuuksia niin, etta paikalli-
siinmarkkinoihin sovelletaan joustavasti erilaisia maantieteellisia rajauksia.
Kuten edella relevanttien markkinoiden osalta todetaan, KKV ei ole vaiku-
tusarvioinnissaan suorittanut varsinaista kilpailuoikeudellista maantieteellis-
ten ja tuotemarkkinoiden maarittelya. Virasto on tarkastellut markkina-
osuuksia perustuen Nielsen-tutkimusyhtion paivittaistavarakaupan myyma-
larekisterin vuoden 2016 tietoihin.

Osapuolten markkinaosuudet vaihtelevalla 1-20 km sateen rajauksella kus-
takin Stockmann Herkku -myymalasta on raportoitu kuvassa 2. Osapuolten
yhteenlaskettu markkinaosuus ylittdéa 40 % viidella kuudesta markkinasta
sen ollessa korkein Helsingissa, Tapiolassa ja Tampereella, joissa osapuol-
ten yhteenlaskettu markkinaosuus nousee yli 50 %:iin. Keskittyman suurim-
mat Kilpailijat tarkastelun kohteena olevilla alueilla ovat Kesko ja Lidl.

Markkinoiden keskittyneisyytta voidaan mitata Herfindahl-Hirschman -in-
deksilla (HHI) ja yrityskaupan aiheuttamaa keskittyneisyyden muutosta
muutoksella HHI:n arvossa (delta HHI).?® Kuvassa 3 on raportoitu HHI:t ja
yrityskaupasta seuraavat HHI:n muutokset kullekin paikalliselle markkinalle.
HHI on paikallisesta markkinasta riippuen [ ], mika indikoi erittdin korkeaa
keskittyneisyyden astetta kaikilla kuudella paikkakunnalla. Myds delta HHI
on kaikilla markkinoilla yli [ ], mit& pidetdan potentiaalisesti ongelmallisen
yrityskaupan raja-arvona.

Edella esitetty tarkastelu on toistettu myds niin, ettd markkinaosuuksien las-
kemisessa huomioitavat myymalat on rajattu vain niihin, joiden lattiapinta-
ala ylittaa 1000m? eli kaytannossa suuriin supermarketteihin ja hypermar-
ketteihin. Myos talla tavalla tehty tarkastelu johtaa samanlaisiin paatelmiin
kuin edella.

Rakenteellisen tarkastelun perusteella yrityskauppa vaikuttaa potentiaali-
sesti ongelmalliselta. Osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus ei vaihtele
merkittavasti relevantin markkinan rajauksen mukaan, mika osoittaa, etta

27 Kilpailuviraston suuntaviivat yrityskauppavalvonnasta, s. 71.
28 Herfindahl-indeksilla tarkoitetaan markkinatoimijoiden markkinaosuuksien nelididen summaa, ts. HHI =
YN MS?, missa i viittaa yksittdiseen toimijaan, N on toimijoiden lukumaéra ja MS; € [0,1] on toimijan i markkina-

osuus.
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rakenteellinen tarkastelu ja siitd tehdyt johtopaatokset eivat ole sensitiivisia
muutoksille relevanteissa markkinoissa.

Kuva 2: Suurimpien toimijoiden markkinaosuudet paikallisilla markkinoilla

[]

Kuva 3: Herfindahl-Hirschman -indeksi (HHI) ja HHI:n muutos

[]

4.3.4.5 Upward pricing pressure -analyysi

4.3.45.1 Johdanto Upward pricing pressure -menetelmé&én
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87.

88.

Osapuolten markkinaosuuksiin perustuva rakenteellinen tarkastelu ei valtta-
matta kerro riittavasti osapuolten markkinavoimasta ja voi johtaa merkitta-
vasti virheellisiin johtopaétoksiin yrityskaupan kilpailuvaikutuksista. Raken-
teellinen tarkastelu on erityisen ongelmallista markkinoilla, joilla tuotteet
ovat heterogeenisia eli differoituja. Markkinoilla saattaa toimia useita yrityk-
sia, mutta niiden toistensa taholta kohtaama kilpailupaine voi vaihdella yri-
tyksesta toiseen. Tasta ilmidsta kaytetaan nimitysta kilpailun laheisyys. Tal-
laisilla markkinoilla kilpailun toimivuuteen yrityskaupan jalkeen vaikuttaa se,
kuinka laheisia kilpailijoita yrityskaupan osapuolet ovat kesken&an, joten
differoiduilla markkinoilla on keskeisté arvioida osapuolten kilpailun I&hei-
syyden astetta.

Yritykset kohtaavat sitd voimakkaampaa kilpailupainetta toistensa taholta,
mitd voimakkaammassa keskindisessa kilpailuasetelmassa niiden myymat
tuotteet ovat suhteessa muiden yritysten myymiin tuotteisiin. Vaikka keskit-
tyman osapuolten tuotteiden lisdksi joukko muidenkin toimijoiden tuotteita
kuuluisi samoille relevanteille markkinoille, jotkut tuotteet voivat kayttajiensa
mielesta korvata toisensa paremmin kuin muut.?® Jos yritykset eivat ole
(ovat) toistensa laheisia kilpailijoita, rakenteellinen tarkastelu voi yliarvioida
(aliarvioida) yrityskaupan haitalliset kilpailuvaikutukset. Nama seikat huomi-
oon ottaen UPP-analyysi tarjoaa hyodyllistd informaatiota osapuolten kilpai-
lun laheisyydesta.

Esimerkiksi sellainen yrityskauppa, jonka osapuolina on kaksi markkinatoi-
mijaa, joiden tuotteita useat asiakkaat pitdvat ensimmaisena ja toisena
vaihtoehtonaan, voi johtaa merkittavaan hinnankorotukseen. Tama johtuu
siitd, ettd ennen yrityskauppaa yrityksen tekema hinnannosto olisi johtanut

29 Komission suuntaviivat horisontaalisten sulautumien arvioinnista (2004/C 31/03), kohta 28.
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kysynnéan siirtymiseen lahimpaan korvaavaan tuotteeseen ja ollut siten kan-
nattamaton. Laheisten kilpailijoiden yhdistyessa yrityskaupalla kysynta hin-
nannoston jalkeen siirtyy osittain toiseen, nyt saman yrityksen tuotteeseen,
mik& voi tehd& aiemmin kannattamattoman hinnankorotuksen kannatta-
vaksi. Osapuolten ollessa erityisen laheisia kilpailijoita yrityskauppa voi joh-
taa kilpailun kannalta haitallisiin vaikutuksiin, vaikka yrityskaupassa ei
markkinaosuuksia tarkastelemalla syntyisi maaraavaa markkina-asemaa.

Upward Pricing Pressure (UPP) on indikaattori, jonka avulla voidaan kuvata
yrityskaupan aiheuttamaa hinnankorotuspainetta differoiduilla markki-
noilla.® Hinnankorotuspaineen laskeminen on esimerkiksi yrityskauppa-
simulaatiota yksinkertaisempi tapa saada kéasitys yrityskaupan aiheutta-
mista muutoksista hinnoittelukannustimissa, silla se ei pyri ennustamaan
yrityskaupan vaikutusta markkinatasapainoon. Hinnankorotuspainetta las-
kettaessa ei siis huomioida esimerkiksi muutoksia yrityskaupan ulkopuolis-
ten kilpailijoiden hinnoissa, alalle tuloa tai strategisia muutoksia tuotteiden
asemoinnissa. Toisaalta, differoiduilla markkinoilla hinnoittelupaineen arvi-
ointi antaa paremman kuvan yrityskaupan vaikutuksista kuin pelkka markki-
naosuuksiin perustuva tarkastelu.

UPP-indikaattori tuottaa seuraavassa kuvatulla tavalla ennusteen yrityskau-
pan myota syntyvasta hinnoittelupaineesta. Indikaattori lasketaan erikseen
yrityskaupan molemmille osapuolille. UPP-indikaattori mittaa yrityskau-
passa syntyvaa hinnoittelupainetta niin sanotun diversion ration eli suhteel-
lisen asiakassiirtyman ja yrityksen hintakustannusmarginaalin tulolla. Hin-
nankorotuspaine kuvaa yrityskaupan jalkeista kannustinta nostaa hintaa,
kun huomioidaan, etta yrityskaupan jalkeinen keskittyma kaappaa ne asiak-
kaat, jotka osapuolet ennen yrityskauppaa olisivat yksipuolisen hinnankoro-
tuksen seurauksena menetténeet toisilleen.

Vaikka UPP-analyysisséa on kyse yrityskaupassa syntyvan hinnankorotus-
paineen arvioimisesta, UPP-indikaattorin kayttd ei suoranaisesti rajoitu ai-
noastaan hintavaikutusten arvioimiseen. Hintojen sijasta yritysten strategi-
sena valintamuuttujana voidaan ajatella my6s jotain muuta myyntiin vaikut-
tavaa muuttujaa. Iso-Britannian kilpailuviranomaisen paivittistavarakaupan
markkinoita koskevassa tapauskaytanndssa myymaldiden valintamuuttujina
on pidetty tavallisesti hintaa, laatua, valikoimaa ja palvelua (price, quality,
range and service, PQRS).3!

Farrellin ja Shapiron (2010) mukaan UPP:in taustalla on yleispateva ajatus,
jonka mukaan yrityskauppa nostaa yrityksen A myynnin kasvattamisen
vaihtoehtoiskustannusta, koska se saa keskittyman sisaistamaan yrityksen

30 KKV on soveltanut UPP-indikaattoria aiemmin Elixia- ja SATS-kuntokeskusketjujen valisessa yrityskaupassa
(Altor Fund Il (via Elixia Holding IV AS) / TryghedsGruppen smba, Dnro 423/14.00.10/2013) seka yrityskau-
passa Inhan Tehtaat Oy Ab / Osa Konekesko Oy:n vapaa-ajan moottoriveneliiketoiminnoista seka Yamaha Mo-
tor Europe N.V./ Yamaha- ja vene-edustusliiketoiminta, Dnro KKV/1278/14.00.10/2016.

31 Ks. esim. Poundland and 99p, CMA Final Report, 18.9.2015
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B myynnin laskun.®? Myyntiin vaikuttavina tekijoina voidaan ajatella kaikkia
edella mainittuja PQRS-tekij6ita. Myods Iso-Britannian kilpailuviranomainen
on esittényt vastaavan tulkinnan hinnankorotuspaineindikaattorien soveltu-
vuudesta muiden PQRS-tekijoiden arvioimiseen.®

Kasilla olevassa tapauksessa UPP-analyysin tutkimuskysymys on kaytan-
nossé, kannattaako keskittymén heikentdd Stockmann Herkkujen tai niiden
kanssa samoilla paikallisilla markkinoilla toimivien S-rynman myymaldiden
PQRS-tekijoita. SOK on toimittanut virastolle sisdista materiaalia, jossa se
linjaa strategisia tavoitteitaan uuden Herkku-konseptin suhteen. Yksi kes-
keisista tavoitteista on Stockmann Herkun hintatason laskeminen nykyi-
sesta tasosta, [ ]. KKV:n arvion mukaan on epatodennakoista, etta S-
ryhma nostaisi Herkkujen hintoja niiden nykyisesta tasosta.

Myds hintojen nousua Herkkujen lahiympéaristossa toimivissa S-ryhman liik-
keisséa on pidettava epatodennadkoisend. [ ]. Tastd syysta on epatodenna-
koista, ettd S-ryhma nostaisi hintojaan ainoastaan Stockmann Herkkujen
kanssa samoilla paikallisilla markkinoilla sijaitsevissa myymaldissaan.

Yrityskaupan hintavaikutusten ollessa edella kuvatusti todennékdisesti va-
haisia, UPP-analyysin tulosten tulkinnassa korostuvat keskittymén kannus-
timet heikentdaa muita ns. PQRS-tekijdita. Toisin sanoen analyysin tulokset
hinnankorotuspaineesta voidaan tulkita myds paineena heikentéaé keskitty-
man myymaldiden laatua, valikoimaa tai palvelutasoa. Tasta huolimatta
analyysi on suoritettu kaytannon syista hintavaikutusten nakokulmasta.3

UPP-analyysin toista peruskomponenttia, suhteellista asiakassiirtymaa, voi-
daan havainnollistaa esimerkin avulla. Kahdenvélisessé horisontaalisessa
yrityskaupassa yritys A ostaa kilpailijansa, yritys B:n. Kun yritys A nostaa
hintaa, se menettaa osan myynnistaan kilpailijoilleen. Ennen yrityskauppaa
osa tastd menetetysta myynnisté olisi siirtynyt yritys B:lle. Tata osuutta
myynnista, jonka yritys A olisi ennen yrityskauppaa menettanyt yritys B:lle,
kutsutaan suhteelliseksi asiakassiirtyméaksi. Suhteellinen asiakassiirtyma
yrityksesta A yritykseen B yrityksen A korottaessa hintaa on siis*®

Yrityksen A yritykselle B menettama myynti
AB =

Yrityksen A yhteensa menettama myynti

32 Farrell, J., & Shapiro, C. (2010). Antitrust evaluation of horizontal mergers: An economic alternative to market
definition. The BE Journal of Theoretical Economics, 10(1).

33 Office of Fair Trading and Competition Commission (2011). Commentary on retail mergers.

%4 Vaikka analyysissa olisi keskitytty nimenomaisesti esimerkiksi laadun heikentdmiseen, sen peruskomponentit
olisivat edelleen suhteelliset asiakassiirtymét sekd osapuolten myymaléiden voittomarginaalit. Hintoihin perus-
tuva UPP-testi ei vastaa kuitenkaan taydellisesti analyysid, jossa mielenkiinnon kohteena olisivat esimerkiksi
kannustimet heikentdd laatua. Suhteellisia asiakassiirtymid mitataan seuraavassa kuvatulla tavalla yleensé asi-
akkaiden reaktioilla nimenomaan hinnankorotukseen. Mikali tutkimuskysymyksené olisi nimenomaisesti laadun
heikkeneminen, myo6s asiakassiirtymia tulisi mitata laadussa tapahtuvan vaihtelun perusteella.

35 Shapiro, C. (1995). Mergers with Differentiated Products. Antitrust, 10, 23.
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Yrityskauppa on A:lle sitd kannattavampi, mita suurempi asiakassiirtyma
DRy on. Yrityskaupasta johtuen yritys A ei meneté sitéd osaa myynnista,
jonka se hinnankorotuksen seurauksena olisi ennen yrityskauppaa menet-
tanyt yritys B:lle.

Suhteellinen asiakassiirtyma kuvaa yritysten vélisen kilpailun laheisyytta.
Asiakassiirtyma on riippumaton markkinamaarittelysta: edella olevassa esi-
merkissd A:n ja B:n valinen asiakassiirtyma lasketaan suhteessa yrityksen
A kohtaamaan myynnin kokonaismenetykseen. Kokonaismenetys kattaa
kaikki mahdolliset syyt, joiden perusteella asiakkaat paatyvat vaihtamaan
toimittajaa. Toisin sanoen asiakassiirtyma perustuu ajatukseen, jonka mu-
kaan mika tahansa vaihtoehto voi tuoda keskittymaille kilpailupainetta. Eri
vaihtoehtojen aiheuttama kilpailupaine vaihtelee sen mukaan, kuinka lahei-
sené substituuttina asiakkaat nakevéat kyseisen vaihtoehdon keskittymalle.

Hinnankorotuspaineindikaattori voidaan kirjoittaa muodossa®®:
UPPA = DRAB * (PB —MCB),

jossa DR,z on asiakassiirtyma yrityksesta A yritykseen B ja P — MCg 0On
yrityksen B hintakustannusmarginaali. Hinnankorotuspainetta arvioitaessa
huomioidaan yrityskaupan mahdolliset tehokkuusedut siten, etta yritys-
kauppa aiheuttaa hinnankorotuspainetta, mikali

DRyp * (Pg — MCg) > Ep(y,

missa E,C, on yrityskaupan oletettu tehokkuusetu. Tehokkuusedulla tarkoi-
tetaan tassa yrityskaupan ansiosta yrityksen A rajakustannuksissa saavu-
tettavia saastoja. Paivittaistavarakaupan kaltaisilla monituotemarkkinoilla
UPP-analyysi on helpompi suorittaa kayttamalla edellisesta epayhtalosta
versiota, jossa hintakustannusmarginaali ja tehokkuushy6dyt on ilmoitettu
prosenttilukuina, ts.

Pp
DRAB*MB *_>EA
Py

. . . . . . P
jossa My on yrityksen B suhteellinen hintakustannusmarginaali, P—B on osa-
A

puolten hintatasojen osamaara ja E, on yrityskauppaan liittyva suhteellinen,
yrityksen A kustannuksiin liittyva tehokkuusetu.

UPP-indikaattorin soveltaminen kaytadnndssa edellyttdd suhteellisten asia-
kassiirtymien, hintakustannusmarginaalien, osapuolten hintatasojen
osamaaran ja tehokkuushyotyjen estimoimista. Suhteelliset asiakassiirty-
mat estimoitaisiin ihanteellisesti ekonometrisen kysyntamallin avulla. Kasilla

36 Tarkalleen ottaen tassa kaytetty versio indikaattorista on ns. bruttoversio UPP:ista, eli Gross Upward Pricing

Pressure Indicator (GUPPI).
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olevassa yrityskaupassa asiakassiirtymat on kuitenkin estimoitu aineistora-
joitusten vuoksi kyselytutkimuksesta saadun aineiston avulla.

4.3.4.5.2 KKV:n kyselytutkimus

101. Suhteellisten asiakassiirtymien selvittamiseksi KKV toteutti kaupparyhmitty-
mien asiakkaille kyselytutkimuksen.3” Kysely lahetettiin S-ryhman, Stock-
mann Herkun ja K-ryhman®® kanta-asiakkaille, jotka olivat asioineet kauppa-
ryhman myymalassa keskiviikkona 4.10. tai lauantaina 7.10, sek& Stock-
mann Herkun osalta my6s perjantaina 6.10. tai sunnuntaina 8.10. Kau-
poissa asioineet kanta-asiakkaat tunnistettiin kaupparyhmien kanta-asia-
kasrekisteriin tallentuvan ostostiedon perusteella.

102. Tutkimukseen valittiin kaikki S- ja K-rynméan myymalat, jotka sijaitsevat 0—-3
km sateellda Herkku-myymalasta. S-ryhmalla naita kauppoja oli 81 kappa-
letta ja K-ryhmalla 109 kappaletta. Lisaksi 3—5 km sateeltd poimittiin mo-
lemmille kaupparyhmille erikseen 18 myymaléan satunnaisotos eri kokoisia
myymalaita.

103. Sade, jonka sisalla kaikkien myymaloiden asiakkaat paatyivat otantaan, ra-
jattiin kolmeen kilometriin kyselyn toteuttamiseen liittyvista kaytannoén
syista.® Rajaus ei vastaa valttamatta relevanttien paikallisten maantieteel-
listen markkinoiden laajuutta. Luvuissa 4.3.4.3 ja 4.3.4.4. esitetyn naytdn
mukaisesti tosiasialliset markkinat ovat todennakdisesti laajemmat kuin 3
kilometria. Mikali etaammalla sijaitsevien S-ryhmén myymaléiden suhteelli-
set asiakassiirtyméat Stockmann Herkkuun ovat matalammat kuin Herkun

37 Yrityskaupan osapuolilla ja Kesko Oyj:lla oli tilaisuus kommentoida kyselyn kysymyksia etukateen. KKV:n ky-
selyn suunnittelussa kiinnitettiin erityistd huomiota erityisesti seuraaviin seikkoihin: i) Asiakasta ohjattiin vastaa-
maan viimeisimman asiointikertansa perusteella ja kysely on toteutettu siten, ettd vastaukset voidaan kerata
mabhdollisimman lyhyen ajan kuluessa ostoskerrasta; ii) kysely suunniteltiin niin, etta otoksen edustavuutta on
mabhdollista arvioida luotettavasti; iii) kysely lahetettiin suurelle joukolle kuluttajia, jolloin otoksesta saadaan tar-
peeksi kattava; iv) kysely pidettiin lyhyena, jolla pyrittiin minimoimaan keskeyttamisen aiheuttamia vaaristymia.
38 Myts Kesko on toteuttanut aikavalilla 11.8.2017-25.8.2017 oman, KKV:n kyselysta erillisen asiakaskyselyn ja
toimittanut siihen liittyvan aineiston seka analyysin KKV:lle. Kysely suunnattiin Keskon kayttaman tutkimusyhtién
asiakaspaneeliin kuuluville henkilgille ja toteutettiin web-pohjaisena kyselyna. Kyselyyn saatiin 3188 vastausta,
joista Kesko on suodattanut pois vastaajat, jotka eivat raportoineet tehneensé ostoksia Stockmannilla viimeisen
neljan kuukauden aikana. Suodatuksen jalkeen aineisto kattaa 1006 kuluttajan vastaukset. Keskon teettdman
kyselyn tulosten perusteella S-ryhma olisi Stockmann Herkun l&ahin kilpailija. KKV katsoi Keskon toteuttaman ky-
selyn sisaltavan kuitenkin useita kyselyn luotettavuutta heikentavia ongelmia, joista merkittavimmat olivat i) pieni
otoskoko etenkin hinnankorotuskysymykseen vastanneiden osalta; ii) otoksen edustavuus (kysely suunnattu ai-
noastaan kuluttajille, jotka kayttaneet asiointikerrallaan yli 15 euroa); iii) vastausten kerdaminen huomattavan
kauan asioinnin jalkeen (kuluttajat olivat asioineet Herkku-myymaléassa kuluneen neljan kuukauden aikana); iv)
ongelmalliset vastausvaihtoehdot (vastausvaihtoehtona ollut "Muu myymala (Siwa, Alepa, Sale, K-Market)” -ka-
tegoria sisaltad seké Keskon ettéd SOK:n kauppaketjuja); seké v) metodologiset valinnat kyselyn tulosten analy-
soinnissa (potentiaalisesti valikoiva vastausten painottaminen).

39 Kilpailevien myymaldiden lukumaara kasvaa nopeasti rajauksessa kaytetyn sateen pidentyessa. Koska kyse-
lytutkimuksen kustannukset kasvavat likimain lineaarisesti otoksen koossa, viraston oli rajattava otoksen laa-
juutta.
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lahella sijaitsevissa myymaloissa, otoksen rajaus voi johtaa osapuolten va-
listen asiakassiirtymien yliarviointiin.

Virasto siséllytti tutkittavien myymaldiden joukkoon my0@s satunnaisotoksen
K- ja S-ryhman myymaldistd, jotka sijaitsevat 3-5 km sateella Herkku-myy-
maloista. Lisayksen tarkoitus oli selvittdd, miten maantieteellinen etaisyys
vaikuttaa osapuolten valiseen kilpailun l&aheisyyteen seké kartoittaa mah-
dollisen otoksen rajaamisesta aiheutuvan vaaristyman suuruutta. Tuloksista
havaittiin, etta etaisyyden ja kilpailun laheisyyden valilla on odotetusti nega-
tiivinen korrelaatio. Vaaristyméa on huomioitu UPP-analyysin tulosten tulkin-
nan yhteydessa.

Kyselytutkimus toteutettiin siten, etté asiakkaille lahetettiin tekstiviestilla
linkki*® KKV:n web-pohjaiseen kyselyyn keskiviikon asiointien osalta seu-
raavana torstaina 5.10.2017 tai perjantain 6.10.2017 ja viikonlopun asioin-
tien osalta maanantaina 9.10.2017. Vastausaikaa annettiin tekstiviestin |a-
hettamista seuraavan vuorokauden loppuun asti. Yhteensa tekstiviesti lahe-
tettiin noin 267 000 asiakkaalle ja vastauksia saatiin noin 18 400, jolloin
vastausprosentti oli 6,9 %.

Kyselyn ensimmaisessa kysymyksessa varmistettiin, etta kyselyyn vas-
taava henkil6 oli todella asioinut otantapaivana siina liikkeessa, jossa kysei-
sen puhelinnumeron haltija kanta-asiakasrekisterin tietojen mukaan oli asi-
oinut.

Asiakassiirtymien laskennassa tarvittavia tietoja selvitettiin kahdella eri ky-
symystyypilla. Asiakkailta kysyttiin ensin, missé he olisivat asioineet, mikali
kyseinen myymala olisi ollut poikkeuksellisesti suljettuna. Seuraavaksi
heilta kysyttiin, missa he olisivat asioineet, mikali olisivat tienneet ennen
kauppaan menoa, ettd kyseisen kaupparyhman myymaléiden hintataso
olisi noussut 10 prosenttia kaikissa tuoteryhmissa. Prosentuaalista koro-
tusta havainnollistettiin euromaaraisella esimerkilla. Molempien kysymysten
vastausvaihtoehdot olivat seuraavat: i) Alepa ii) K-Citymarket iii) K-Market
(ml. entiset Valintatalot ja Siwat) iv) K-Supermarket v) Lidl vi) Prisma vii)
Sale viii) S-Market ix) Stockmann Herkku x) Kauppabhalli, tori, erikois-
kauppa, M-kauppa tai muu myymala seka xi) Ei mik&aéan edellisista / en olisi
tehnyt ostoksia lainkaan.**

40 Tekstiviesti sisalsi yksildidyn URL-polun tutkimuksen kaytdnnon toteutuksesta vastanneen tutkimusyhtion in-
ternetsivuilla olevaan kyselyyn.

41 Vastausvaihtoehtojen jarjestys oli sattumanvaraistettu. Mikéli asiakas vastasi ensimmaiseen kysymykseen
asioivansa alkuperdisen myymalan ollessa kiinni yhd saman kaupparyhman myymalassa, kysyttiin jatkokysy-
mys, jossa vastausvaihtoehdot olivat muuten identtiset, mutta alkuperaisen kaupparyhmén ketjuja ei enaa tar-
jottu vastausvaihtoehtoina. Lisaksi asiakkaalta kysyttiin ikéa ja sukupuolta kartoittavat kysymykset sen varmista-
miseksi, etté kysely oli ohjautunut oikealle asiakkaalle.
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108. KKV on kayttanyt suhteellisten asiakassiirtymien laskemisessa ensisijai-
sesti asiakaskyselyssa saatuja vastauksia kysymykseen, jossa alkuperai-
sen asiointikohteen kaupparyhman kaikkien myymaldiden hintataso olisi
noussut 10 %. Hinnankorotuskysymyksilla mitattavia marginaalisten asiak-
kaiden preferensseja voidaan pitda yrityskaupan vaikutusarvioinnin kan-
nalta relevantimpina kuin keskimaaraisia preferensseja, joita mitataan kysy-
myksell&, jossa alkuperéinen vastausvaihtoehto ei olisi ollut lainkaan mah-
dollinen. Kyselyn suunnittelun ansioista hinnankorotuskysymykseen vas-
tanneiden otos oli tarpeeksi suuri ja asiakassiirtymat voitiin luotettavasti las-
kea sen perusteella.*?

109. [ ].
4.3.4.5.3 Suhteelliset asiakassiirtymét

110. Virasto on laskenut teettdmansa kyselytutkimuksen tulosten perusteella
osapuolten véliset suhteelliset asiakassiirtymaét (diversion ratios). Asiakas-
siirtymat on laskettu erikseen kaikille vastaajille (kysymys "Mista olisit hank-
kinut [asioimispaivan] ostoksesi, jos [myymalan nimi] olisikin ollut poikkeuk-
sellisesti suljettuna?”) ja sellaisille vastaajille, jotka ilmoittivat vaihtavansa
myymalaa hinnankorotusten seurauksena (niin sanotut marginaaliset vas-
taajat). Hinnankorotusten vaikutusten arvioinnin kannalta olennaisimpia
ovat sellaisten asiakkaiden preferenssit, jotka hinnankorotuksen seurauk-
sena todella vaihtaisivat kaupparyhmaé. Taman vuoksi virasto kayttaa las-
kelmissaan suhteellista asiakassiirtyméaa, joka toteutuisi 10 % hinnankoro-
tuksella. Nama asiakassiirtymat on raportoitu taulukossa 5.4 Asiakassiirty-
mat on laskettu seka asiakasmaéaarien ettd kyseisten asiakkaiden ostoksiin
liittyvan liilkevaihdon perusteella.

Taulukko 5: Asiakaskyselyyn perustuvat suhteelliset asiakassiirtymat osa-
puolten valilla paikkakunnittain.

42 Usein hinnankorotuskysymysta edeltda kysymys, jossa asiakkaalta kysytdan, miten he reagoisivat hintojen
nostoon vastausvaihtoehtojen ollessa esim. "asioisin saman ketjun myymalassa”, “asioisin eri ketjun myyma-
l&ssd” ja "en asioisi ollenkaan”. Talldin varsinainen hinnankorotuskysymys kysytédan vain niilta, jotka ovat vastan-
neet tata edeltdneessa kysymyksessa asioivansa eri ketjun myymaléassa ja siihen vastanneiden otos voi nain
jadada pieneksi. KKV kiersi taméan ongelman kyselyssaan siséallyttdmalla alkuperaisen asiointikohteen vastaus-
vaihtoehdoissa ja suorittamalla asiakassiirtymiin asianmukaiset korjaukset jalkikateen (ks. alaviite 43).

43 Kysymysten vastausvaihtoehdot sisalsivat myds sen kaupparyhman ketjut, jossa asiakas oli asioinut. Nain ol-
len asiakassiirtymét tulee laskea siten, ettd myymalan kokonaisuudessaan menettdmasté asiakasmaarasta va-
hennetdén niiden vastaajien osuus asiakkaista/myynnista, jotka hinnankorotuksen jalkeen asioisivat yha sen
kaupparyhmé&n myymaloissa, joissa he alun perin tekivat ostoksensa. Tama on esimerkiksi Iso-Britannian kilpai-
luviranomaisen vakiintunut kaytanto asiakassiirtymien laskemisessa, ks. Anticipated acquisition by Poundland
Group plc of 99p Stores limited, Appendix D, para. 15.
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Helsinki Itdkeskus Jumbo Tampere Tampere*** Tapiola Turku

SOK - Asiakassiirtyma [1] [] [1] [1] [1] [1] []
Stockmann vy vnnin siirtyma [] [] [] [] [] [] []
Stockmann ASiakassiirtyma [1] [] [] [] [] [] []
- SoK Myynnin siityma [ ] [] (1 Il [ (111

111. Asiakaskyselyn tulosten perusteella S-ryhman asiakkaista vain pieni osa

112.

olisi asioinut Stockmannilla, mikali S-ryhman myymaloissa hintataso olisi
noussut 10 %. Jokaisella kuudesta paikkakunnasta Lidlin ja Keskon myy-
malat valittiin huomattavasti useammin vaihtoehtoiseksi asiointikohteeksi
kuin Stockmann Herkku -myymalat. Sen sijaan Stockmannille S-ryhma on
yleisimmin valittu vaihtoehto Itiksessé ja Tampereella ja toiseksi yleisimmin
valittu muilla paikkakunnilla. Taméa havainto kertoo siita, etta siind missa S-
ryhma on aiheuttanut huomattavaa kilpailupainetta Stockmannille, Stock-
mannin S-ryhmalle aiheuttama kilpailupaine on kuitenkin vaatimaton.

Kun kyselytutkimuksen tuloksia verrataan rakenteellisen tarkastelun tulok-
siin, nahdaan, etta Stockmannin asiakkaille S-ryhmé on joillain paikkakun-
nilla karkeasti ottaen yhta laheinen (Itdkeskus, Tampere, Turku) ja joillain
paikkakunnilla selvasti heikompi (Helsinki, Jumbo, Tapiola) kuin S-ryhmé&n
markkinaosuuksien perusteella voitaisiin paatella. S-ryhman asiakkaille
Stockmann on keskimaarin hieman vahemman laheisempi vaihtoehto kuin
sen markkinaosuus antaa olettaa. Osapuolten markkinaosuudet 0-5 km
sateella kullakin Stockmann Herkku -myymalan paikkakunnalla on rapor-
toitu kohdan 44. taulukossa.

4.3.4.5.4 Hintakustannusmarginaalit

113.

UPP-indikaattorin toinen peruskomponentti on osapuolten hintakustannus-
marginaalit. Teoreettisessa UPP-indikaattorissa kaytetty hinta-kustannus-
marginaali on yrityksen hinnan ja rajakustannuksen valinen erotus. Kaytan-
ndssa yrityksen rajakustannuksen mittaaminen on vaikeaa. Tasta syysta

44 Kyselyn toteutuksessa tapahtuneen teknisen virheen johdosta Sokos Tampereen asiakkaat eivat saaneet
tekstiviestikutsua kyselyyn. Nain ollen KKV on arvioinut konservatiivisesti ndiden asiakkaiden vaikutusta asiakas-
siirtymaan S-ryhmaltd Stockmannille arvioimalla muun S-ryhman asiakkaista keratyn datan perusteella otanta-
paivana asioineiden asiakkaiden vastausprosenttia seka heidén siirtymaa Stockmannille. Lisdksi Tampereen
kohdalla siirtymakysymysten vastausvaihtoehdoista uupui "Sokos”, jolloin kyselyn tuloksista laskettava siirtyma
Stockmannilta S-ryhmalle voi vahéatella todellista siirtymaé. Taté tukee havainto siitd, ettd Stockmannin asiakkaat
valitsevat vastausvaihdon "Ei mikaan / en olisi lainkaan” Tampereella huomattavasti useammin kuin keskimaarin
muilla viidella paikkakunnalla. Puuttuvan vastausvaihdon vaikutusta on konservatiivisesti arvioitu allokoimalla "Ei
mikaan / en olisi asioinut lainkaan” -vastausvaihtoehdon muiden paikkakuntien keskimaaraisen osuuden ylittava
osa kokonaisuudessaan S-ryhmalle.
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UPP-laskelmissa kaytetaan tavallisesti voittomarginaalina hinnan ja keski-
maaraisten muuttuvien kustannusten valistéa erotusta. Paivittaistavarakau-
pan kaltaisilla monituotemarkkinoilla hinta korvataan tyypillisesti myynnilla
ja tuotekohtaiset kustannukset tarkasteltavan yksikon (esim. myymala) kus-
tannuksilla. [ ].

S-ryhman hintakustannusmarginaalit laskettiin kayttamalla Stockmann
Herkkujen kanssa samalla paikallisella markkinalla sijaitsevien S-ryhméan
myymaldiden keskimaaraistd myyntia ja kustannuksia. Stockmann Herkuille
KKV kaytti kunkin tarkastellun myymalan omia myynti- ja kustannuslukuja.

Muuttuvien kustannusten osalta virasto hyddynsi osapuolten toimittamaa
sisdisen laskennan aineistoa ja arvioi kriittisesti osapuolten esittamia nake-
myksia kustannusten luonteesta. Hintakustannusmarginaalien laskeminen
edellyttaa eri kustannuserien tunnistamista muuttuviksi tai kiinteiksi.*> Mita
suurempi osa kustannuksista oletetaan muuttuviksi, sitd pienempia ovat
hintakustannusmarginaalit ja vastaavasti sitd matalampia arviot yrityskau-
pan myota syntyvasta hinnankorotuspaineesta.

S-ryhman hintakustannusmarginaalien laskemisessa KKV on ottanut kaksi
vaihtoehtoista lahestymistapaa: ensimmainen on konservatiivinen skenaa-
rio, jossa [ ] ja toinen sallivampi skenaario, jossa 25 % molemmista ku-
luerista on otettu huomioon muiden muuttuviksi tai osittain muuttuviksi kat-
sottujen kuluerien lisaksi.

UPP-laskelmissa kaytetyt hintakustannusmarginaalit on esitetty taulukossa
6.

Taulukko 6: Osapuolten hintakustannusmarginaalit

Helsinki  Itdkeskus Jumbo  Tampere Tapiola  Turku

[]

[] [] [] [] [] []

SOK
[]

[] [] [] [] [] []

Stockmann

[] [] [] [] [] []

4.3.45.5 Tehokkuushyoddyt

118.

UPP-menetelma mahdollistaa yrityskaupassa syntyvien tehokkuushyétyjen
huomioimisen hinnankorotuspaineen arvioinnissa. Tehokkuushyédyilla tar-
koitetaan tassé sellaisia suoraan yrityskaupasta johtuvia tehokkuusetuja,

45 Silta osin, kun KKV:n nédkemys erosi osapuolten ndkemyksesta tai osapuolet eivat esittdneet ndkemysta, vi-
rasto arvioi kulujen muuttuvuutta tilastollisen analyysin avulla muodostamalla kuukausitason kuluera- ja myynti-
tiedoista kummallekin kaupparyhmalle oman paneeliaineiston ja tarkastelemalla ekonometrisesti liikevaihdon ja
eri kustannuskomponenttien valisté suhdetta.
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jotka alentavat osapuolten rajakustannuksia. KKV pyysi S-ryhmaa esitta-
maan arvion yrityskaupan myota syntyvista tehokkuuseduista. SOK:n mu-
kaan Stockmann Herkku-myymalat saavuttaisivat S-ryhnman suuremman
koon ja tehokkaamman logistiikka- ja jakeluverkoston my6ta kustannus-
saastoja hankintakustannuksissa ja logistiikassa.*® [ ].

SOK:n tehokkuushyoétyja koskevan analyysin mukaan yrityskaupassa syn-
tyvat, logistiikka- ja hankintakustannuksiin liittyvéat tehokkuushyddyt olisivat
noin [ ] prosenttia. Tulos perustuu [ ] vertailuun S-ryhmén ja Stockmannin
valilla. [ ]. Tuotteet oli pyritty valitsemaan tavalla, joka mahdollisti tarkkojen
tuoteparien vertailun. Jokaisesta tuoteryhmasta oli lisdksi pyritty valitse-
maan tuote tai tuotteita, joiden liikevaihto S-ryhméan myymaloéissa oli kor-
kea, ja joita voitiin siksi pitdd SOK:n ndkemyksen mukaan edustavina yri-
tyskaupan myota syntyvien tehokkuushyétyjen kannalta.

[ ]

Lopulliseenkin kustannusvertailuun sisallytettyjen tuotteiden lukumaara oli
alhainen. Liséksi KKV piti epatodennakdisend, etta tdydennettykéén otos
olisi soveltunut sellaisenaan yrityskaupan tehokkuushyotyjen arvioimiseen.
Tasta syysta KKV kaytti laskelmissaan kahta vaihtoehtoista, SOK:n arvioita
alempaa oletusta saavutettavista tehokkuuseduista. Vaihtoehtoisiksi tehok-
kuuseduiksi valittiin [ ] prosentin sdasttt hankinta- ja logistiikkakustannuk-
sissa. Logistiikka- ja hankintakustannukset vastaavat vain osaa myymaloi-
den muuttuvista kustannuksista. Hankinta- ja logistiikkakustannuksissa ta-
pahtuva [ ] saasto laskee Herkun muuttuvia kustannuksia myymalasta riip-
puen [ ]. Vastaavasti[ ] sadasttt laskevat muuttuvia kustannuksia [ ].

4.3.4.5.6 Hintaero Stockmannin ja S-ryhman valilla

122.

KKV tarkasteli S-rynm&n myymaldiden ja Stockmann Herkku-myymaloiden
valista hintaeroa [ ]. Vertailu perustui kaupunkien keskusta-alueilla sijaitse-
vien S-marketien hintatasoon.

4.3.4.5.7 UPP-analyysin tulokset

123.

KKV on laskenut UPP-indikaattorien arvot edella esitettyjen asiakassiirty-
mien, hintakustannusmarginaalien, tehokkuushydétyjen ja hintasuhteiden
perusteella erikseen jokaiselle paikalliselle markkinalle. Lisaksi UPP-
indikaattorit laskettiin erikseen kummallekin osapuolelle. Tuloksia on tar-
kasteltu vaihtoehtoisin oletuksin UPP-mallin muuttujista:

a. Suhteelliset asiakassiirtymét on laskettu i) asiakasmaarien ja ii) [ ] lii-
kevaihtoaineiston perusteella;

46[ ]
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b. hintakustannusmarginaalit on laskettu SOK:lle [ ] kayttaen i) "tiukkaa”
jaii) "sallivaa” maaritelmaa muuttuvista kustannuksista. Herkku-myy-
malbdiden kohdalla on kaytetty vain yhtd marginaalimaaritelmaa,;

c. Stockmann Herkku -myymaléihin kohdistuvat tehokkuushytdyt on ole-
tettu olevan [ ] logistiikka- ja hankintakustannuksista.

Nain ollen tarkasteltuja yhdistelmia on yhteensa kahdeksan kappaletta S-
ryhman kaupoille ja nelja Herkku-myymaloille jokaista paikallista markkinaa
kohden. UPP-analyysin tulokset Herkku-myymaldille on raportoitu taulu-
kossa 7 ja S-ryhman Herkku-myymaldiden laheisyydessa sijaitseville myy-
maldille taulukossa 8. Taulukossa 8 esimerkiksi Helsingin Stockmann Her-
kulle arvioitu hinnankorotuspaine on [ ], kun oletetaan hankinta- ja logistiik-
kakustannusten tehokkuushyddyiksi [ ], kaytetaan sallivampaa maaritel-
maé hintakustannusmarginaaleille eik& painoteta asiakassiirtymia myyn-
nilla.

UPP-analyysin tulosten perusteella Stockmann Herkkujen hinnankorotus-
paineon | ].

S-ryhman myymaldille [ ].

UPP-indikaattorin saamia arvoja ei voida tulkita ennusteina yrityskaupan
aiheuttamien hinnankorotusten suuruudesta. Tama johtuu siita, ettd UPP-
indikaattori on johdettu kayttdmalla hyvin yleisia oletuksia kysyntafunktion
muodosta. Hinnankorotuksen suuruuden arvioiminen edellyttaisi siis lisa-
oletusten tekemista. Koska viraston estimoimat UPP-indikaattorin arvot
ovat alhaiset, ja koska analyysissa on huomioitava jaljempéana kuvatulla ta-
valla myds eraitd muita kilpailuvaikutuksia hillitsevia tekijoita, virasto ei kat-
sonut tarpeelliseksi laskea erikseen yrityskaupan hintavaikutuksia.

Taulukko 7: UPP-indikaattori Herkku-myymaldille kullakin paikallisella
markkinalla eri oletuksin laskettuna

[]

Taulukko 8: UPP-indikaattori S-ryhméan myymaloille kullakin paikallisella
markkinalla eri oletuksin laskettuna

[]

Edella esitettyjen tulosten tulkinnassa on otettava huomioon viela tiedossa
olevat myymalaverkostojen muutokset. Tampereella K-ryhman ja Lidlin
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suunnittelemat muutokset todennékoisesti lisaisivat niiden keskittymalle ai-
heuttamaa kilpailupainetta Tampereen paikallisilla markkinoilla.*” Olettaen,
etta uudet myymalat tuottavat liikevaihtoa yhta paljon kuin rynman myyma-
lat keskimaarin per nelibmetri, ja ettd kaikki ryhmat menettavat myyntiaan
markkinaosuuksien suhteessa uusille myymaldille, voidaan arvioida, etta
osapuolten yhteenlasketut markkinaosuudet laskevat ndiden muutosten
myota [ ] 5 km séteella Tampereen Herkku-myymalasta. Suunnitellut muu-
tokset laskevat myds todennakdisesti osapuolten vélisia suhteellisia asia-
kassiirtymid, minka vuoksi edella esitetyt Tamperetta koskevat UPP-
tulokset yliarvioivat lievasti yrityskaupassa syntyvaa hinnankorotuspainetta.

129. KKV on myo6s selvittdnyt, missa maarin Keskon myymalaverkoston muutok-
set*® Itakeskuksen alueella syksylla 2017 ovat voineet vaikuttaa 4.-
8.10.2017 toteutetun kyselytutkimuksen tuloksiin. KKV on analysoinut Ita-
keskuksen alueen liikkeiden paivakohtaista myyntiaineistoa tilastollisin me-
netelmin. Analyysin perusteella remonttien aiheuttama vahainen vaihtelu
myynnissa ei ole vaikuttanut merkittavasti kyselylla kartoitettuihin suhteelli-
siin asiakassiirtymiin kaupparyhmien valilla.

130. [ ], KKV arvioi, ettéa hinnannousu tai muiden PQRS-tekijdiden (laatu, vali-
koima, palvelu) heikentyminen ovat epatodennékoisia. Tahan johtopaatok-
seen vaikuttavat ennen kaikkea seuraavat seikat:

a. []

b. Viraston arvio tehokkuushyddyista ([ ]) aliarvioi todellisia tehokkuus-
hyotyja, mikali yrityskaupan myéta tehokkuushydtyja realisoituu [ ]
alentaa logistiikkakustannuksia vield arvioitua enemman.

c. KKV:n méaarittdmat suhteelliset asiakassiirtymat osapuolten valilla Ita-
keskuksen alueella ovat saattaneet tulla aliarvioiduiksi, mikali K-City-
market Easton lisaa K-ryhman vetovoimaa alueella entiseen K-City-
market Itdkeskukseen verrattuna.

d. Viraston laskemat suhteelliset asiakassiirtymét saattavat yliarvioida
osapuolten valisia asiakassiirtymid, koska kyselytutkimuksen otos pai-
nottui voimakkaasti [ ] sateella Stockmann Herkuista sijaitseviin S-ryh-

47 K-ryhman vireilla olevat hankkeet tulisivat lishdmaan sen paivittaistavarakaupan myyntialaa huomattavasti 0-5
km séteella Tampereen Stockmann Herkusta. Merkittévin néistd hankkeista on K-Supermarketin avautuminen
Ratinan kauppakeskukseen, joka sijaitsee alle kilometrin paassé Herkusta. Lidl avasi myds uuden myymalan
Finlaysonin alueelle kesakuussa 2017 seké avasi uudestaan remontoidun liikkeensd Tampereen Postitalossa
Stockmannin valittémassa laheisyydessa marraskuussa 2017.

48 Kesko sulki K-Citymarket Itdkeskus -myymalédnsa 25.10.2017 ja avasi 26.10.2017 kauppakeskus ltiksen valit-
tomaan laheisyyteen uuden K-Citymarket Eastonin.
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man myymaldihin. Koska kauempana sijaitsevien myymaloiden asia-
kassiirtymat ovat alhaisemmat, niiden aliedustus otoksessa johtaa
asiakassiirtymien yliarviointiin.

e. Tehokkuushyddyista johtuen [ ]. UPP-analyysi ei ota huomioon Kilpaili-
joiden reaktioita keskittyman hinnanmuutoksiin. Taloustieteellisen teo-
rian valossa keskittyman kilpailijat todennékoisesti seuraavat hinnan-
alennuksia. [ ].

f. Estimoidut UPP-indikaattorin arvot ovat korkeimmillaankin vain noin [
], misté johtuen pienetkin edellda kuvatun kaltaiset muutokset analyy-
sissa riittavat kumoamaan arvioidun hinnankorotuspaineen.

g. SOK:n virastolle toimittama sisdinen asiakirja-aineisto S-ryhman stra-
tegisista suunnitelmista Herkku-liiketoiminnan kehittdmiseksi osoittaa,
ettd S-ryhman tavoitteena on yllapitdd Herkku-myymaldiden laatu- ja
palvelutaso korkeana ja valikoima kattavana samaan aikaan kun hinta-
tasoa lasketaan. Asiakirja-aineisto myds osoittaa, ettd S-ryhman tar-
koituksena on kehittd& Herkku-myymalo6ité uudenlaisiksi premium-ka-
tegorian myymaldiksi heikentamatta Herkun laatutasoa nykyisesta.

4.3.4.6 Alalle tulo paivittaistavaroiden vahittdiskaupan myyntimarkkinoille

131.

132.

Yrityskaupan seurauksena keskittymalle syntyva huomattavakaan markki-
navoima ei valttamatta johda tehokkaan kilpailun olennaiseen estymiseen,
jos voidaan osoittaa tekijoita, jotka tehokkaasti tasapainottavat keskittyman
aiheuttamia kilpailunvastaisia vaikutuksia.*® Yrityskaupan kilpailuvaikutus-
ten arvioinnissa otetaan huomioon olemassa olevan kilpailun lisaksi poten-
tiaalisten kilpailijoiden aiheuttama kilpailupaine eli se, millaisia mahdolli-
suuksia muilla kuin markkinoilla jo toimivilla yrityksilla on kohtuullisen lyhy-
ella aikavalilla ryhtya kilpailemaan keskittyman kanssa. Arvioinnissa tulee
ottaa huomioon erityisesti se, voidaanko markkinoille tuloa pitaa siind maa-
rin todennakoisend, mittavana ja nopeasti tapahtuvana, ettd markkinoille
tulo tai sen uhka olisi riittdvaa poistamaan yrityskaupan seurauksena synty-
vét kilpailuongelmat.® Arvioitaessa uusien yritysten tehokasta markkinoille
tuloa, huomioidaan muun ohella tekijat, jotka hidastavat tai rajoittavat mark-
kinoille tuloa kilpailun toimivuuden kannalta merkittavan ajan.>!

limoittajien mukaan paivittaistavaroiden vahittaismyynnin markkinoille ei ole
viime vuosina tullut kokonaan uusia elinkeinonharjoittajia. Markkinoilla jo
toimivat yritykset kuten K-ryhma ja Lidl, ovat kuitenkin ilmoittajien mukaan
laajentaneet myymalaverkostoaan myds Stockmann Herkku -myymaldiden
sijaintialueilla. Viimeisen kolmen vuoden aikana paivittéistavaroiden vahit-

49 Kilpailuviraston suuntaviivat yrityskauppavalvonnasta, s. 89.
50 Kilpailuviraston suuntaviivat yrityskauppavalvonnasta, s. 91.
51 Kilpailuviraston suuntaviivat yrityskauppavalvonnasta, s. 92.
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taiskaupan myyntimarkkinoilta on puolestaan poistunut Suomen Léhi-
kauppa Oy Ruokakeskon ja Suomen Lahikaupan valisen yrityskaupan seu-
rauksena.

Kilpailukykyisen alalle tulon merkittavimmat kustannukset liittyvat Suomen
maantieteellisista olosuhteista johtuviin etaisyyksiin ja harvaan asutukseen,
silla tehokkaan toiminnan harjoittaminen edellyttaa riittavan laajaa verkos-
toa kustannusten kattamiseksi. Liséaksi maankaytto- ja rakennuslain kaavoi-
tusta koskevat maaraykset asettavat rajoitteita alalle tulolle sdantelemalla
pdivittaistavarakaupan myymaldiden sijoittautumista ja niiden kaytéssa ole-
vaa tilaa.5? Markkinoille tulon vahittaiskaupan myyntimarkkinoille on KKV:lle
toimitetuissa lausunnoissa todettu olevan hankalaa erityisesti kaupunkien
keskustoissa, joissa myts Stockmann Herkun myymalat sijaitsevat, silla
niissa erityisesti suuremmille myymaldille on heikosti saatavilla sopivaa lii-
ketilaa.5®

KKV on aiemmin Ruokakesko / Suomen Lahikauppa -yrityskaupan®* yhtey-
dessa selvittanyt kotimaisten tai ulkomaisten yritysten halukkuutta alalle tu-
loon Suomen paivittaistavarakaupan markkinoille. Selvitykset eivat kuiten-
kaan talloin tukeneet johtopaatdsta, etta paivittaistavarakaupan markkinoille
olisi merkittavia uusia alalle tulijoita. KKV:n selvityksissa ei mydskaan nyt
tarkasteltavana olevassa asiassa ilmennyt viitteita siita, etta taysin uuden
markkinatoimijan alalle tuloa paivittaistavaroiden vahittaiskaupan myynti-
markkinoille voitaisiin pitéda todennakdisena lahivuosien aikana.

Sen sijaan virasto on selvittdnyt jo markkinoilla toimivien yritysten suunnitel-
mia perustaa uusia myymaloita seka tiedossa olevia myymalaverkoston
muutoksia Stockmann Herkku-myymaldiden sijaintialueilla. Kuten edella on
kuvattu, KKV on ottanut arvioinnissaan huomioon muun ohella sen, etta
Tampereen keskustaan ollaan rakentamassa uutta kauppakeskus Ratinaa,
jonne on tulossa seka Lidl ettd K-Supermarket -myymalat. Kauppakeskus
Ratina avautuu huhtikuussa 2018. Liséksi virasto on arvioinnissaan ottanut
huomioon muut markkinoiden tiedossa olevat muutokset, joilla voi olla mer-
kitysta keskittyman markkina-aseman arviointiin. Kuten edella on todettu,
esimerkiksi Itdkeskukseen uuteen Easton-kauppakeskukseen on loka-
kuussa 2017 avautunut K-citymarket, joka korvaa K-citymarket Itékeskus -
myymalan.

52 [Imoittajien mukaan maankéytto- ja rakennuslain sdéannoksia on muutettu 1.5.2017alkaen, jolloin vahittaiskau-
pan suuryksikdn kokoraja korotettiin 2000 kerrosneliémetristd 4000 kerrosneliometriin.

53 [Imoittajien mukaan kuitenkin esimerkiksi Lidl on viime aikoina avannut uusia myymalditd muun muassa Hel-
singin keskustaan.

54 KKV:n paatos 11.4.2016, Ruokakesko / Suomen Lahikauppa, Dnro KKV/1575/14.00.10/2015.
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4.3.4.7 Johtopaatds kilpailuvaikutuksista paivittistavaroiden vahittaiskaupan myyntimarkkinoilla

136.

137.

138.

139.

140.

KKV on selvittanyt yrityskaupan Kilpailuvaikutuksia péaivittaistavaroiden va-
hittdiskaupan paikallisilla markkinoilla seka tavanomaisen markkinaosuus-
tarkastelun ettd osapuolten véliseen kilpailun laheisyyteen perustuvan ta-
loustieteellisen vaikutusarvioinnin keinain.

Stockmann Herkun kuusi myymalaa toimivat suurten kaupunkien keskus-
toissa tai suurten kauppakeskusten yhteydessa. Vaikka Herkun valtakun-
nallinen markkinaosuus on vain noin 1 prosentti paivittaistavarakaupan ko-
konaismyynnistd, Herkku-myymal6iden markkinaosuus tarkasteltuna esi-
merkiksi 5 kilometrin sateella myymaloista on [ ] valilla myymalasta riip-
puen. Yrityskaupan seurauksena S-ryhman markkinaosuus vahvistuu erityi-
sesti Helsingin keskustan, Tapiolan ja Tampereen paikallisilla markkinoilla,
ja ylittaa 40 prosentin rajan kaikilla muilla markkinoilla paitsi Turussa.

Vaikka markkinaosuudet antavat yleensa hyodyllista tietoa yrityskaupan
mahdollisista kilpailuvaikutuksista, paivittistavarakaupan kaltaisilla erilais-
tettujen tuotteiden markkinoilla vaikutusarvioinnissa on otettava huomioon
my06s osapuolten valinen kilpailun l&aheisyys. Mita laheisimpia vaihtoehtoja
osapuolet ovat toisilleen asiakkaiden nakokulmasta, sitéd suurempi on yri-
tyskaupassa syntyva paine hinnankorotuksiin tai muiden kilpailutekijéiden,
kuten hinta, laatu tai palvelutaso, heikentamiseen.

Yrityskaupan hintavaikutusten voidaan olettaa jo lahtdkohtaisesti olevan
vahaisia. Stockmann Herkku -myymaldiden hintataso on ollut huomatta-
vasti korkeampi kuin samoilla paikallisilla markkinoilla sijaitsevien S-ryhman
myymaldiden hintataso. S-ryhman julkisuuteen antamien tietojen ja viras-
tolle toimittaman siséisen materiaalin perusteella sen pyrkimys on parantaa
Herkkujen kilpailukykya hintoja alentamalla. Myds yrityskaupasta seuraavat
hinnankorotukset Herkkujen l&heisyydessa toimivissa S-ryhman liikkeissa
ovat epatodennakdisia [ ]. Tasté syysta virasto on kiinnittanyt arvioinnis-
saan erityista huomiota yrityskaupan vaikutuksiin myds muihin Kilpailuteki-
j6ihin kuin hintaan.

KKV on arvioinut yrityskaupan vaikutusta keskittym&n kannustimiin nostaa
hintojaan tai heikentaa muulla tapaa tarjontaansa Upward Pricing Pressure
-menetelman avulla. Osana analyysia virasto on toteuttanut osapuolten va-
lista kilpailun l&heisyytta kartoittavan laajan kyselytutkimuksen kaupparyh-
mien asiakkaille. Kyselytutkimuksen perusteella osapuolet eivat ole olleet
toisilleen erityisen laheisia kilpailijoita. Molemmat osapuolet ovat olleet tois-
tensa asiakkaille vAhemman varteenotettavia vaihtoehtoja kuin niiden
markkinaosuuksien perusteella voitaisiin paatella. Erityisesti Stockmann
Herkun S-ryhmalle tuoma kilpailupaine on ollut vahaista, mink& vuoksi S-
ryhman kannustimet heikentad omien myymaldidensa tarjontaa yrityskau-
pan seurauksena ovat vahdiset.
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KKV on arviossaan ottanut huomioon sisdisen asiakirja-aineiston, joka
osoittaa S-ryhman strategisen tavoitteen yllapitaa Herkku-myymaldiden
laatu- ja palvelutaso korkeana ja valikoima kattavana samaan aikaan kun
hintatasoa lasketaan.

Viraston vaikutusarvioinnissa on huomioitu myds yrityskaupassa syntyvat
tehokkuushyddyt. S-ryhmaén virastolle toimittaman analyysin sekd KKV:n
oman arvion perusteella yrityskauppa aiheuttaa merkittévia kustannussaas-
toja erityisesti Stockmann Herkku -myymaléiden hankinta- ja logistiikkakus-
tannuksissa. Tehokkuusedut kumoavat taysimaaraisesti yrityskaupasta
muutoin aiheutuvan maltillisen paineen nostaa hintoja tai heikentaa muulla
tapaa Herkkujen tarjontaa.

4.3.5 Kilpailuvaikutukset paivittaistavaroiden vahittaiskaupan hankintamarkkinalla ja HoReCa-tukku-
kaupan markkinalla

4.3.5.1 Markkinatoimijat vahittaiskaupan hankintamarkkinalla ja HoReCa-tukkukaupan markkinalla

143.

144,

145.

146.

Paivittaistavaroiden hankintamarkkinoilla toimivat pitkalti samat toimijat kuin
myyntimarkkinoilla, ja kaikki paivittaistavaroiden vahittaiskaupan myynti-
markkinoiden merkittavimmat toimijat — S- ja K-ryhmat seka Lidl — ovat ver-
tikaalisesti integroituneet myds hankintamarkkinalle. Paivittaistavaroiden
hankinnat tehdaan Suomessa ilmoittajien mukaan paaasiassa viiden toimi-
tusketjun kautta: SOK, Ruokakesko, Tuko, Lidl ja Tokmanni. Liséksi han-
kintoja tehdaan kansainvalisten hankintayhtididen kautta.

SOK tuottaa S-ryhman yksikoille hankinta- ja palvelutoimintaa. Hankinta- ja
palvelutoiminta koostuu SOK:n hankintatoiminnan tuottamista paivittais- ja
kayttétavaroiden hankintapalveluista, Inex Partnersin tuottamista logistiik-
kapalveluista, Meira Novan HoReCa-alan hankinta- ja logistiikkapalveluista
sekd SOK-yhtyméan paaosin S-ryhman yksikoille tuottamista muista palve-
luista. Inex Partners on SOK:n kokonaan omistama logistiikkayhtid, joka
tuottaa varastointi-, kuljetus- ja muut logistiikkapalvelut S-ryhman paivittais-
ja kayttotavaraketjuille. Liséksi Finnfrost Oy (’Finnfrost”) on Inex Partnersin
ja Tukon puoliksi omistama pakasteiden ja jaateldn hankintaan ja logistiik-
kaan erikoistunut yhtid, joka tuottaa palveluja omistaja-asiakkaidensa vahit-
taiskauppa- ja HoReCa-asiakkaille.

Stockmannin Herkku-myymaloissé myytavista tuotteista noin [ ] hankitaan
Tuko Logistics Osuuskunnan kautta. Liséksi Herkku-liiketoiminta tekee han-
kintoja muista kanavista. Stockmannin KKV:lle toimittamien tietojen mu-
kaan vuonna 2016 Stockmann hankki Tukolta hieman alle [ ] erilaista tuo-
tetta, joiden kokonaisarvo oli noin [ ] miljoonaa euroa.

Tuko on péivittiistavarakaupan valikoima-, hankinta- ja logistiikkapalvelu-
osuuskunta, joka tarjoaa omistaja-asiakkailleen eli osuuskunnan jasenille
palveluja kaikkialle Suomeen. Tuko hankkii ja toimittaa asiakkailleen paivit-
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taistavaroita. Stockmann on Tukon jasen 16,4 %:n omistusosuudella. Tu-
kon muita osakkaita ovat Wihuri 67,2 %:n ja Heinon Tukku 16,4 %:n omis-
tusosuudella.

Wihuri on suomalainen monialakonserni, jolla on nelja toimialaa: pakkaus-
teollisuus, paivittaistavaratukkutoiminta, tekninen kauppa ja liikelentotoi-
minta. Wihuri Oy Aarnio tarjoaa paivittaistavaroiden sekéa alkoholien tukku-
kauppaa maanlaajuisen tukkumyynnin sek& omistamansa 25 Metro-pikatu-
kun kautta. Metro-pikatukkujen paivittaistavaroiden hankinta- ja logistiik-
kayhteistydkumppanina toimii Tuko. Wihuri toimittaa paivittistavaroita seka
Metro-pikatukkujen kautta ettd suoraan HoReCa -asiakkailleen. Wihurin
asiakkaita ovat muun muassa M-Ketju ja Tarmo-vahittaiskaupat.

Heinon Tukku Oy harjoittaa paivittaistavaroiden, alkoholijuomien ja toimis-
totarvikkeiden tukkukauppaa ja maahantuontia seka liha- ja kalatuotteiden
jalostusta. Heinon Tukku hankkii Tukosta paivittdistavarakaupan valikoima-,
hankinta- ja logistiikkapalveluja. Heinon Tukku ei toimi suoraan vahittais-
kaupan markkinoilla vaan sen paaasiallisia asiakkaita ovat esimerkiksi ra-
vintolat, catering, hotellit ja kahvilat, sek& muut paivittaistavaroita valmista-
vat tai jatkojalostavat yritykset.

Ruokakesko ostaa hankintamarkkinoilta tuotteita ja myy ne edelleen itse-
naisille K-ruokakauppiaille myytavéaksi K-ruokakauppaketjujen asiakkaille.
Ruokakeskon tytaryhtio Kespro Oy harjoittaa HoReCa-tukkukauppaa Suo-
messa. Keslog Oy on Keskon ja Ruokakeskon yhdessa omistama kaupan
alan logistiikkapalvelujen tuottaja.

Lidl tekee hankintansa itsendisesti. Lidl rakennuttaa parhaillaan kolmatta
jakelukeskustaan.

Edella mainituista toimijoista Meira Nova, Kespro, Wihuri ja Heinon Tukku
toimivat HoReCa-tukkukaupan markkinalla, jonka lisdksi markkinalla on
muita pienempia toimijoita.

4.3.5.2 KKV:n arvio yrityskaupan kilpailuvaikutuksista paivittaistavaroiden vahittdiskaupan hankintamarkki-

nalla.

4.3.5.2.1 SOK:n aseman vahvistuminen ja yrityskaupan vaikutukset Tukon toimintaedellytyksiin

152.

Paivittaistavaroiden vahittaiskaupan myyntimarkkinoiden ja vahittaiskaupan
hankintamarkkinoiden valilla vallitsee selkea riippuvuus. S-ryhmalla on
vahva asema vahittaiskaupan myyntimarkkinoiden ohella myds paivittaista-
varoiden vahittdiskaupan hankintamarkkinoilla. Kuten paivittaistavaroiden
vahittaiskaupan myyntimarkkinat, myds hankintamarkkinat ovat jo nykyisin
huomattavan keskittyneet. Markkinan kahden suurimman toimijan S- ja K-
ryhmien yhteenlaskettu markkinaosuus paivittaistavaroiden vahittaiskaupan
hankintamarkkinoilla on KKV:lle esitettyjen arvioiden mukaan yli [ ]. Viras-
ton arvion mukaan tarkasteltavan yrityskaupan myota hankintamarkkina
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keskittyy entisestdén vahvistaen samalla markkinajohtaja SOK:n asemaa
pdivittaistavaroiden hankinnassa.

[ ]

Talla hetkella Tuko on paivittaistavaroiden hankintamarkkinoilla kaytan-
ndssa ainoa SOK:lle ja Ruokakeskolle vaihtoehtoinen ja riippumaton tukku-
toimittaja, joka on pystynyt tarjoamaan valtakunnallisesti paivittaistavaroi-
den tuotevalikoiman. KKV:n arvion mukaan Herkun hankintavolyymien
poistuminen Tukosta johtaa Tukon ostoehtojen ja mittakaavaetujen heiken-
tymiseen, ja yrityskaupasta seuraa sopeutumisvaikeuksia Tukolle.

Herkun volyymien nopea poistuminen johtaa siihen, ettei Tuko ehdi sopeut-
taa toimintaansa. Tukon volyymien yhtakkinen pieneminen vaikuttaisi vas-
taavasti sen muiden omistajien, Wihurin ja Heinon Tukun, kilpailuasemaan.

[ ].55

Hankintamarkkinoiden kilpailukyvyll& on lisdksi suora yhteys kilpailukykyyn
vahittdismarkkinoilla. Paivittaistavaroiden vahittdiskaupan myyntimarkkinan
ollessa vastaavalla tavalla huomattavan keskittynyt, virasto katsoo erityisen
ongelmalliseksi, mikali yrityskaupan seurauksena pienempien kilpailijoiden,
kuten M-Ketjun, Tarmo-vahittaiskauppojen seka vahittdiskaupan ns. pre-
mium-segmentissé Stockmannin kanssa kilpailevan Anton & Antonin kilpai-
lukyky hankintamarkkinoilla ja siten edelleen vahittaismarkkinoilla heikke-
nee. Pienten kilpailijoiden heikentyminen johtaisi erityisesti S- ja osaltaan
myods K-ryhméan aseman vahvistumiseen myos vahittaismarkkinoilla enti-
sestaan.

Jaljempéana selostetusti KKV on arviossaan ottanut huomioon, ettd Wihuri
on irtautumassa Tukosta perustamalla oman logistiikkakeskuksen. Myos
Heinon Tukku tulee virastolle toimitettujen tietojen mukaan irtautumaan Tu-
kosta. Stockmann Herkun volyymien mahdollinen &killinen poistuminen Tu-
kosta ennen Wihurin logistiikkakeskuksen kayttdonottoa heikentéaa kuiten-
kin viraston arvion mukaan Wihurin taloudellista asemaa ennen logistiikka-
keskuksen kayttoonottoa [ ].

Viraston arvion mukaan yrityskauppa johtaa hankintamarkkinan keskittymi-
seen ja lisda riskia pienempien toimijoiden poissulkeutumiseen markkinalta
yrityskaupasta johtuvan Tukon kilpailukyvyn heikentymisen seurauksena.

4.3.5.2.2 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset HoReCa-tukkukaupan markkinoilla

55 Stockmann on arvioinut, ettd Wihurin Tukosta poistumisen johdosta Stockmannin osuus Tukon kiinteista kus-
tannuksista kasvaa vuonna 2018 noin [ ] eurolla. Vastaavasti Stockmann Herkun poistuminen Tukosta lisaisi
Tukon muiden omistajien kustannuksia.
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SOK:n tytaryhtio Meira Nova toimii HoReCa-tukkukaupan markkinoilla.
Stockmann Herkulla sen sijaan ei ole toimintaa nailla markkinoilla.

KKV:n kuulemien markkinatoimijoiden lausunnoissa on tuotu ilmi, etta kil-
pailuvaikutuksia arvioitaessa vahittaiskauppamarkkinalla tulisi ottaa huomi-
oon myds HoReCa-tukkumarkkina, silla markkinat ovat sidoksissa toisiinsa.
Lausunnonantajien kasityksen mukaan S- ja K-ryhma tekevat useissa péai-
vittdistavaroiden tuoteryhmissa hankintoja yhdessa seka vahittéaiskauppaan
ettd HoReCa-tukkumarkkinoille ja saavat siten HoReCa-tukkumarkkinalla
toimiessaan etuja vahvasta asemastaan paivittaistavaroiden hankkijana va-
hittaismyyntiin.

KKV on selvittanyt SOK:n ja Meira Novan yhteista hankintaa seka vahittais-
kaupan ettd HoReCa-tukkukaupan markkinaille. [ ].

KKV on arvioinut yrityskaupan kilpailuvaikutuksia HoReCa-tukkumarkki-
nalle yhdessa paivittaistavaroiden vahittaiskaupan hankintamarkkinoiden
kilpailuvaikutusten kanssa, silld Tukon kautta yrityskaupan vaikutukset han-
kintamarkkinoihin heijastuvat myds sen HoReCa-tukkumarkkinalla toimiviin
omistajiin. Lisaksi markkinoiden suurimmat toimijat S- ja K-ryhma ovat in-
tegroituneet paivittaistavaroiden vahittaiskaupan hankintamarkkinan ohella
myo6s HoReCa-tukkukaupan markkinalle. Yrityskauppa voi viraston néke-
myksen mukaan vaikuttaa valillisesti myos HoReCa-tukkukaupan markki-
noille, johtuen HoReCa-markkinalla toimiville Meira Novan kilpailijoille Wi-
hurille ja Heinon Tukulle aiheutuvista haitallisista vaikutuksista Tukon kilpai-
luedellytysten heikentymisen seurauksena, mik& puolestaan on osaltaan
omiaan vahvistamaan S-ryhman markkina-asemaa myds HoReCa-tukku-
kaupan markkinalla.

Viraston arvion mukaan jaliempana esitetyt yrityskaupan hyvaksymiselle
asetettavat ehdot korjaavat kuitenkin myés HoReCa-tukkumarkkinalle hei-
jastuvia kilpailuongelmia.

4.3.5.2.3 Yrityskaupan vertailukohta ja tasapainottavat tekijat

164.

Arvioidessaan yrityskaupan kilpailuvaikutuksia KKV vertaa normaalisti yri-
tyskaupan jalkeisia kilpailuedellytyksia tilanteeseen ennen yrityskauppaa.
Useimmissa tapauksissa tarkeimman vertailukohdan yrityskaupan vaikutus-
ten arvioinnille muodostavat yrityskaupan toteuttamisajankohdan kilpailu-
olosuhteet. Joissain tapauksissa sopivaa vertailutilannetta harkittaessa voi-
daan kuitenkin kiinnittdd huomiota kohtuudella ennakoitavissa oleviin mark-
kinoiden tuleviin muutoksiin.®® Yrityskaupan arvioinnissa voidaan ottaa huo-
mioon my®ds mahdollisia keskittyman muutoin aikaansaamia kilpailunvastai-
sia vaikutuksia tasapainottavat seikat.>’

56 Komission horisontaalisia sulautumia koskevat suuntaviivat, kohta 9.
57 Kilpailuviraston suuntaviivat yrityskauppavalvonnasta, s. 89.
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limoittajien mukaan Stockmann Herkun toiminta on jo pitkaan ollut tappiol-
lista, eika sita olla tehdyista toimenpiteista huolimatta saatu kaannettya
kannattavaksi. Stockmann on toimittanut KKV:lle tietoa Herkun kannatta-
vuudesta ja taloudellisesta tilasta. Toimitettujen tietojen perusteella Herkun
myynti on laskenut viime vuosien aikana. Lisdksi Stockmann Herkku -myy-
maloilla on [ ], kuin péivittdistavarakaupassa keskimaarin. KKV:lle toimitet-
tujen selvitysten perusteella kokonaisuutena Herkun voidaan arvioida ole-
van tappiollinen eika tiedossa ole, etta Herkku-liiketoimintaa saataisiin
kédannettya kannattavaksi lahivuosina. KKV:lle ei kuitenkaan ole esitetty,
etta Stockmann Herkku olisi niin kutsuttu failing firm, eli taloudellisiin vai-
keuksiin ajautunut yritys.

limoittajien mukaan Tukon toiminta on Suomen Lahikaupan poistumisen
jalkeen supistunut merkittavasti. Tukon pienentynyt kokonaisvolyymi on
heikentanyt Herkun mahdollisuuksia tehda kilpailukykyisid hankintoja Tu-
kolta, mik& on osaltaan heikentanyt Herkku-liiketoiminnan kannattavuutta.
limoittajien mukaan Stockmannin on vaikea pitaa ylla laajaa ja korkealaa-
tuista valikoimaa ilman kilpailukykyista Tukoa, eik& nakopiirissa ole, etta
Tuko pystyisi jatkamaan toimintaansa kilpailukykyisella tavalla. Nain ollen
Stockmann on selvittédnyt korvaavia vaihtoehtoja hankintojen ja logistiikan
toteuttamiselle tai vaihtoehtoisesti Herkku-liiketoiminnan myyntia. Muut sel-
vitetyt vaihtoehdot eivat kuitenkaan olisi Stockmannin nakemyksen ja
KKV:lle toimitettujen tietojen mukaan olleet riittéavid Herkku-liiketoiminnan
tilanteen korjaamiseksi.

KKV on arviossaan ottanut huomioon sen, ettd Wihuri on ilmoittanut inves-
toineensa oman logistiikkakeskuksen perustamiseen. Logistiikkakeskuksen
tarkoituksena on osaltaan tehostaa Wihurin ja sen asiakkaiden hankintaa
seka logistiikkaa ja siten parantaa kilpailukykya. Investoinnin tekeminen ei
ole liittynyt nyt selvitettavana olevaan yrityskauppaan. Logistiikkakeskus
tullaan ottamaan kayttéon vuoden 2018 lopulla, jolloin nykyisellaan Tuko
Logisticsilla [ ] tapahtuva logistiikka siirtyy vaiheittain uuteen keskukseen.
KKV:lle toimitettujen tietojen mukaan logistiikkakeskus valmistuu vaiheit-
tain, [ 1.5

Jotta Wihurin uusi logistiikkakeskus pystyisi jatkossa toimimaan tavalla,
joka toisi potentiaalisesti Tukon nykytilaa vastaavan maaran kilpailupainetta
hankintamarkkinoille, on KKV:n arvion mukaan kuitenkin oleellista, ettei Wi-
hurin toimintakyky merkittavalla tavalla heikkene ennen toiminnan kaynnis-
tymista. Stockmann Herkun volyymien &killinen poistuminen Tukosta hei-
kentaisi Wihurin taloudellista asemaa ennen logistiikkakeskuksen kayttoon-
ottoa ja vaikuttaisi siten negatiivisesti sen mahdollisuuteen yll&pitaa ja pa-
rantaa kilpailukykydan logistiikkakeskukseen tehdyn investoinnin pohjalta. [

I

58[ ]
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Lisdksi KKV on edelld luvussa 4.3.4.5.5 kerrotulla tavalla ottanut arvioinnis-
saan ottanut huomioon yrityskaupasta seuraavat tehokkuushyddyt, jotka
johtuvat yrityskaupalla saavutettavasta hankinnan ja logistiikan tehostumi-
sesta. Viraston arvion mukaan tehokkuushyddyt eivat kuitenkaan riita pois-
tamaan yrityskaupasta aiheutuvaa hankintamarkkinoiden keskittymista.

Kokonaisuutena arvioiden yrityskauppa johtaa edella kuvatuin perustein
kilpailun olennaiseen estymiseen paivittaistavaroiden vahittaiskaupan han-
kintamarkkinalla.

KKV on jatkoselvityksessa selvittanyt yrityskaupan kilpailuvaikutuksia pai-
vittdistavaroiden vahittaiskaupan myyntimarkkinoilla ja hankintamarkkinoilla
seka naihin liitAnnaisilla HoReCa-tukkukaupan markkinoilla.

KKV ei selvitystensé perusteella havainnut, etta yrityskaupan seurauksena
kilpailu tulisi olennaisesti estym&an paivittaistavaroiden vahittédiskaupan
myyntimarkkinoilla. Sen sijaan viraston arvion mukaan yrityskauppa johtaa
kilpailulaissa tarkoitetulla tavalla kilpailun olennaiseen estymiseen paivit-
taistavaroiden vahittaiskaupan hankintamarkkinoilla Suomessa.

5.1 Osapuolten KKV:lle esittdmat sitoumukset

173.

Yrityskaupasta aiheutuvat kilpailuongelmat voidaan usein poistaa yrityskau-
pan toteuttamisen edellytykseksi asetettavilla ehdoilla. KKV on toimittanut
28.11.2017 yrityskaupan osapuolille muistion, joka sisélsi KKV:n alustavan
arvion yrityskaupan kilpailuongelmista. Vastauksena KKV:n esittamiin kil-
pailuongelmiin ilmoittajat toimittivat 4.12.2017 virastolle ensimmaisen ehdo-
tuksensa sitoumuksiksi. Suoritetun markkinakuulemisen pohjalta Suomen
Osuuskauppojen Keskuskunta, HOK-Elanto Liiketoiminta Oy, Pirkanmaan
Osuuskauppa, Turun Osuuskauppa ja S-Herkkukeittié Oy (jaljempana ”ll-
moitusvelvolliset”) toimittivat KKV:lle 12.12.2017 alla olevan lopullisen eh-
dotuksen sitoumuksiksi:

Sitoumusehdotus

1. limoitusvelvolliset sitoutuvat omalta osaltaan jatkamaan terminaalituottei-
den jakelupalvelun kayttamistd Tukon kautta [ ].

2. limoitusvelvolliset sitoutuvat hankkimaan ns. varastotuotteita Tukon
kautta [ ].

3.1
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4. Edella 2. ja 3. kohdassa tarkoitettujen tuotteiden osalta Iimoitusvelvolliset
sitoutuvat hankkimaan niitd Tukon kautta vuonna 2018 vahintaan seuraa-
vasti:

e []
e []
e []
e []

Liséksi limoitusvelvolliset sitoutuvat hankkimaan edella kohdissa 2 ja 3 tar-
koitettuihin Tukon kautta hankittaviin tuotteisiin liittyvan logistiikkapalvelun
Tukolta vuonna 2018 edellytten, etta [ ].

5. Sitoumus on voimassa edellyttéaen, etta:

e o o o
————
[ Ry S S—)

6.1 ]

7. Hedelmien ja vihannesten osalta sitoumus on voimassa edellyttaen, etta
Tukon kautta hankittavat hedelmat ja vihannekset (Hevi) tayttavat Suomen
lainsdadannon ja UNECE -standardien
(http://www.unece.org/trade/agr/standard/fresh/FFV-StandardsE.html) mu-
kaiset extra —luokan tai I-luokan laatuvaatimukset.

8. Niiden tuotteiden tai tuoteryhmien, joiden kohdalla on toistuvia laatu- tai
saatavuusongelmia, hankintavelvoite paattyy, kun riippumaton asiantuntija
toteaa toistuvien laatu- tai saatavuusongelmien olemassaolon.

9. Sitoumus on voimassa 31.12.2018 asti [ ].

10.] ].

11. Riippumaton asiantuntija ja ehdotettujen sitoumusten valvonta

liImoitusvelvolliset esittdvat KKV:n hyvaksyttavéksi ilmoitusvelvollisista riip-
pumattoman asiantuntijan nimeamista.

Riippumattoman asiantuntijan tehtava on valvoa ilmoitusvelvollisten anta-
mien sitoumusten noudattamista yrityskaupan toteutumisesta (closing) lu-
kien, ja tehda ratkaisuehdotuksia mahdollisissa ristiriitatilanteissa.
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Riippumattoman asiantuntijan nimeamista esitetaan KKV:n hyvaksyttavaksi
kuukauden kuluessa yrityskaupan hyvaksymisesta. Mikali KKV ei hyvaksy
ilmoitusvelvollisten esittama&a riippumatonta asiantuntijaa, ilmoitusvelvolliset
esittavat viikon kuluessa uuden riippumattoman asiantuntijan KKV:n hyvak-
syttavaksi. Mikali KKV ei hyvaksy tatdkaan asiantuntijaa, KKV nimeaa riip-
pumattoman asiantuntijan.

Riippumattomalla asiantuntijalla on oikeus saada tarvittavia tietoja ja asia-
kirjoja seka kaikki tarvitsemansa apu tehtavansa hoitamiseksi yrityskaupan
osapuolilta. Riippumattomalla asiantuntijalla on oikeus kayttaa tarpeel-
liseksi katsomaansa teknista, juridista ja muuta lisdasiantuntemusta. Riip-
pumattomalla asiantuntijalla on oikeus organisoida valvontaty6 tarkoituk-
senmukaisella tavalla.

Riippumaton asiantuntija valvoo limoitusvelvollisten asiakassuhdetta Tu-
koon ja siihen liittyvid toimintoja ja toimenpiteitéa. Riippumaton asiantuntija
ei ole mukana Tukon hallinnollisissa tai paattavissa elimissa (osuuskunnan
kokous, hallitus, johtoryhma, tyéryhmét).

[ ]

Mahdollisissa ristiriitatilanteissa yrityskaupan osapuolella on oikeus pyytaa
riippumattomalta asiantuntijalta ratkaisuehdotusta koskien naiden si-
toumusten tulkintaa. Ratkaisuehdotusta varten riippumattomalla asiantunti-
jalla on oikeus kayttaa tarpeelliseksi katsomaansa teknista, juridista ja
muuta lisdasiantuntemusta. Ratkaisuehdotus on annettava [ ] kuluessa sita
koskevasta pyynnosta. Riippumaton asiantuntija ei kuitenkaan saa ottaa
kasiteltavakseen vahamerkityksellista riitaa.

Riippumaton asiantuntija raportoi KKV:lle sitoumusten toteuttamisesta [ ].

KKV:lla on oikeus riippumattoman asiantuntijan aloitteesta tai muutoin an-
taa lisdohjeita sitoumusten toimeenpanosta.

5.2 Sitoumusten arviointi

174.

175.

176.

KKV:n arvion mukaan kilpailu paivittaistavaroiden vahittdiskaupan hankinta-
markkinoilla tulee edella kerrotulla tavalla estym&an olennaisesti yrityskau-
pan seurauksena. KKV katsoo, etta ilman yrityskaupalle asetettavia ehtoja
kauppaa ei voida hyvaksya.

Yrityskaupasta aiheutuvien kilpailuhaittojen poistamiseksi ilmoittajat ovat
esittédneet KKV:lle, ettd ne tulevat edelld luvussa 5.1 tarkemmin kerrotulla
tavalla jatkamaan Stockmann Herkun hankintojen tekemist& Tukolta
31.12.2018 asti.

Sitoumukset poistavat KKV:n arvion mukaan ne kilpailuongelmat, jotka liit-
tyvat huoleen Tukon muiden omistajien kilpailuaseman heikkenemisesté ja
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poissulkeutumisesta markkinoilta yrityskaupan seurauksena. Viraston ar-
vion mukaan sitoumuksilla turvataan nykytilanteen kilpailutilannetta vastaa-
van markkinarakenteen sailymista paivittaistavaroiden vahittaiskaupan han-
kintamarkkinalla. Sitoumus turvaa osaltaan sita, etta Wihurin uusi logistiik-
kakeskus pystyisi jatkossa toimimaan tavalla, joka potentiaalisesti tuo Tu-
kon nykytilaa vastaavan maaran kilpailupainetta hankintamarkkinoille. Vi-
raston arvion mukaan sitoumuksen voimassaolo on riittava turvaamaan Tu-
kon muiden omistajien toiminnan sopeuttamisen siten, ettei niiden kilpailu-
kyky olennaisella tavalla heikkene ennen niiden Tukosta riippumattoman
toiminnan kaynnistymisté. Lisaksi sitoumukset viraston arvion mukaan osal-
taan estavat haitallisten kilpailuvaikutusten valittymistd HoReCa-tukkukau-
pan markkinalle.

KKV arvioi siten, etta sille esitetty sitoumuskokonaisuus riittdd poistamaan
yrityskaupasta muutoin aiheutuvan tehokkaan kilpailun olennaisen estymi-
sen, ja yrityskaupan hyvaksymiselle asetetuilla ehdoilla varmistetaan edel-
lytykset Kilpailullisen rakenteen sailymiselle markkinoilla.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto maaraa edella selostetut sitoumukset noudatet-
taviksi ja hyvéaksyy ehdollisena yrityskaupan, jossa Suomen Osuuskauppo-
jen Keskuskunta, HOK-Elanto Liiketoiminta Oy, Pirkanmaan Osuuskauppa,
Turun Osuuskauppa ja Meira Nova Oy (S-Herkkukeittid Oy) hankkivat
Stockmann Oyj Abp:n péaivittaistavarakaupan Suomen lilkketoiminnan, eli
Stockmannin Herkku-liikketoiminnan.

7 Sovelletut sdannokset

179.

8 Muutoksenhaku

180.

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25 ja 26 §.

Kilpailulain 44 8:n nojalla yrityskaupan ilmoittajat eivat saa hakea tdhan
paatdkseen muutosta valittamalla.

Lisétietoja paatdksesta antaa erikoistutkija Laura Kauppila, puhelin 029 505
3335, sahkoposti etunimi.sukunimi@kkv.fi.

Paajohtaja Juhani Jokinen

Erikoistutkija Laura Kauppila



