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Yrityskaupan hyvaksyminen: MB Equity Fund V Ky / Experiential Marketing
Invest Oy / Roof Productions Oy

Yrityskaupan osapuolet

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV”) on 11.6.2019 ilmoitettu jarjestely, jossa
MB Equity Fund V Ky ("limoittaja”) hankkii maaraysvallan Experiential Mar-
keting Invest Oy:ssa ja Roof Productions Oy:ssa (jaliempana yhdessa "Koh-
teet”).

MB Equity Fund V Ky on MB Rahastot Oy:n ("MB Rahastot”) padomasijoi-
tusrahasto, jonka vastuunalaisena yhtiomiehena toimii MB Partners V Oy. MB
Rahastot on yksityinen suomalainen padomasijoittaja, joka sijoittaa eri toi-
mialojen vakiintuneisiin liiketoimintoihin Pohjoismaissa.

Experiential Marketing Invest Oy omistaa 100 % EMG Experiential Market-
ing Group Oy:n (“EMG”) osakkeista. EMG puolestaan omistaa 100 % Tilai-
suuksien ideointi- ja toteuttamistoimisto Tapaus Oy:n ("Tapaus”) osak-
keista. Tapaus harjoittaa erilaisten yritystapahtumien jarjestamista. Tapauk-
sen palveluvalikoimaan sisaltyvat asiakastapahtumat, vaikuttaja- ja
sidosryhmétapahtumat,messut ja tilasuunnittelu seka kuluttajatapahtumat
ja henkiléstétapahtumat.

Roof Productions Oy ("Roof”) toteuttaa ja suunnittelee yritystapahtumia.
Roofin liiketoiminta sisaltdd muun muassa seminaareja, asiakastilaisuuksia,
festivaaleja ja henkilostétapahtumia.

lImoittajan mukaan sen portfolioyhtidista yksikaan ei harjoita kaupan Kohtei-
den kanssa kilpailevaa liiketoimintaa eika toimi alihankkijana tai muuna tava-
rantoimittajana tapahtumatuotantoyrityksille.

Tapahtumatuotantopalvelut

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Yrityskaupan arvioinnin kannalta relevantteina markkinoina voidaan limoitta-
jan mukaan tarkastella yritysten tapahtumatuotantopalveluiden markkinoita
Suomessa. limoittajan mukaan yritysten tapahtumatuotantopalveluilla tarkoi-
tetaan sellaisten tapahtumien tuottamista, joita yritykset jarjestavét esimer-
kiksi nykyisille tai potentiaalisille asiakkaille, omalle henkilostélleen, laajem-
malle kuluttajayleistlle tai muille sidosryhmille. Tallaisia tapahtumatyyppeja
ovat esimerkiksi messuosastot, tuotelanseeraukset ja -promootiot, kesgjuhlat
ja pikkujoulut henkildkunnalle tai asiakkaille taikka suurten porssiyhtididen yh-
tiokokoukset.

[Imoittajan mukaan tapahtumat on mahdollista jaotella esimerkiksi
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e B2B-tapahtumiin, joilla tarkoitetaan tapahtumia, jotka on suunnattu
suppeammalle yrityksen asiakkaan henkilokunnasta tai yrityksen
omasta henkilokunnasta muodostuvalle yleisdlle; ja

o B2C-tapahtumiin, joilla tarkoitetaan tapahtumia, jotka on suunnattu
laajemmalle kuluttaja-, messukavija- tai vastaavalle yleisdlle.

Maantieteelliseltd laajuudeltaan tapahtumatuotantopalveluiden markkinat
ovat limoittajan ndkemyksen mukaan valtakunnalliset. Kohteiden asiakasyri-
tykset ovat Suomeen sijoittautuneita toimijoita, ja erityisesti toimialan suurim-
mat yritykset kilpailevat asiakkaista valtakunnallisesti. lImoittajan mukaan Ta-
paus ja Roof tarjoavat molemmat yritysten tapahtumatuotantopalveluita Suo-
messa. Tapaus ja Roof jarjestavat tapahtumia myds ulkomailla esimerkiksi
messuilla, mutta tallinkin asiakkaana on lahes aina Suomeen sijoittautunut
yritys. limoittaja on yrityskauppailmoituksessa lisdksi toimittanut tietoja yritys-
ten tapahtumatuotantopalveluiden markkinasta paakaupunkiseudulla, jossa
Kohteilla on paallekkaisyyksia alueellisesti tarkasteltuna.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto on edella esitetyn perusteella tarkastellut yritys-
kaupan mahdollisia vaikutuksia yritysten tapahtumatuotantopalveluiden
markkinoilla Suomessa ja paakaupunkiseudulla. Relevanttien markkinoiden
tasmallinen maarittely on kuitenkin jatetty avoimeksi, koska jaliempana ilme-
nevin perustein yrityskaupan ei ole katsottu estavan kilpailua olennaisesti
Suomen markkinoilla tai niiden olennaisella osalla.

[Imoittaja on toimittanut KKV:lle seuraavia markkinatietoja yritysten tapahtu-
matuotantopalveluiden markkinoista seké edelleen jaoteltuna yritysten B2B-
tapahtumatuotantopalveluihin ja B2C-tapahtumatuotantopalveluihin  Suo-
messa ja paakaupunkiseudulla® vuonna 2018:

Myynnin Tapaus Roof
arvo? (M €)

Yritysten tapahtumatuotantopalvelut 100-150 10-20 % 5-10 %
Suomessa
Yritysten B2B-tapahtumatuotantopalvelut 100-150 10-20 % 0-5%
Suomessa
Yritysten B2C-tapahtumatuotantopalvelut 20-40 10-20 % 10-20 %
Suomessa

! limoittajan mukaan maantieteellinen jaottelu paadkaupunkiseudun ja valtakunnallisen alueen vélilla on tehty asia-
kasyritysten paatoimipaikkojen perusteella. Padkaupunkiseudun alueeksi on Tilastokeskuksen kayttdman maari-
telman mukaisesti otettu Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisen kaupungit.

2 lImoittajan mukaan lukuun sisaltyvat ainoastaan ne tapahtumat, joiden tuotannosta vastaa ulkopuolinen tapah-

tumajarjestaja.
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Yritysten tapahtumatuotantopalvelut 50-100 10-20 % 0-5%

paakaupunkiseudulla (Helsinki, Espoo, Van-
taa, Kauniainen)

Yritysten B2B-tapahtumatuotantopalvelut 50-100 20-30 % 0-5 %
paakaupunkiseudulla (Helsinki, Espoo, Van-
taa, Kauniainen)

Yritysten B2C-tapahtumatuotantopalvelut 10-30 20-30 % 5-10 %
paakaupunkiseudulla (Helsinki, Espoo, Van-
taa, Kauniainen)

Liséksi KKV on tarkastellut Kohteiden markkinaosuuksia limoittajan toimitta-
mien tietojen mukaisesti sisallyttden padkaupunkiseudun maaritelmaan
kaikki Helsingin seutukunnan kunnat, jolloin Kohteiden yhteenlaskettu mark-
kinaosuus olisi yritysten tapahtumatuotantopalveluissa paakaupunkiseudulla
noin 20-30 % ja paakaupunkiseudun B2C-segmentissé noin 40-50 %.

Yrityskaupan kilpailuvaikutukset

limoittajan mukaan yrityskaupan Kohteilla on horisontaalisia paallekkaisyyk-
sia ja Kohteista Tapaus on markkinallaan suurin yritys. Roof ei kuitenkaan
kuulu Tapauksen keskeisimpiin kilpailijoihin. llmoittajan mukaan niiden palve-
lutarjonta on suurelta osin toisiaan tdydentavaa, silla Tapaus on suuntautunut
B2B-tapahtumiin ja Roofin tarjonnassa painottuvat B2C-tapahtumat. Lisaksi
Roofin tuottama lisays Tapauksen markkinaosuuteen on Suomen tapahtu-
matuotantomarkkinoilla melko vahainen. Markkinoille jaa llmoittajan mukaan
useita Roofin kokoluokkaan kuuluvia yrityksi&, jotka kilpailevat Kohteiden
kanssa vastaavasti kuin aiemminkin, kuten MKTG Finland, Woltti Group,
MagnumLive, Factor Nova, Lataamo ja Sisters Inc. lImoittajan mukaan yritys-
ten tapahtumatuotantopalveluissa ei mydskaan ole merkittavia markkinoille
tulon esteité taikka toimittajan vaihtamiseen liittyvid kustannuksia, ja kyse on
toiminnasta, jota suuret asiakasyritykset toteuttavat ainakin jonkin verran ta-
lon sisaisesti.

Roofin tuottama lisdys Tapauksen markkinaosuuteen on yleisesti ottaen
pieni, poikkeuksena B2C-segmentti yll& esitetyn mukaisesti etenkin tarkastel-
taessa markkinaa paakaupunkiseudulla sisaltaen kaikki Helsingin seutukun-
nan kunnat. Kilpailu- ja kuluttajavirasto on selvityksissdan kuullut Tapauksen
ja Roofin tapahtumatuotantopalveluiden asiakkaita laajasti. Ottaen huomi-
oon, etta yksikaan asiakas ei ole esittanyt lausunnoissaan huolta kilpailun
estymisesta yrityskaupan seurauksena, ei asiassa ole ilmennyt viitteita kilpai-
lun olennaisesta estymisesta yrityskaupan seurauksena mydskaan B2C-seg-
mentilla. Lisdksi myds tapahtumatuotantopalveluiden B2C-segmentille jaa
muita palveluntarjoajia yrityskaupan jalkeenkin.
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Seka yrityskauppailmoituksessa etta Kilpailu- ja kuluttajavirastolle kilpailijoi-
den toimittamissa lausunnoissa on todettu, etté tapahtumatuotantopalveluita
toteutetaan valtakunnallisesti, mutta alan suurimmat palveluntarjoajat ja hei-
déan arvoverkkonsa ovat keskittyneet padkaupunkiseudulle. Tapahtumatuo-
tantopalveluiden toteutuspaikka voi tasta huolimatta kuitenkin sijaita muualla
Suomessa.

Seka yrityskauppailmoituksessa etta Kilpailu- ja kuluttajavirastolle kilpailijoi-
den toimittamissa lausunnoissa on tuotu esiin alihankkijoiden® merkitys yri-
tysten tapahtumatuotantopalveluissa. Eraat kilpailijat ovat lausuneet, etta ka-
silla oleva yrityskauppa voisi johtaa uuden yrityksen neuvotteluaseman mer-
kittavaan paranemiseen, mika voisi vaaristaa kilpailutilannetta muiden toimi-
joiden nakdkulmasta. KKV:lle toimitettujen tietojen mukaan markkinalla toimii
kuitenkin lukuisia alihankkijoita ja ne palvelevat tyypillisesti useita tapahtuma-
tuotantoyrityksid. Roofin tuottama lisdys Tapauksen markkinaosuuteen on
edelld kuvatusti padosin maltillinen. Liséksi markkinalla toimii useita yrityksille
tapahtumatuotantopalveluita tarjoavia toimijoita. Selvitykset eivét siten KKV:n
arvion mukaan anna sellaisia viitteita, etta yrityskaupan jalkeenk&an yritys-
kaupan Kohteet voisivat toimia Kilpailijoistaan, asiakkaistaan tai tavarantoi-
mittajistaan rippumattomasti. Myoskaan Kohteiden asiakkaat tai alihankintaa
tuottavat yritykset eivat ole esitténeet KKV:n markkinakuulemisen yhteydessa
huolia kilpailun rajoittumisesta milladn maantieteellisella markkinalla yritys-
kaupan johdosta.

Edella esitetyin perustein Kilpailu- ja kuluttajavirasto arvioi, etta ilmoitettu yri-
tyskauppa ei olennaisesti estéd tehokasta kilpailua Suomen markkinoilla tai
niiden oleellisella osalla kilpailulain (948/2011) 25 §:ssa tarkoitetulla tavalla.
Ratkaisu
Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvaksyy yrityskaupan, jossa MB Equity Fund V
Ky hankkii maaraysvallan Experiential Marketing Invest Oy:ssa ja Roof Pro-
ductions Oy:ssa.
Sovelletut sddnndkset
Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25 ja 26 8.
Muutoksenhaku
Kilpailu- ja kuluttajaviraston tédssa asiassa antamaan paatokseen saa hakea

muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 44 8:n mukaan siten kuin hallinto-
lainkayttolaissa (586/1996) saadetaan. Valitusosoitus on paatdksen liitteena.

8 Kilpailu- ja kuluttajavirastolle toimitettujen tietojen mukaan tapahtumatuotantopalveluiden alihankintaketjuun
kuuluvat muun muassa tekniikkatuotantoyritykset, kalustus- ja rakenneyritykset seka catering-yritykset.
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Lisatiedot

Lisatietoja paatdksesta antaa erityisasiantuntija Laura Kauppila, puhelin
029 505 3335, sahkoposti laura.kauppila@kkv.fi.

Ylijohtaja Timo Mattila

Erityisasiantuntija Laura Kauppila
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