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Yrityskaupan hyvaksyminen: Kesko Oyj / K-Rauta Aimaraution liiketoiminta

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV”) on 18.10.2018 ilmoitettu jarjestely,
jossa Kesko Oyj ("Kesko” tai "ilmoittaja”) hankkii K-Rauta Aimé&raution
("kohde”) koko liiketoiminnan J & A Antikka Oy:lta.

Kesko on suomalainen kaupan alan pdrssiyhtid. Kesko toimii Suomessa
paivittistavarakaupassa, rakentamisen ja talotekniikan kaupassa seka au-
tokaupassa. Keskolla on Suomen lisdksi rakentamisen ja talotekniikan kau-
pan toimintaa myods muissa maissa. Kesko tytaryhtidineen ja itsenaiset K-
kauppiaat muodostavat yhdessa K-Ryhman. Keskon ketjutoimintaan kuuluu
noin 1 800 kauppaa Suomessa ja muualla Euroopassa.

Keskon K-Rauta-ketju tarjoaa rakentamisen, remontoinnin, pihan ja puutar-
han seké sisustamisen ja kodin kalustamisen tuotteita ja palveluita kulutta-
ja- ja ammattiasiakkaille. K-Rautoja on Suomessa ja Ruotsissa. K-Rauta-
ketju toimii Suomessa kauppiasliiketoimintamallilla, jossa itsenaiset kauppi-
aat harjoittavat liiketoimintaa ketjusopimuksen perusteella

K-Rauta Aiméarautio on K-Rauta-ketjuun kuuluva kauppiasjohtoinen, Ou-
lussa sijaitseva rautakauppa, joka tarjoaa rakentamisen, remontoinnin, pi-
han ja puutarhan seké sisustamisen ja kodin kalustamisen tuotteita ja pal-
veluita kuluttaja- ja ammattiasiakkaille.

lImoittajan mukaan Keskon K-Rauta-ketju toimii kauppiasliiketoimintamallil-
la, jossa liiketoimintaa K-Rauta-kaupoissa harjoittavat itsenéiset kauppiaat
ketjusopimuksen perusteella. Ketjusopimuksen mukaa kauppiaalla on oi-
keus irtisanoa ketjusopimus irtisanomisajalla. Kauppias on irtisanonut K-
Rauta Aimarautiota koskevan ketjusopimuksen. K-Rauta Aimaraution
kauppapaikan suuren koon ja liiketoiminnan aloittamiseen tarvittavan mer-
kittavan alkupdédoman vuoksi soveltuvan kauppiaan l6ytaminen on kuiten-
kin kestanyt tavallista kauemmin ja tAman vuoksi Kesko on paattanyt valiai-
kaisesti ottaa liiketoiminnan vastuulleen liiketoiminnan jatkuvuuden turvaa-
miseksi. Jarjestely on tarkoitettu valiaikaiseksi, kunnes uusi kauppias on
nimitetty.

Keskon liiketoimintaan kuuluu ilmoittajan mukaan K-Rauta-ketjuohjaus ja
rautakaupan alan tuotteiden tukkumyynti K-Rauta-ketjuyrityksille. Muita
Keskon keskeisia tehtavia rautakaupassa ovat tuotteiden keskitetty hankin-
ta, valikoimanhallinta ja logistiikka rautakaupan K-Rauta-ketjun liikkeille se-
ké& ketjukonseptien ja kauppapaikkaverkoston kehittdminen. Keskolla ei ole
omia K-Rauta-myymalditd Suomessa, mutta Kesko myy suoraan kuluttaja-
asiakkaille k-rauta.fi-verkkopalvelun kautta.

K-Rauta Aiméarautio puolestaan harjoittaa rautakaupan vahittaismyyntia ku-
luttaja- ja yritysasiakkaille. Nain ollen osapuolten suhde on enimmékseen
vertikaalinen, koska osapuolet toimivat suurimmilta osin myyntiportaan eri
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tasoilla. Horisontaalista paallekkaisyyttéa osapuolten liiketoiminnassa syntyy
vain vahaisesti verkkokaupassa tapahtuvan jalleenmyynnin osalta.

lImoittajan nédkemyksen mukaan KKV on aiemmassa ratkaisukaytannos-
saan katsonut, etté rakennustarvikkeiden jalleenmyynnin markkinat siséalta-
vat sekad valtakunnallisia ettd paikallisia piirteitd. Komissio on tilanteesta
riippuen katsonut rakennustarvikkeiden jalleenmyynnin markkinan olevan
laajuudeltaan kansallinen tai tata kapeampi. limoittajan kasityksen mukaan
ilmoitetun yrityskaupan kilpailuvaikutuksia on perusteltua arvioida seuraavil-
la paasegmenteilld jakamatta naitd edelleen asiakkaittain tai tuoteryhmit-
tain:

1) Rakennustarvikkeiden tukkumyynti kansallisella tasolla.

2) Rakennustarvikkeiden vahittaismyynti kansallisella tasolla ja paikallisella
tasolla Oulussa.

limoittajan ndkemys on, etta yrityskauppajarjestelylla ei ole kilpailuvaikutuk-
sia ylla mainituilla markkinoilla, koska Keskolla ei ole lainkaan omia rauta-
kaupan alan vahittaismyymaloita ja horisontaalinen paallekkaisyys osapuol-
ten liikketoiminnan valilla on nain ollen vahaista. limoittaja vetoaa lisaksi jar-
jestelyn vdliaikaiseen luonteeseen ja siihen, etta aikoo siirtda kohteen uu-
delle kauppiaalle mahdollisimman pian.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan yrityskauppa ei jarjestelyn vali-
aikaisuuden vuoksi saa aikaan pysyvaa muutosta markkinarakenteessa.!
KKV on arviossaan kiinnittdnyt huomiota my6s osapuolten paaosin verti-
kaaliseen suhteeseen ja katsoo, ettei yrityskauppa kilpailulain 25 8:ssé tar-
koitetulla tavalla olennaisesti esta kilpailua Suomen markkinoilla tai niiden
oleellisella osalla.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvaksyy yrityskaupan, jossa Kesko Oyj ("Kes-
ko”) hankkii K-Rauta Aimaraution koko liiketoiminnan J & A Antikka Oy:lt4.

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25 ja 26 §.

1 Sulautuma-asetuksen 3 artiklan 5 kohdan mukaan eraita valiaikaisia omistusjarjestelyja ei pideta asetuksen
mukaisina keskittymina eika niita tarvitse ilmoittaa komissiolle (Neuvoston asetus (EY) N:o 139/2004, annettu 20
paivana tammikuuta 2004, yrityskeskittymien valvonnasta). Kilpailulaki ei sisélla vastaavia véliaikaisia omistus-
jarjestelyja koskevia poikkeussaannoksia.
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Kilpailu- ja kuluttajaviraston tédsséa asiassa antamaan paatokseen saa ha-
kea muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 44 8§:n mukaan siten kuin hal-
lintolainkayttolaissa (586/1996) sdadetaan.

Liséatietoja paatoksesta antaa tutkija Taru-Tuulia Tammi, puhelin 029 505
3024, sahkdposti etunimi.sukunimi@kkv.fi.

Ylijohtaja Timo Mattila

Tutkija Taru-Tuulia Tammi
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