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Yrityskaupan hyvéaksyminen: Pohjois-Karjalan Osuuskauppa / Jukolan Osuuskauppa

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV”) on 6.2.2019 ilmoitettu kilpailulain
21 8:n 1 momentin 3 kohdassa tarkoitettu jarjestely, jossa Jukolan Osuus-
kauppa sulautuu Pohjois-Karjalan Osuuskauppaan (yhdesséa "osapuolet” tai
"ilmoitusvelvolliset”).!

1 Osapuolet ja niiden harjoittama liiketoiminta

Pohjois-Karjalan Osuuskauppa ("PKO”) on S-ryhmén alueosuuskauppa,
joka harjoittaa paivittaistavara-, kayttétavara-, rauta-, majoitus-, ravitsemis-
ja polttonestekauppaa sekd muuta palvelutoimintaa 10 kunnassa. PKO
toimii entisen Pohjois-Karjalan I&&nin alueella pois lukien Juuka ja Valtimo,
jotka ovat olleet Jukolan perinteista toiminta-aluetta. PKO:lla on 86 liiketoi-
mintayksikkda: Prisma, Sokos, 28 S-markettia ja viisi Sale-myymalaa (kaksi
ABC-liikennemyymalan yhteydessa), nelja Sokos Hotellia, 28 ravintolaa,
kaksi kylpylaa, yksi rinnekeskus (Ukko-Koli), kuusi ABC-liikennemyymalaa,
kahdeksan ABC-kylméasemaa sek& ABC-veneasema (kaksi uutta ABC-
veneasemaa avataan vuonna 2019), kolme parturi-kampaamoa, S-
kukkakauppa/hautauspalvelu seka yksityis- ja yritysasiakkaille terveyspal-
veluita tarjoava PK Terveys.

Jukolan Osuuskauppa ("Jukola”) on S-ryhman alueosuuskauppa, joka
harjoittaa paivittaistavara-, kayttétavara-, rauta-, ravitsemis- ja polttoneste-
kauppaa. Jukola toimii Juuassa, Nurmeksessa, Rautavaaralla ja Valtimolla.
Jukolalla on 12 liiketoimintayksikk6d: nelja S-markettia, kolme Sale-
myymalaa, kolme ABC-asemaa ja/tai -likennemyymaldd, S-Rauta-
myymala seka ravintola.

Molemmat ilmoitusvelvolliset kuuluvat S-ryhmaan, joka muodostuu 20
alueosuuskaupasta ja niiden omistamasta Suomen Osuuskauppojen Kes-
kuskunnasta (SOK) tytaryhtidineen. Lisdksi S-ryhmaan kuuluu kuusi paikal-
lisosuuskauppaa. SOK toimii osuuskauppojen keskusliikkeenéd ja tuottaa
niille hankinta-, asiantuntija- ja tukipalveluita. SOK vastaa myds S-ryhmén
strategisesta ohjauksesta ja eri ketjujen kehittdmisestd. SOK:n liiketoiminta
taydentaa S-ryhman tarjontaa kotimaassa ja lahialueilla. S-ryhman liiketoi-
minnat liittyvat marketkauppaan, likennemyymala- ja polttonestekauppaan,

1 Jukolan ja PKO:n ehdotettu yhdistyminen toteutetaan osakeyhtiolain mukaisena absorptiosulautumisena siten,
ettd Jukola sulautuu PKO:aan. Sulautumisen taytantdonpanon rekisterdinnilla Jukolan jasenet siirtyvat PKO:n
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tavaratalo- ja erikoistavarakauppaan, hotelli- ja ravintolatoimintaan seka au-
to-, maatalous- ja rautakauppaan.

2 Osapuolten arvio relevanteista markkinoista ja markkinoiden koosta

liImoitusvelvollisten mukaan molemmat yrityskaupan osapuolet harjoittavat
liketoimintaa (i) paivittaistavaroiden vahittaiskaupan myyntimarkkinoilla, (ii)
paivittaistavaroiden vahittdiskaupan hankintamarkkinoilla, (iii) kayttotava-
roiden vahittdiskaupan myyntimarkkinoilla, (iv) kayttbtavaroiden vahittais-
kaupan hankintamarkkinoilla, (v) rautakaupan tuotteiden vahittaiskaupas-
sa, (vi) rautakaupan tuotteiden hankinnassa, (vii) bensiinipolttonesteen va-
hittdiskaupassa, (viii) bensiinipolttonesteen hankinnassa, (ix) dieselpoltto-
nesteen vahittaiskaupassa, (x) dieselpolttonesteen hankinnassa seka (xi)
ravintolapalveluissa.

Osapuolten toimipaikat sijaitsevat ilmoitusvelvollisten mukaan eri kuntien
alueilla, eivatka ne toimi samoissa kunnissa lukuun ottamatta Nurmeksen
aluetta, joissa molemmilla on ravintola-alan toimintaa. ? Jukolan paatoimi-
paikka on Nurmes.

liImoitusvelvollisten kasityksen mukaan osapuolten yhteenlaskettu markki-
naosuus jaa valtakunnallisesti tarkasteltuna kaikilla relevateilla markkinoilla
alle 5 %:n. Myos alueellisesti tarkasteltuna osapuolten yhteenlaskettu
markkinaosuus jaa ilmoittajien mukaan alle 15 %:n kaikilla relevanteilla
markkinoilla osapuolten toimiessa paaasiassa eri toimialueilla.

2.1 Paivittaistavaroiden vahittdiskaupan myyntimarkkina

Paivittaistavaroiden vahittdiskaupan myyntimarkkinoille voidaan ilmoitusvel-
vollisten mukaan katsoa kuuluviksi sellaiset péaivittaistavaroiden koko tuote-
valikoimaa myyvat paivittaistavaramyymalat, jotka toimivat padsaantoisesti
itsepalveluperiaatteella. Markkinat sisaltavat erityisesti elintarvikkeet ja juo-
mat, joiden lisdksi kodin kayttotavaroiden ja tupakkatuotteiden (ns. non-
food-tuotteet) on katsottu kuuluvan markkinalle.®

Paivittaistavaroiden vahittdismyyntid harjoitetaan ilmoittajien mukaan hyper-
ja supermarkettien seké pien- ja valintamyymal6iden ohella myds huolto-
asema- ja likennemyymaloisséd seka tuotekohtaisissa erikoismyymaloissa,
kauppahalleissa, suoramyynting, torikaupassa, myymalaautoissa, kioskeis-
sa ja sahkoisessa kaupassa. Myymaldita voidaan erotella valikoiman, pal-
velun, ketjun, ryhman, sijainnin ja koon perusteella.

2 PKO omistaa Nurmeksessa Break Sokos Hotel Bomban, jonka yhteydessa toimii kaksi ravintolaa. Jukola
omistaa Nurmeksessa kaksi ravintolaa. Etaisyyttd osapuolten ravintoloilla on noin 5 km.

3 limoittajat viittaavat KKV:n aikaisempaan tapauskaytantdoon, ks. esim. KKV:n paatds 15.12.2017, Suomen
Osuuskauppojen Keskuskunta, HOK-Elanto Liiketoiminta Oy, Pirkanmaan Osuuskauppa, Turun Osuuskauppa ja
Meira Nova Oy (S-Herkkukeittié Oy) / Stockmann Oyj Abp:n Herkku-Liiketoiminta, Dnro KKV/700/14.00.10/2017.
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Paivittaistavaroiden vahittdismyyntimarkkinoilla on ilmoittajien mukaan seka
valtakunnallinen ettd paikallinen ulottuvuus.* Paikallisten markkinoiden
maarittamisessad on huomioitava ilmoittajien mukaan se seikka, ettd yksit-
tdaisen myymalan vaikutusalueeseen vaikuttavat mm. myymalan koko ja sen
valikoiman laajuus ja laatu. Lisaksi vaikutusalueeseen vaikuttaa alueen va-
estérakenne. Sekd PKO:n ettéd erityisesti Jukolan toiminta-alue ovat har-
vaanasuttuja, jolloin on kaupunkialueisiin verrattuna tavanomaisempaa, etta
paivittaistavarakauppaan matkustetaan kauempaakin. Kummankin osuus-
kaupan toiminta-alueella jo l&dhtdkohtaisesti vakiluvultaan pienissa kunnissa
ja kaupungeissa vaestdmaara on laskenut jo pidemman aikaa.

PKO:lla on yksi Prisma-hypermarket, jossa on tarjolla laajan paivittaistava-
ravalikoiman lisaksi kattava tarjonta kodin, vapaa-ajan, kodintekniikan ja
pukeutumisen tuotteita. Osana Joensuun Prismaa toimii Rauta-Prisma, joka
on rauta- ja puutarhakaupan myymaéld. Kummallakin osapuolella on S-
marketteja ja Sale-myymalditd. S-marketit ovat supermarketeja, jotka tar-
joavat laajan valikoiman paéivittaistavaratuotteita. Salet ovat lahikauppoja,
joiden tuotevalikoimissa on painotettu usein tarvittavia ja ostettavia tuotteita.
Valikoima muodostuu paivittaisesta arkiruoasta ja hygieniatuotteista. Lisaksi
osapuolilla on paivittdistavaramyymaléita likenneasemien yhteydessa, joilla
ruokakaupat toimivat S-market, Sale- tai ABC-Market brandien alla.

Osapuolten paivittadistavarakaupan toimipisteet sijaitsevat ilmoittajien mu-
kaan paasaantodisesti pitkien etdisyyksien paassa toisistaan. Ainoan poik-
keuksen tastd muodostaa Jukolan Sale Kolinportti Juuassa ja PKO:n Sale
Koli Lieksan kunnassa. Naiden toimipisteiden valilla etaisyyttd on noin 10
km. Toimipaikkojen myymalat ovat ilmoitusvelvollisten pienimpia paivittais-
tavarakaupan yksikoita.

Alla on esitetty ilmoitusvelvollisten arvioihin perustuvat alueelliset markki-
naosuudet paivittdistavaroiden vahittaiskaupan myynnin markkinoilla.

Paivittdistavaroiden véhittaiskaupan myyntimarkkinat kunnittain: PKO (2017).

Kunta Myynti (t€) PKO:n markkinaosuus  Kokonaismarkkina
(t€)
Joensuu | [100 000-200 000]  [50-60] % [200 000-30 000]

llomantsi | [10 000-20 000] [60-70] % [10 000-20 000]
Kitee | [10 000-20 000] [40-50] % [30 000-40 000]
Kontiolahti | [10 000-20 000] [60-70] % [20 000-30 000]
Lieksa | [10 000-20 000] [20-30] % [40 000-50 000]
Liperi | [10 000-20 000] [70-80] % [20 000-30 000]
Outokumpu | [10 000-20 000] [60-70] % [10 000-20 000]

4 limoittajat viittaavat KKV:n aikaisempaan tapauskaytantéon, ks. esim. KKV:n paatés 15.12.2017, Suomen
Osuuskauppojen Keskuskunta, HOK-Elanto Liiketoiminta Oy, Pirkanmaan Osuuskauppa, Turun Osuuskauppa ja
Meira Nova Oy (S-Herkkukeittié Oy) / Stockmann Oyj Abp:n Herkku-Liiketoiminta, Dnro KKV/700/14.00.10/2017.
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Polvijérvi | [5000-10 000] [50-60] % [10 000-20 000]
Raakkyla | [0-5 000] [80-90] % [0-5 000]
Tohmajérvi | [5 000-10 000] [50-60] % [10 000-20 000]

Paivittdistavaroiden vébhittdiskaupan myyntimarkkinat kunnittain: Jukola (2017).

Kunta Myynti (t€) Jukolan markkinaosuus  Kokonaismarkkina
(t€)
Nurmes | [10 000-20 000] [60-70] % [200 000-30 000]
Juuka | [5000-10 000] [50-60] % [10 000-20 000]
Rautavaara | [0-5 000] [90-100] % [0-5 000]
Valtimo | [0-5 000] [70-80] % [5 000-10 000]

2.2 Paivittaistavaroiden vahittaiskaupan hankintamarkkina

limoittajien ndkemyksen mukaan vahittdiskaupan hankintamarkkinat sisal-
tavat paivittdistavaroiden myynnin valmistajalta tukku- ja vahittdiskauppiaille
seka muille yrityksille. Paivittaiskaupan hankintamarkkinoita voidaan arvioi-
da ilman jaottelua tarkempiin tuoteryhmiin.® Suomessa paivittaistavarakau-
pan hankinnat tehdaan padasiassa neljan eri toimitusketjun kautta. Naita
ovat SOK, Ruokakesko Oy, Lidl Suomi Ky ja Tokmanni Oy. Lisaksi hankin-
toja tehdaan myds kansainvalisten hankintayhtididen kautta.

limoittajat viittaavat KKV:n aikaisempaan tapauskéaytantéén, jossa virasto
on arvioinut paivittdistavaroiden vahittdiskaupan hankintamarkkinaa valta-
kunnallisesti.® limoittajien mukaan markkinoiden voidaan katsoa olevan
useiden tuotteiden osalta Suomea laajemmat ja osin jopa globaalit.

SOK tuottaa S-ryhman yksikéille hankinta- ja palvelutoimintaa. Hankinta- ja
palvelutoiminta koostuu SOK:n hankintatoiminnan tuottamista paivittais- ja
kayttétavaroiden hankintapalveluista, Inex Partners Oy:n tuottamista logis-
tiikkapalveluista, Meira Nova Oy:n hotelli-, ravintola- ja cateringalan hankin-
ta- ja logistiikkapalveluista sekd SOK-yhtyméan paaosin S-ryhman yksikdille
tuottamista muista palveluista. Lisdksi SOK tekee ilmoitusvelvollisten mu-
kaan hankintoja myés pohjoismaisen hankintaorganisaatio Coop Tradingin
kautta. PKO ja Jukola tekevdt SOK:n valtakunnallisen hankinnan ohella
myds paikallista hankintaa.

Paivittaistavaroiden vahittdiskaupan valtakunnallinen kokonaishankinta-
markkina on vuonna 2017 ollut ilmoittajien arvion mukaan arvoltaan noin

5 limoittajat viittaavat KKV:n aikaisempaan tapauskaytantoon, ks. KKV:n paatés, 11.4.2016, Ruokakes-
ko/Suomen Lahikauppa Oy, Dnro KKV/1575/14.00.10/2015 ja KKV:n paatés 15.12.2017, Suomen Osuuskaup-
pojen Keskuskunta, HOK-Elanto Liiketoiminta Oy, Pirkanmaan Osuus-kauppa, Turun Osuuskauppa ja Meira
Nova Oy (S-Herkkukeittié Oy) / Stockmann Oyj Abp:n Herkku-Liiketoiminta, Dnro KKV/700/14.00.10/2017.

6 Ks. KKV:n paatos, 11.4.2016, Ruokakesko/Suomen Lahikauppa Oy, Dnro KKV/1575/14.00.10/2015.
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[10 000-20 000] miljoonaa euroa, josta PKO:n ja Jukolan markkinaosuus on
ollut molempien alle [0-5] %.

2.3 Kayttotavaroiden vahittdiskaupan myyntimarkkinat

Kayttotavaroiden vahittdiskaupan markkinoille voidaan ilmoitusvelvollisten
mukaan katsoa kuuluvaksi kestokulutustavarat ja erikoistavarat, joita kulut-
tajat voivat hankkia paivittéistavarakauppojen ohella esimerkiksi tavarata-
loista, erikoisliikkeista ja Internetin kautta. Nama kayttétavarat ovat lahinna
asumiseen, pukeutumiseen ja vapaa-aikaan liittyvia tuotteita.

Markkinoita voidaan paivittaistavaroiden vahittaiskaupan markkinoiden ta-
voin tarkastella ilmoittajien mukaan valtakunnallisesti tai alueellisesti.

PKO tarjoaa kayttotavaroita yhden Prisma-myymalansa liséksi yhdessa So-
kos-myymalassaéan, joiden lisaksi kayttotavaroita tarjotaan rajoitetusti myos
S-marketeissa, Sale-myymaléissa ja ABC-likennemyymal6issa. Sokosten
valikoimaan kuuluu muun muassa laajasti naisten ja miesten pukeutumisen
tuotteita, kodin kayttétavaroita ja kosmetiikkaa. Jukolalla ei ole Prismaa, ei-
k& Sokosta, vaan sen tarjonta rajautuu S-marketteihin, Saleihin ja ABC-
likennemyymal6ihin. Jukolan toiminta kayttétavaroiden vahittdiskaupassa
on ilmoittajien mukaan siten erittdin vahaista.

PKO:n arvion mukaan kayttdtavaroiden vahittaiskaupan myynnin kokonais-
arvo sen toiminta-alueella on vuonna 2017 ollut noin [300-400] miljoonaa
euroa, josta PKO:n myynnin arvo on ollut noin [40-50] miljoonaa euroa ja
markkinaosuus [10-20] %. Kayttotavaroiden myynnin kokonaisarvo Jukolan
toiminta-alueella on vuonna 2017 ollut arviolta noin [30-40] miljoonaa eu-
roa, josta Jukolan myynnin arvo on ollut noin [0-5] miljoonaa euroa ja mark-
kinaosuus alle [0-5] %.

2.4 Kayttotavaroiden vahittadiskaupan hankintamarkkina

Kayttotavaroiden vahittdiskaupan hankintamarkkinat kasittavat ilmoitusvel-
vollisten ndkemyksen mukaan tukku- ja vahittaiskauppiaiden kayttotavaroi-
den hankinnat valmistajalta.

Markkinat ovat ilmoittajien mukaan Suomea laajemmat. Tastd huolimatta
iimoittajat ovat toimittaneet virastolle markkinatiedot Suomen osalta.

IiImoitusvelvollisilla ei ole tarkkaa kasitysta kayttétavaroiden hankintamark-
kinoiden koosta, koska kyse on suurelta osin maailmanlaajuisesta markki-
nasta. S-ryhman kayttétavarahankintojen valtakunnallinen arvo on vuonna
2017 ollut noin [600-700] miljoonaa. PKO:n kayttétavaroiden hankintojen
arvo on vuonna 2017 ollut arviolta [20-30] miljoonaa euroa ja valtakunnalli-
nen markkinaosuus alle [0-5] %. Jukolan kayttotavaroiden hankinta vuonna
2017 on ollut noin [0-5] miljoonaa euroa ja valtakunnallinen markkinaosuus
alle [0-5] %.
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2.5 Rautakaupan tuotteiden vahittaiskauppa

Rautakauppatuotteiden vahittaismarkkinat kasittavat ilmoitusvelvollisten na-
kemyksen mukaan padasiassa rakennusmateriaalien ja kodin kunnostami-
seen tarkoitettujen sekd pihan ja puutarhan ja sisustamisen tuotteiden ja
palveluiden myymista kuluttaja- ja ammattiasiakkalille.

Rautakauppatuotteiden jalleenmyynnin markkinat sisaltavét ilmoitusvelvol-
listen ndkemyksen mukaan seka valtakunnallisia ettd paikallisia piirteita.

PKO tarjoaa rautakaupan tuotteita ja palveluita Rauta-Prismassa, jossa on
tarjolla sisustussuunnittelupalvelu, keittiokalustesuunnittelu ja -myynti, ra-
kentajapalvelu, puutavara- ja tyOkalumyynti, Ivi-palvelu, yritysmyynti seké
kodinkoneiden asennuspalvelu yksityisasiakkaille. Jukola tarjoaa rautakau-
pan tuotteita ja palveluita S-raudassa, jossa on tarjolla puutarhatuotteita, si-
sustus- ja remontointitarvikkeita, rakennustarvikkeita seka tyokaluja ja pien-
tarvikkeita.

Rautakaupasta ei ole myynti- tai hankintamarkkinoiden osalta tilastoja, jo-
ten markkinatiedot perustuvat ilmoittajien arvioihin. PKO:n arvion mukaan
rautakaupan myynnin kokonaisarvo sen toiminta-alueella on vuonna 2017
ollut noin [100-200] miljoonaa euroa, josta PKO:n myynnin arvo on ollut
noin [10-20] miljoonaa euroa ja markkinaosuus noin [10-20] %. Jukolan ar-
vion mukaan rautakaupan myynnin kokonaisarvo sen toiminta-alueella on
vuonna 2017 ollut noin [10-20] miljoonaa euroa, josta Jukolan myynnin ar-
vo on ollut noin [0-5] miljoonaa euroa ja markkinaosuus noin [40-50] %.

2.6 Rautakaupan tuotteiden hankinta

Rautakauppatuotteiden hankintamarkkinat kasittdvat ao. vahittaismyynti-
markkinoilla myytavien tuotteiden hankinnan.

Rautakaupan vahittaiskaupassa maantieteellinen markkina on ilmoitusvel-
vollisten ndkemyksen mukaan Suomea laajempi. limoittajat ovat kuitenkin
toimittaneet virastolle markkinatiedot Suomen osalta.

S-ryhman rautakaupan hankintojen valtakunnallinen arvo on vuonna 2017
ollut arviolta [100-200] miljoonaa euroa. PKO:n rautakaupan hankintojen
arvo on vuonna 2017 ollut arviolta [10-20] miljoonaa euroa ja valtakunnalli-
nen markkinaosuus alle [0-5] %. Jukolan rautakaupan hankinta on vuonna
2017 arviolta noin [0-5] miljoonaa euroa ja valtakunnallinen markkinaosuus
alle [0-5] %. Kummankin ilmoitusvelvollisen rautakaupan hankinnoista noin
[40-50] % tehdaan SOK:n kautta.
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2.7 Bensiini- ja dieselpolttonesteiden vahittaiskauppa

Polttonesteiden vahittaismarkkinoille kuuluvat ilmoittajien mukaan bensiinin
ja dieseldljyn myynti autoilijoille huolto- ja jakeluasemilta mukaan lukien au-
tomaattiasemat seka kevyen poltto6ljyn myynti loppukayttajille.

liImoitusvelvollisten kasityksen mukaan polttonesteiden véhittaiskaupan
markkinat ovat valtakunnalliset, koska kaikki polttonesteiden jakeluketjut
toimivat valtakunnallisten ketjukonseptien puitteissa. Tata kasitysta tukee
se, etta bensiinin ja dieselin ostajien asiakasuskollisuus on erittain alhainen.
Liséksi tuote on homogeeninen. Ostopaatokseen vaikuttaa l&hes yksin-
omaan kulloinenkin polttonesteen litrahinta.’

PKO harjoittaa liikennemyymala- ja polttonestekauppaa kuudessa ABC-
likennemyymaléassd ja kahdeksalla ABC-kylm&asemalla Pohjois-Karjalan
alueella. ABC-veneasemat toimivat Lieksassa (venesatama), Nurmeksessa
(Bomba) seka Kolilla (venesatama). Jukola harjoittaa liikennemyymala- ja
polttonestekauppaa Nurmeksessa sijaitsevassa ABC-likennemyymalassa,
Valtimon ABC-asemalla ja Juuan ABC-liikennemyymal&assa.

PKO:n arvion mukaan bensiinipolttonesteen myynnin kokonaisvolyymi sen
toiminta-alueella on vuonna 2017 ollut noin [50-60] miljoonaa litraa, josta
PKO:n volyymi on ollut noin [10-20] miljoonaa litraa ja markkinaosuus noin
[20-30] %. Jukolan arvion mukaan bensiinipolttonesteen myynnin koko-
naisvolyymi sen toiminta-alueella on ollut noin [5-10] miljoonaa litraa, josta
Jukolan myynnin volyymi on ollut noin [0-5] miljoonaa litraa ja markkina-
osuus noin [40-50] %.

PKO:n arvion mukaan dieselpolttonesteen myynnin kokonaisvolyymi sen
toiminta-alueella on vuonna 2017 ollut noin [60-70] miljoonaa litraa, josta
PKO:n volyymi on ollut noin [5-10] miljoonaa litraa ja markkinaosuus [10-
20] %. Jukolan arvion mukaan dieselpolttonesteen myynnin kokonais-
volyymi sen toiminta-alueella on vuonna 2017 ollut noin [10-20] miljoonaa
litraa, josta Jukolan myynnin volyymi oli noin [0-5] miljoonaa litraa ja mark-
kinaosuus [20-30] %.

Osapuolet myyvat liséksi kevyttd polttodliyd. S-ryhman valtakunnallinen
poltto6ljyn myynnin volyymi on vuonna 2017 ollut noin [80-90] miljoonaa lit-
raa. PKO:n ja Jukolan kevyen polttodljyn myynti vuonna 2017 oli molem-
pien [0-5] miljoonaa euroa.

7 limoitusvelvolliset ovat viitanneet viraston aikaisempaan polttonesteiden jakeluyhtitita koskevaan paatokseen,
jossa on katsottu, ettd polttonesteiden vabhittais- ja tukkukaupan maantieteelliset markkinat ovat koko Suomen
laajuiset, Ks. Kilpailuviraston p&atds Dnro 559/61/2000, 18.12.2002 — Polttonesteiden jakeluyhtididen soveltama

hinnoittelu.
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2.8 Bensiini- ja dieselpolttonesteiden hankinta

Polttonesteiden hankintamarkkinat kasittavat hankinnan d&ljynjalostajilta ja
maahantuojilta, ja koostuvat bensiinin, dieseldljyn ja kevyen polttodljyn han-
kinnasta. Maantieteelliseltd ulottuvuudeltaan markkina on ilmoitusvelvollis-
ten nakemyksen mukaan vahintddn Suomen laajuinen.

IImoitusvelvollisten arvion mukaan markkinaosuudet hankintamarkkinoiden
osalta vastaavat pitkalti bensiini- ja dieselpolttoaineen vahittaiskaupan
markkinaosuuksia.

2.9 Ravintolapalvelut

Ravintolaliiketoimintaan kuuluu ravintolapalveluiden tarjoaminen yksityis-
henkildille ja yrityksille. Ravintolaliiketoimintaa voidaan ilmoitusvelvollisten
kasityksen mukaan tarkastella joko valtakunnallisesti tai alueellisesti.

PKO tarjoaa majoitus- ja ravintolapalveluja neljassd Sokos-hotellissa, joita
ovat Original Sokos Hotel Kimmel seka Original Sokos Hotel Vaakuna Jo-
ensuussa, Break Sokos Hotel Koli Kolilla, jonka yhteydessa toimii myos Uk-
ko-Kolin hiihtokeskus, sekéa Break Sokos Hotel Bomba® Nurmeksessa.® Ju-
kola tarjoaa ravintolapalveluja Ravintola Lempissa & Pub Sahassa Nur-
meksessa. Jukolalla ei ole ilmoittajien mukaan majoitusliiketoimintaa.

Ravintolapalveluiden myynnista ei ole tarkkoja tilastoja ja markkinatiedot
perustuvat ilmoittajien arvioihin. PKO:n arvion mukaan ravintolapalveluiden
myynnin kokonaisarvo sen toiminta-alueella on vuonna 2017 ollut noin
[200-300] miljoonaa euroa, josta PKO:n myynnin arvo oli noin [30-40] mil-
joonaa euroa ja markkinaosuus [10-20] %. Jukolan myynnin arvo vuonna
2017 on ollut noin [0-5] miljoonaa euroa ja markkinaosuus sen perinteisella
toiminta-alueella noin [60-70] %.

3 Osapuolten arvio yrityskaupan kilpailuvaikutuksista

Seka PKO:n etta Jukolan toiminta-alueen kunnissa ja kaupungeissa vaes-
tomaarad on ilmoittajien mukaan laskenut viime vuosina ja sen ennustetaan

8 Bomba on siirtynyt PKO:lle 1.2.20186, jolloin PKO osti hotellin kiinteiston ja sen yhteydessa olevan karjalaisky-
lan kiinteist6t Jukolalta. Matkailukeskuksen maa-alueen PKO vuokraa Jukolalta.

9 PKO:lla on yhteensa 28 ravintolaa. Original Sokos Hotel Kimmelin yhteydessa toimivat tilaus- ja tapahtumara-
vintola Kimmel Y6, pub Gastrobar Itd 1 seka ruokaravintola Fransmanni. Original Sokos Hotel Vaakunan yhtey-
dessé toimivat yokerho Bepop ja ilta- ja seurusteluravintola Bepop Street, Gastropub Vispilakauppa, ruokaravin-
tolat Amarillo, Rosso ja Torero seka kahvila Coffee House. Break Sokos Hotel Kolin yhteydesséa toimivat ruoka-
ravintola Grill it! ja pizzakahvila Kahpitsa seka Ukko-Kolin rinteiden yhteydessa Ravintola Rinnetupa. Break So-
kos Hotel Bomban yhteydessa toimivat Trattoria Pielinen ja Ravintola Bomba. Naiden lisdksi PKO:lla on pubit
Bar Play, Kolumbus, Kiteen Karhu ja Takatasku, Viihderavintola Las Palmas, Prisman yhteydessa toimivat Lei-
ketupa, PizzaBuffa, Hesburger, Jaatelobaari (kevat- ja kesdkaudella) seka Presso. Sokos Joensuun yhteydessa
toimivat Hesburger sekd tammikuussa 2019 avattavat Fafa’s ja kahvila Mokka&Mehu.
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laskevan vastaisuudessakin. S-ryhman Kilpailijat ovat sulkeneet useita péi-
vittdistavaramyymalditd osapuolten toiminta-alueilla viimeisen kolmen vuo-
den aikana. Vaestomaaran laskiessa myymaldiden sulkemisia on odotetta-
vissa ilmoittajien mukaan lisdd. S-ryhm@n osuuskauppojen toiminta-
ajatuksena on tuottaa jasenistolle palveluja mahdollisimman edullisesti.
Samalla turvataan palveluiden saatavuus my6s haja-asutusalueilla.

lImoitusvelvollisten mukaan suunniteltu jarjestely ei johda kilpailun estymi-
seen tai haitallisiin kilpailuvaikutuksiin Suomen markkinoilla tai niiden oleel-
lisella osalla. Jarjestelyn vaikutukset markkinoilla ovat ilmoittajien mukaan
ylipdataan hyvin vahaiset. limoitusvelvolliset toimivat pddasiassa eri alueilla
ja kysymys on S-ryhman sisdisesta yrityskaupasta, jolla ei ole vaikutusta
kilpailutilanteeseen. limoittajat viittaavat KKV:n tapauskaytantoon, jossa
osuuskauppojen valisen jarjestelyn kilpailuvaikutusten arvioinnissa on
huomioitu se, ettd molemmat osapuolet kuuluvat S-ryhmaéan.°

lImoittajat viittaavat edelleen KKV:n tapauskaytantdon, jossa on katsottu,
ettad kilpailu paivittaistavarakaupassa tapahtuu ensisijaisesti kaupparyhmien
valilla.** Molemmat osuuskaupat kilpailevat muun muassa K-ryhman, Lidlin
ja Tokmannin kanssa. Kilpailijoilla on myymal6itd molempien osuuskauppo-
jen alueilla seka paivittais- ettd kayttotavarakaupassa. Myds muille relevan-
teille markkinoille jaa ilmoitusvelvollisten mukaan lukuisia merkittavia kilpai-
lijoita.

lImoitusvelvollisten kasityksen mukaan markkinoilla jo toimivien elinkeinon-
harjoittajien mahdollisuudet laajentaa toimintaansa ovat valtakunnallisella
tasolla hyvat kaikilla relevanteilla markkinoilla. Osapuolten toiminta-
alueiden vaestokehityksesta kuitenkin johtuu, etté ndilla alueilla markkinoil-
la jo toimivilla elinkeinoharjoittajilla ei valttaméatta ole kaytanndssa kannus-
timia laajentaa toimintaansa. Toiminnan kannalta olennaisiin hankintalah-
teisiin ja myyntikanaviin paasyyn ei myoskaan liity ilmoittajien mukaan es-
teitda millaan relevanteilla markkinoilla.

KKV:n arvio yrityskaupan kilpailuvaikutuksista

Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain 25
§:ssa tarkoitetulla tavalla olennaisesti esta tehokasta kilpailua Suomen
markkinoilla tai niiden oleellisella osalla. Kyseessa on kahden S-ryhm&an
kuuluvan osuuskaupan sulautuminen, eiké yrityskaupalla ole viraston arvi-
on mukaan olennaista muutosta markkinan rakenteeseen.

Osapuolten toimipisteet sijaitsevat padsaantoisesti pitkien etdisyyksien
paassa toisistaan ja markkinoille jaa yrityskaupan jalkeen kilpailevia toimi-

10 Ks. paatés Dnro 501/81/2008, 10.7.2008 Yrityskaupan hyvaksyminen; Osuuskauppa Arina / Haukiputaan

Osuuskauppa.

11 Ks. esimerkiksi Kilpailuviraston poikkeuslupa S-ryhman alue- ja paikallisosuuskauppojen hankinta-, markki-
nointi- ja hintayhteistydlle 29.1.2001, Dnro 384/67/2001.
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joita kaikilla niilla markkinasegmenteilla, joilla kaupan osapuolilla on toimin-
taa. Kilpailu- ja kuluttajaviraston markkinaselvityksessa ei myoskaan ilmen-
nyt, ettd yrityskaupalla olisi haitallisia vaikutuksia.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan asian ratkaisun kannalta ei ole
tarpeellista maaritella yrityskaupan kohteena olevia relevantteja markkinoita
tasmallisesti, koska jarjestely ei aiheuta kilpailuongelmia Suomessa.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvaksyy yrityskaupan, jossa Jukolan Osuus-
kauppa sulautuu Pohjois-Karjalan Osuuskauppaan.

Sovelletut sdanndkset

Muutoksenhaku

Lisatiedot

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25 ja 26 §.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston tasséa asiassa antamaan paatokseen saa ha-
kea muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 44 §:n mukaan siten kuin hal-
lintolainkayttolaissa (586/1996) sdadetdan. Valitusosoitus on paatoksen liit-
teena.

Liséatietoja paatoksestéa antaa tutkija Jenna Huttu, puhelin 029 505 3576,
sahkoposti etunimi.sukunimi@kkv.fi.

Ylijohtaja Timo Mattila

Tutkija Jenna Huttu



