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Yrityskaupan hyvaksyminen: Assa Abloy Oy / Flexim Security Oy

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle on 4.6.2015 ilmoitettu jarjestely, jossa Assa
Abloy Oy hankkii yksinomaisen maaraysvallan Flexim Security Oy:ssa.

Assa Abloy Oy ("Assa Abloy”) on lukkojen, lukitusjarjestelmien ja raken-
nushelojen, séhkdlukkojen ja haittalevysylinteriteknologian valmistaja. Ope-
ratiivinen lilketoiminta tapahtuu Assa Abloyn omistamien tytaryhtididen
kautta, joista merkittavin Suomessa on Abloy Oy. Assa Abloy kuuluu kan-
sainvaliseen ASSA ABLOY -konserniin. Assa Abloy on hankkinut vuonna
2014 maaraysvaltaansa Turvaykkoset Oy:n ("Turvaykkoset”), joka on valta-
kunnallinen lukitusliikeketju. Turvaykkoset tarjoaa asiakkailleen lukitustuot-
teita ja -ratkaisuja seka naihin liittyvia palveluita.

Flexim Security Oy ("Flexim”) toimii turvallisuusjarjestelméatoimialalla tarjo-
ten asiakkailleen mekaanisia, s&hkoisia ja elektromekaanisia lukitusratkai-

suja. Flexim toimii padasiallisesti kulunvalvonta- ja séahkdisten turvallisuus-
ratkaisujen alalla. Flexim toimii valtakunnallisesti 9 toimipisteensa kautta.

Yrityskauppasaanndsten soveltuminen jarjestelyyn

ASSA ABLOY -yritysryhman yhteenlaskettu liikevaihto oli vuonna 2014 noin
6 miljardia euroa ja Assa Abloyn Suomesta kertynyt liikevaihto viimeksi
vahvistetun tilinp&atéksen mukaan [100-130]" miljoonaa euroa. Fleximin
likevaihto viimeksi paattyneella tilikaudella oli noin 33,6 miljoonaa euroa,
josta valtaosa eli noin 33,3 miljoonaa euroa kertyi Suomesta. Koska kilpai-
lulaissa maaritellyt liikevaihtorajat ylittyvat, jarjestely kuuluu yrityskauppa-
valvontaa koskevien saanngsten soveltamisalaan.

Relevantit markkinat ja yrityskaupan osapuolten markkina-asema

Yrityskaupan ilmoittajan mukaan yrityskaupan arvioinnin kannalta relevantit
markkinat ovat rakenteellisten turvallisuustuotteiden ja -palveluiden véhit-
taismyynti, sahkoisten turvallisuustuotteiden ja -palveluiden myynti seka ra-
kenteellisten turva-alan tuotteiden valmistus ja tukkumyynti. Maantieteelli-
seltd ulottuvuudeltaan kaikki mainitut markkinat ovat ilmoittajan nakemyk-
sen mukaan vahintaan valtakunnalliset, ja rakenteellisten turva-alan tuot-
teiden valmistuksen ja tukkumyynnin osalta todennékdisesti laajemmat.

Rakenteellisten turvallisuustuotteiden ja -palveluiden vahittadismyynnin markkinat

Rakenteellisiin turvallisuustuotteisiin kuuluvat ilmoittajan mukaan lukitusjar-
jestelmat ja oviautomatiikka. Lukitusjarjestelmat rakentuvat lukoista, paa-
synvalvonnasta, lokitiedoista, tunnistamisvalineisté ja -keinoista. Oviauto-
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matiikkatuotteita puolestaan ovat mm. k&antbovet, liukuovet, balanssiovet
ja pyodréovet. Tuoteryhmaan luetaan ilmoittajan kasityksen mukaan myos
palo-oviautomatiikka ja ovipuhelinjarjestelmaét.

limoittajan arvion mukaan rakenteellisten turvallisuustuotteiden ja
-palveluiden vahittaismarkkinan arvo Suomessa vuonna 2014 oli [200-300]
miljoonaa euroa. Assa Abloyn maéaraysvallassa oleva Turvaykkoéset ja Fle-
xim toimivat molemmat rakenteellisten turva-alan tuotteiden ja niihin liittyvi-
en palveluiden vahittaismyyntitasolla, ja niiden yhteenlaskettu markkina-
osuus on [1-10] %. Suomessa toimivia suuria valtakunnallisia lukitusliikkei-
ta ovat Turvaykkosten ja Fleximin lisdksi mm. AM Lukkoasema Oy, Anvia
Securi Oy ja BLC Turva Oy.

Sahkaoisten turvallisuusjarjestelmien ja -palveluiden markkinat

Rakenteellisten turva-alan

Sahkaisiin turvajarjestelmiin kuuluvat ilmoittajan mukaan murtohalytys-, ku-
lunvalvonta- ja tybajanseurantajarjestelmat, kameravalvontajarjestelmat
seka niihin liittyvéat palvelut, kuten esimerkiksi yllapito. Flexim ja Turvaykko-
set myyvat erilaisia sahkdisia turvallisuusjarjestelmia vahittaistasolla, mutta
eivat ole aktiivisia tukkutasolla.

[Imoittajan arvion mukaan markkinoiden myynnin kokonaisarvo Suomessa
vuonna 2014 oli [600—700] miljoonaa euroa ja osapuolten yhteenlaskettu
markkinaosuus [alle 5] %. IImoittajan mukaan markkinoilla toimii osapuolten
lisdksi suurimpina toimijoina esimerkiksi Stanley Security Oy ja Schneider
Electric Finland Oy.

Kapeampina segmentteind markkinoita tarkasteltaessa yrityskaupan kan-
nalta keskeinen on kulunvalvontajarjestelmien ja niihin liittyvien palveluiden
markkina. TAma segmentti oli ilmoittajan arvion mukaan Suomessa vuonna
2014 arvoltaan [100-150] miljoonaa euroa ja osapuolten yhteenlaskettu
markkinaosuus [10-20] %, josta Fleximin markkinaosuus oli [5-15] % ja
Assa Abloyn ja Turvaykkosten [alle 5] %. Keskittymén liséksi kulunvalvon-
tajarjestelmien ja -palveluiden markkinoilla toimii esimerkiksi Stanley Secu-
rity ja Schneider Electric Finland Oy.

tuotteiden valmistuksen ja tukkumyynnin markkinat

Assa Abloy toimii rakenteellisten turva-alan tuotteiden valmistuksen ja tuk-
kumyynnin markkinoilla, kun taas Flexim toimii vahittaistasolla. limoittajan
arvion mukaan valmistus- ja tukkumarkkinoiden kokonaisarvo Suomessa
vuonna 2014 oli [130-180] miljoonaa euroa. Assa Abloyn myynnin arvo ra-
kenteellisten turva-alan tuotteiden valmistuksessa ja tukkumyynnissa Suo-
messa oli ilmoittajan mukaan [50—80] miljoonaa euroa vastaten [45-55]
%:n markkinaosuutta. Muita keskeisia toimijoita markkinoilla ovat mm.
iLOQ Oy, Dorma Finland Oy, Geze Scandinavia ja Kaba AB.
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Kapeampina segmentteind markkinoita tarkasteltaessa Assa Abloyn mark-
kinaosuudet ovat ilmoittajan arvion mukaan eri tuoteryhmissa seuraavat:
mekaaniset avainpesat [80—90] %, elektromekaaniset avainpeséat [15-25]
%, mekaaniset lukkorungot [65-85] %, elektromekaaniset lukkorungot [80—
90] %, valiovien lukkorungot [35-55] %, ylivientisuojat ja muut sahkoiset
komponentit [15-25] %, riippu- ja kalustelukot [25—40] %, liukuoviautoma-
tiikkka [40—60] % ja kdantboviautomatiikka [40—60] %.

Yrityskaupan kilpailuvaikutukset

Ratkaisu

Sovelletut sadannokset

Muutoksenhaku

Yrityskaupan ilmoittajan mukaan osapuolten liiketoiminta ei ole lainkaan
paallekkaista rakenteellisten turva-alan tuotteiden valmistuksessa ja tuk-
kumyynnissa. Vahittaismarkkinoilla osapuolten toiminta on ilmoittajan arvi-
on mukaan pé&éallekkaista vain vahaisissd maarin niin rakenteellisissa turva-
alan tuotteissa kuin sahkdisissa turvallisuusjarjestelmissa. Yrityskaupan
osapuolten liiketoiminnan valilla on vertikaalinen suhde, silla Abloy toimii
rakenteellisten turvallisuustuotteiden tukkumyynti- ja valmistusmarkkinoilla,
kun taas Flexim toimii markkinoiden vahittéistasolla. KKV:n selvitysten pe-
rusteella vahittaistasolla toimii kuitenkin Fleximin ja Turvaykkosten lisaksi
lukuisia muita jakelijoita, eik& keskittymalle synny yrityskaupan myota kykya
tai kannustinta sulkea kilpailevia valmistajia tai jakelijoita pois markkinoilta.

KKV:n arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain 25 §:ssa tarkoitetulla ta-
valla olennaisesti esta kilpailua Suomen markkinoilla tai niiden oleellisella
osalla. Relevanttien markkinoiden maarittely voidaan jattaé asian ratkaisun
kannalta avoimeksi.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvaksyy yrityskaupan, jossa Assa Abloy Oy
hankkii yksinomaisen maaraysvallan Flexim Security Oy:ssé.

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25 ja 26 §.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston tasséa asiassa antamaan paatokseen saa ha-
kea muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 44 8:n mukaan siten kuin hal-
lintolainkayttolaissa (586/1996) sdadetaan.
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Liséatietoja paattksesta antaa erikoistutkija Sofia Ylieskola, puhelin 029 505
3328, sahkoposti etunimi.sukunimi@kkv.fi.

Ylijohtaja Timo Mattila

Tutkija Laura Kauppila
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