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Yrityskaupan hyvaksyminen: CapMan Oyj / KotiSun Group Oy

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle on 19.12.2017 ilmoitettu jarjestely, jossa Cap-
Man Oyj hankkii yksinomaisen maaraysvallan KotiSun Group Oy:ssé.

CapMan Oyj ("CapMan”) on Helsingin porssissa (NASDAQ OMX Helsinki)
listattu padomasijoitusrahastojen hallinnointiyhtié. CapMan sijoittaa keski-
suuriin listaamattomiin yrityksiin Pohjoismaissa. CapManin portfolioyhtiot
toimivat useilla eri toimialoilla.t

KotiSun Group Oy ("KotiSun”) on valtakunnallinen kayttévesi-, lampo-
verkko-, vieméri- ja sdhkdsaneerauksiin seka kiinteistén lammitysenergian
optimointiin erikoistunut yritysryhma. KotiSun omistaa KotiSun Oy:n, Koti-
Sun Viemaripalvelut Oy:n ja Kotivo Oy:n 100 %:sti seka Sundahem Sverige
AB:n 83,5 %:sti.?

CapManin portfolioyhtidistd Pohjolan Design-Talo Oy ("Design-Talo”) val-
mistaa puurakenteisia muuttovalmiita omakotitaloja suomalaisille kotitalouk-
sille avaimet kateen -periaatteella valtakunnallisesti. Design-Talon tarjoama
palvelu on kokonaisvaltainen ja se tarjoaa osana palvelua myos talotekni-
set palvelut omakotitaloihin. limoittajan mukaan taloteknisia palveluita myy-
daan vahaisessa maarin myos erillisena palveluna.

limoittajan mukaan yrityskaupan arvioinnin kannalta relevantteina markki-
noina voidaan tarkastella muuttovalmiiden talojen ja talopakettien kuluttaja-
myynnin markkinaa seka taloteknisten palveluiden markkinaa. Osapuolten
liiketoiminnat ovat osittain vertikaalisessa suhteessa toisiinsa, mutta osa-
puolten paallekkaisyys taloteknisissa palveluissa on ilmoittajan mukaan
marginaalista.

i) Muuttovalmiiden talojen ja talopakettien kuluttajamyynti
limoittajan mukaan yrityskaupan osapuolista ainoastaan CapManin portfo-

lioyhtié Design-Talo toimii muuttovalmiiden talojen ja talopakettien kulutta-
jamyynnissa.

1 Yrityskauppa toteutetaan CS Holding 66 Oy:n, joka nimetaan taytantédnpanossa KotiSun Holding 1 Oy:ksi,
kautta, perustettavan KotiSun Holding 2 Oy -nimisen yhtion lukuun. KotiSun Holding 2 Oy:ssa tosiasiallista maa-
raysvaltaa kayttavat CapMan Buyout X GP Limited ja CapMan Buyout X GP Oy, joissa lopullista mééaraysvaltaa
kayttdd CapMan Oyj.

2 KotiSunin tytaryhtiot tarjoavat taloteknisia palveluita omakotitaloja omistaville kuluttajille seuraavasti: KotiSun
Oy tarjoaa kayttovesi- ja lampoéverkkosaneerauksia Suomessa; KotiSun Viemaripalvelut Oy tarjoaa viemérisa-
neerauksia Suomessa; Kotivo Oy tarjoaa lammitysenergian optimointipalveluita ja séhkdsaneerauspalveluita
Suomessa; ja Sundahem Sverige AB tarjoaa viemarisaneerauksia Ruotsissa.
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limoittajan mukaan muuttovalmiiden talojen ja talopakettien kuluttajamyyn-
nin voidaan katsoa olevan osa rakentamisen markkinaa ja edelleen osa
asuinrakentamisen uudisrakentamisen markkinaa.

limoittajan mukaan muuttovalmiiden talojen ja talopakettien kuluttajamyyn-
tia on perusteltua tarkastella valtakunnallisella tasolla. Muuttovalmiiden ta-
lojen ja talopakettien kuluttajamyynnin arvo vuonna 2016 oli ilmoittajan ar-
vion mukaan noin 700 miljoonaa euroa. Design-Talon osuus muuttovalmii-
den talojen ja talopakettien kuluttajamyynnista on ilmoittajan mukaan noin
10 — 15 %.

KotiSun ei harjoita muuttovalmiiden talojen ja talopakettien kuluttajamyyn-
tia, mutta markkinan voidaan ilmoittajan mukaan mahdollisesti katsoa ole-
van vertikaalisessa suhteessa taloteknisten palveluiden markkinoihin, joilla
seka Design-Talo ettd KotiSun toimivat.

i) Talotekniset palvelut

Talotekniikka siséltaa ilmoittajan mukaan muun muassa ilman, veden, lam-
mon, energian, valon ja tietoliikenteen valittdmisen seka turvallisuus- ja ku-
luvalvontajarjestelmat. Talotekniikan p&&alueita ovat LVI-tekniikka ja sahko-
tekniikka. limoittajan mukaan talotekniikka kattaa myds kiinteistén energi-
ankayton tehokkuuden ja ymparistdvaikutukset, seka tilojen viintyisyyteen
ja kayttomukavuuteen liittyvat tekijat.

limoittajan mukaan talotekniikka voidaan jakaa taloteknisten tuotteiden val-
mistukseen ja taloteknisiin palveluihin. Talotekniset palvelut voidaan jakaa
edelleen talotekniseen urakointiin ja talotekniikan kunnossapitopalveluihin.
Talotekninen urakointi on uudis- ja korjausrakentamista. Talotekninen ura-
kointi koostuu taloteknisten tuotteiden ja jarjestelmien asentamisesta koh-
teeseen. Tama voi siséltdd myos suunnittelua, aiemman talotekniikan pur-
kamista ja talotekniikkaan liittyvia rakennusteknisia toita. Talotekniikan kun-
nossapitopalvelut ovat asennettujen taloteknisten tuotteiden méaraaikaista
huoltamista ja vikojen korjaamista.

[Imoittajan mukaan CapManin portfolioyhtidista ainoastaan Design-Talo tar-
joaa taloteknisia palveluita. Design-Talon taloteknisten palveluiden myynti-

maara muutoin kuin osana muuttovalmiiden talojen ja talopakettien kulutta-
jamyyntia on ilmoittajan mukaan vahaista ja sen taloteknisia erillispalveluita
ostavat suurimmat asiakkaat ovat paaosin muita kuin kuluttajia.

KotiSun puolestaan tarjoaa valtakunnallisesti kayttovesi-, lampdverkko-,
viemari- ja sahkdsaneerauksia seka kiinteistdon lammitysenergian optimoin-
tipalveluja, joita hankkivat Iahinnd omakotitaloja omistavat kuluttajat.

Taloteknisten palveluiden markkinan myynnin arvo vuonna 2016 oli ilmoit-
tajan arvion mukaan noin 6 miljardia euroa, josta taloteknisen urakoinnin
segmentin myynnin arvo oli noin 4 miljardia euroa. Sek& Design-Talon etta
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KotiSunin osuus Suomen taloteknisissa palveluissa ja taloteknisessa ura-
koinnissa on ilmoittajan arvion mukaan noin 0 — 5 %.

[Imoittajan mukaan osapuolten harjoittama liiketoiminta suuntautuu paaosin
eri segmenteille. limoittaja on toimittanut tietoja myds kapeammalla seg-
mentoinnilla kayttovesi- ja lampdverkkosaneerausten, viemarisaneerausten
seka kiinteiston lammitysenergian optimointipalveluiden osalta.

Omakaotitaloille tarjottavien taloteknisten palveluiden osalta osapuolten yh-
teenlaskettu markkinaosuus on ilmoittajan arvion mukaan noin 0 — 5 %. |II-
moittajan mukaan KotiSunin osuus kayttévesi- ja lampoverkkosaneerauk-
sissa, viemarisaneerauksissa seka kiinteiston lammitysenergian optimointi-
palveluissa on kullakin segmentilla alle 10 % Suomessa.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain 25
§:ssa tarkoitetulla tavalla olennaisesti esté kilpailua Suomen markkinoilla tai
niiden oleellisella osalla. Yrityskaupan osapuolten toiminnoissa on vain va-
haisia paallekkaisyyksia relevanteilla markkinoilla ja osapuolten yhteenlas-
ketut markkinaosuudet jaavat niilla alhaisiksi. Viraston arvion mukaan
markkinoille jaa yrityskaupan jalkeenkin muita kilpailevia toimijoita niilla
markkinasegmenteilld, joilla kaupan osapuolilla on paallekkaista toimintaa.
Kilpailu- ja kuluttajaviraston markkinaselvityksessa ei mydskaan ilmennyt,
ettd yrityskaupalla olisi haitallisia vaikutuksia.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvaksyy jarjestelyn, jossa CapMan Oyj hankKii
yksinomaisen maaraysvallan KotiSun Group Oy:ssa.

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25 ja 26 §.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston tassé asiassa antamaan paatokseen saa ha-
kea muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 44 §:n mukaan siten kuin hal-
lintolainkayttolaissa (586/1996) saadetaan.

Lisétietoja paatdksesta antaa tutkija Jenna Huttu, puhelin 029 505 3576,
sahkoposti etunimi.sukunimi@Kkkv.fi.

Ylijohtaja Timo Mattila

Tutkija Jenna Huttu



