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Yrityskaupan hyvaksyminen: Ramboll Finland Oy / Péyry CM Oy, LLC Pdy-
ry, POyry Finland Oy:n kiinteistonsuunnittelu- ja konsultointipalvelut.

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle on 24.4.2014 ilmoitettu jarjestely, jossa Ram-
boll Finland Oy ("Ramboll”) hankkii m&araysvaltaansa Pdyry CM Oy:n
("P6yry CM"), LLC Pdyryn ja Poéyry Finland Oy:n kiinteistonsuunnittelu- ja
konsultointipalvelut.

Osapuolet ja niiden harjoittama liiketoiminta

Ramboll

Hankinnan kohde

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Ramboll on kansainvalinen suunnittelu- ja konsultointitoimisto, jonka toimi-
aloja ovat yhdyskuntien, rakentamisen, teollisuuden ja kaupan sekéa niihin
liittyvien alojen suunnittelu- ja palvelutoiminta seka konsultointi ja tutkimus-
toiminta seka naihin liittyva rakennustoiminta. Lisaksi Rambollin toimintaan
kuuluu yritys- ja sijoitustoimintaan, liikkeenjohtoon, investointeihin, yritys-
kauppoihin seka yritysten paaomahuoltoon liittyva konsultointi ja kehitys-
palvelutoiminta. Rambollin paatoimialat jakautuvat i) kiinteiston ja rakenta-
misen palveluihin, ii) infran ja likenteen palveluihin, iii) vesi- ja ymparist6-
palveluihin seka iv) johdon konsultointiin.

Pdyry CM:n toiminta koostuu kiinteist6- ja vaylahankkeiden projektinjohta-
misesta ja rakennuttamisesta. Rakennuttamistehtavat ovat osa projektin-
johtamista, johon kuuluvat investoinnin valmistelu, suunnittelijoiden ja ura-
koitsijoiden hankinta, teknisen suunnittelun valmistelu ja ohjaus, rakentami-
sen valmistelu, ohjaus ja valvonta, valmiin kohteen vastaan- ja kayttéonotto
seka takuutarkastukset ja korjaustoimenpiteiden teettaminen.

LLC Pdyry toimii Vengjalla kiinteistbhankkeiden rakennuttajana. Liiketoimin-
ta ei ole kerryttanyt liikevaihtoa Suomesta vuonna 2013.

Poyry Finland Oy:n kiinteisténsuunnittelu- ja konsultointipalvelut kattavat
kiinteistojen suunnittelun ja yhdyskuntien suunnittelun niin uudishankkeis-
sa, peruskorjauksissa kuin Kiinteistdjen muutostéissa. Palvelut kattavat kiin-
teistbhankkeiden taloteknisen suunnittelun, projektikehityksen ja kiinteisto-
konsultoinnin sekd maankayton ja aluesuunnittelun.
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Kilpailuoikeudellinen arviointi
Yrityskauppasdannosten soveltuminen jarjestelyyn

Rambollin yhteenlaskettu maailmanlaajuinen liikevaihto vuonna 2013 oli
noin 1044,8 miljoonaa euroa, josta kertyi [100-150]" miljoonaa euroa Suo-
mesta. Hankinnan kohteen yhteenlaskettu maailmanlaajuinen liikevaihto
vuonna 2013 oli [45-50] miljoonaa euroa, josta kertyi [40—45] miljoonaa eu-
roa Suomesta. Koska kilpailulaissa maaritellyt liikevaihtorajat ylittyvat, jar-
jestely kuuluu yrityskauppavalvontaa koskevien sdédnnésten sovelta-
misalaan.

Relevantit hyddykemarkkinat

Yrityskaupan ilmoittajan mukaan Rambollin ja hankinnan kohteen Suomen
toiminnoissa on paallekkaisyytta i) talonrakennussuunnittelun ja konsultoin-

sen ja rakennuttamisen markkinoilla.
Talonrakennussuunnittelu ja konsultointi

Talonrakennussuunnitteluun ja konsultointiin kuuluvat muun muassa asuin-
rakennusten, julkisten rakennusten seka liikenne- ja toimistorakennusten
rakentamiseen liittyvat suunnittelu- ja konsultointipalvelut. Hankkeen suun-
nitteluvaiheeseen kuuluvat kohteen nykytilan ja toimintaymparistén kartoi-
tus, hankkeen toiminnallisten, teknisten ja taloudellisten tavoitteiden maarit-
tely, lupaselvitykset ja lupien hankinta, suunnittelijoiden valintamenettelyt ja
sopimusneuvottelut, suunnittelun ohjaus ja koordinointi seka ratkaisuvaih-
toehtojen toteuttamisselvitykset ja vertailu.

Infrastruktuurisuunnittelu ja konsultointi

Infrastruktuurisuunnittelu kattaa kaikki tarvittavat palvelut projektin valmiste-
luun, suunnitteluun, toteutukseen ja yllapitoon liittyen. Palveluihin kuuluvat
johdon konsultointi, tutkimus, kannattavuusselvitykset, arvioinnit, suunnitte-
lu ja rakentamisen valvonta sekéd omaisuuden hallinta. Tarkeimpia palveluja
ovat tie-, katu- ja aluesuunnittelu, siltojen, satamien, raideliikenteen, lento-
likenteen ja tunnelien suunnittelu, likennesuunnittelu, maisemasuunnittelu,
riskienhallinta, omaisuuden hallinta ja geotekniikka.

Projektin johtaminen ja rakennuttaminen

Projektin johtamisella ja rakennuttamisella tarkoitetaan rakentamisen toteu-
tustapaa, jossa suunnittelu jatkuu kiinteistélohkoittain koko rakennusprojek-
tin ajan. Palvelu tarjoaa suunnitelmien aktiivisen ohjaamisen ja valmistumi-
sen suunnitelmapaketeittain. Suunnitelmapaketit sisaltavat kiinteistén kun-
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kin vuorollaan rakennettavan lohkon suunnitelmat: arkkitehti-, rakenne- ja
taloteknisen suunnittelun. Projektinjohtopalvelussa konsultti johtaa hanketta
ja varmistaa tilaajan etujen toteutumisen. Projektinjohto- ja rakennuttamis-
liketoiminta ei siis ole teknista suunnittelua tai konsultointia vaan raken-
nusprojektien johtamista, ohjaamista ja valvontaa rakennuttajan apuna.
Ajallisesti tekninen suunnittelu- ja konsultointivaihe edeltavat projektin to-
teutusvaiheessa tapahtuvaa projektinjohtamista ja rakennuttamista.

Relevantit maantieteelliset markkinat

Yrityskaupan osapuolet katsovat, ettéd edelld kuvatut markkinat ovat maan-
tieteelliselté laajuudeltaan valtakunnalliset. Suomessa naita palveluja tar-
joavat padasiassa Suomessa toimivat yritykset. Tama johtuu pitkalti projek-
tien paikallisuudesta seka siita, etta yritysten edellytetaan tuntevan muun
muassa rakentamiseen liittyvat sdadokset ja maaraykset seka tyolainsaa-
dantoon sisaltyvat velvoitteet. Osapuolten mukaan kyseisten palvelujen hin-
tataso on yhtalainen koko Suomen alueella.

Markkinoiden koko ja osapuolten kilpailuasema

Yrityskaupan ilmoittajan arvion mukaan talonrakennussuunnittelun ja kon-
sultoinnin markkinoiden kokonaisarvo Suomessa vuonna 2013 oli [450—
500] miljoonaa euroa, josta osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus ol
[8-13] %.

Infrastruktuurisuunnittelun ja konsultoinnin markkinoiden kokonaisarvo
Suomessa vuonna 2013 oli ilmoittajan arvion mukaan [250-300] miljoonaa
euroa, josta osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus oli [22—-27] %.

Vastaavasti projektinjohtamisen ja rakennuttamisen markkinoiden koko-
naisarvo vuonna 2013 oli [220—-270] miljoonaa euroa, josta yrityskaupan
osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus oli [10-15] %.

KKV:n selvitykset ja johtopaatts

Ratkaisu

KKV:n selvityksissa ei ole ilmennyt viitteita siitd, ettd yrityskaupan seurauk-
sena tehokas kilpailu olennaisesti estyisi markkinoilla. Viraston markkina-
toimijoilta saamien lausuntojen perusteella markkinoilla on riittdvasti var-
teenotettavia toimijoita, eika lausuntojen perusteella voida tehda sellaista
johtopaatosta, etta yrityskauppa aiheuttaisi kilpailulaissa tarkoitetulla tavalla
merkittavia haitallisia kilpailuvaikutuksia. Viraston arvion mukaan relevantti-
en markkinoiden méaarittely voidaan jattaa avoimeksi.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvaksyy yrityskaupan, jossa Ramboll Finland
Oy hankkii yksinomaisen maaraysvallan Péyry CM Oy:ssé, LLC Pdyryssa
ja Poyry Finland Oy:n kiinteistdnsuunnittelu- ja konsultointipalveluissa. Vi-
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raston arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain 25 8:ssa tarkoitetulla ta-
valla olennaisesti esta kilpailua Suomen markkinoilla tai niiden oleellisella
osalla.

Sovelletut sddnnokset
Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25 ja 26 §.

Muutoksenhaku
Kilpailu- ja kuluttajaviraston tédsséa asiassa antamaan paatokseen saa ha-
kea muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 44 8§:n mukaan siten kuin hal-

lintolainkayttolaissa (586/1996) sdadetaan.

Liséatietoja paattksesta antaa erikoistutkija Hanna Kaiponen, puhelin 029
505 3620, sahkdposti etunimi.sukunimi@kkv.fi.

Ylijohtaja Timo Mattila

Erikoistutkija Hanna Kaiponen
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