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Yrityskaupan hyvaksyminen; EQT VI Limited / Animagi Oy

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle on 13.1.2015 ilmoitettu jarjestely, jossa EQT
VI Limited hankkii yksinomaisen maaraysvallan Animagi Oy:ssa.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto siirsi 13.2.2015 tekemallaan paatoksella asian
kilpailulain 26 &:n mukaiseen jatkokasittelyyn.

3 Osapuolet ja niiden harjoittama liiketoiminta

4,

EQT VI Limited ("EQT VI”) on yksi neljastatoista talla hetkella aktiivisesti
toimivasta EQT rahastosta ja se harjoittaa sijoitustoimintaa paaasiassa
Pohjois-Euroopassa.

Univet Oy ("Univet”) on EQT VI rahaston maaraysvaltaan kuuluvan eldin-
l&akintapalvelukonserni Evidensia Djursjukvard Holding AB:n ("Evidensia”®)
tytaryhtioé. Evidensia tarjoaa noin 90 klinikkansa kautta perus- ja eri-
koiselainladkaripalveluja Tanskassa, Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa.
Suomessa toimii Evidensian tytaryhtié Univet, jolla on 18 toimipistetta kasit-
taen kaksi pieneldinsairaalaa’ ja 16 pienelainklinikkaa. Univetin toiminta on
keskittynyt suurimpien kaupunkien l&heisyyteen.

Animagi Oy ("Animagi”) on Suomessa toimiva, kissojen, koirien ja hevos-
ten hoitoon erikoistunut elainlaakaripalveluiden tarjoaja. Animagilla on 37
toimipistetta, joista 32 on pieneldinkeskuksia ja viisi hevosiin erikoistunutta
klinikkaa/sairaalaa. Yhtion toiminta on keskittynyt erityisesti Etela-Suomen
ja paékaupunkiseudun alueelle.

4 Kilpailuoikeudellinen arviointi

4.1 Yrityskauppasdannotsten soveltuminen jarjestelyyn

7.

EQT VI:n ja sen kanssa samaan yritysryhmé&éan kuuluvien yhteisdjen yh-
teenlaskettu maailmanlaajuinen liikevaihto vuonna 2013 oli noin [15-25]
miljardia euroa, josta noin [0-5] miljardia euroa kertyi Suomesta. Animagin
likevaihto vuonna 2013 oli noin 22,1 miljoonaa euroa ja se kertyi kokonaan
Suomesta. Koska kilpailulaissa maaritellyt liikevaihtorajat ylittyvat, jarjestely
kuuluu yrityskauppavalvontaa koskevien saéédnnésten soveltamisalaan.

! Univet Tammiston toimipiste on aloittanut ymparivuorokautisen aukiolon 19.1.2015 alkaen, milla perusteella

ilmoittaja luokittelee toimipisteen pieneléinsairaalaksi. Osapuolten markkinaosuudet on arvioitu yrityskauppail-

moituksen tekemisen ajankohdan mukaan, jolloin Univet Tammiston toimipiste on luokiteltu pieneldinklinikaksi.
Hakasulkeisiin merkityissa kohdissa tarkka tieto on poistettu liikesalaisuutena.
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4.2 Relevantit hyddykemarkkinat

4.2.1 Yrityskaupan ilmoittajan ndkemys relevanteista markkinoista

8.

Yrityskaupan osapuolet toimivat elainlaakaripalvelujen markkinoilla Suo-
messa. limoittajan mukaan Suomessa toimii noin 2400 valtuutettua elain-
ladkaria, jotka tarjoavat palveluitaan yli kahdessasadassa toimipisteessa.
lImoittajan mukaan suurin osa eléinlaakariklinikoista ja -sairaaloista on yksi-
tyisessa omistuksessa, minka lisaksi palveluja tarjoavat kunnalliset palve-
luntarjoajat.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto ei ole aikaisemmissa yrityskaupparatkaisuissaan
tarkastellut eldinlaakaripalvelujen markkinoita, mista johtuen yrityskaupan
ilmoittaja on esittdnyt useamman vaihtoehtoisen tavan jaotella eléinlaékari-
palvelujen markkinoita. Markkinat voidaan ilmoittajan mukaan jaotella edel-
leen hoidettavien eldinten, hoitomuotojen tai palvelupisteiden perusteella.

4.2.2 Jaottelu hoidettavien eldinten mukaan

10.

11.

Hoidettavien eldinten mukaan elainlaékaripalvelumarkkinat voidaan ilmoit-
tajan mukaan jaotella i) palveluihin tuotantoelaimille; ii) palveluihin hevosille
ja iii) palveluihin pienelaimille eli lemmikeille.

lImoittajan mukaan yrityskaupan osapuolilla on paallekkaista toimintaa ai-
noastaan pienelaimille tarjottavien palvelujen osalta. Animagilla on ilmoitta-
jan mukaan lisaksi yksi hevossairaala seka nelja hevosklinikkaa. Sen sijaan
Univet ei tarjoa palveluja hevosille.

4.2.3 Jaottelu eri hoitomuotojen mukaan

12.

13.

Eri hoitomuotojen mukaan jaoteltuna relevantit markkinat voidaan ilmoitta-
jan mukaan jakaa perushoitoon ja erikoishoitoon. Perushoito kattaa ilmoit-
tajan mukaan suurimman osan elainladkarikaynneista ja siihen kuuluvat ru-
tiiniluontoiset ja toistuvat terveystarkastukset. Perushoitoon kuuluvia toi-
menpiteita ovat ilmoittajan mukaan rokottaminen, kastraatio ja sterilisaatio,
kynsien leikkaus, (ennaltaehkaisevat) sairauksien varalta tehtavat terveys-
tarkastukset, sairauksien hoito, laboratoriokokeet, rontgen- ja ultraaéniku-
vaukset, hammaskirurgia sekd pehmytkudoskirurgia.

Erikoissairaanhoidon palveluita puolestaan tarjoaa ilmoittajan mukaan vain
osa pienista ja suurin osa keskikokoisista klinikoista seké kaikki elainsairaa-
lat. Erikoishoitoon kuuluvia toimenpiteita tehdaan ilmoittajan mukaan kar-
diologian, kirurgian, lisdantymisen, diagnostiikan, ihotautien, sisatautien,
onkologian ja silmatautiopin alalla.
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4.2.4 Jaottelu palvelupisteiden mukaan

14.

15.

Kolmas mahdollinen tapa jaotella elainlaékaripalvelujen markkinoita on il-
moittajan mukaan jaottelu palveluntarjoajien perusteella. Koska jako perus-
ja erikoishoidon valilla korreloi usein palveluntarjoajan koon kanssa, voi-
daan elainlaakaripalvelumarkkinat ilmoittajan nakemyksen mukaan jakaa
palvelupisteiden perusteella eldinklinikoihin ja eldinsairaaloihin. lImoittajan
mukaan usein erityisesti laaja-alainen erikoishoidon osaaminen, heraamoti-
lat, yleinen varustetaso seka ymparivuorokautinen paivystys erottavat sai-
raalat klinikoista. Vaikka ilmoittajan mukaan pieneldinsairaalat tarjoavat
myds perushoitopalveluja, ne keskittyvat padasiallisesti erikoishoitoihin.
Toisaalta ilmoittajan mukaan myés suuremmat klinikat voivat tarjota eri-
koishoitoja.

limoittajan mukaan Animagi ja Univet tarjoavat molemmat palveluja lemmi-
keille elainlaakariklinikoilla, mutta vain Univetilla on eldinlaakaripalveluja
tarjoavat pienelainsairaalat. Koska osapuolten liiketoiminta on paallekkaista
ainoastaan pienelaimille tarjottavien palvelujen osalta, yrityskaupan arvi-
oinnin kannalta kapeimmat mahdolliset relevantit hyddykemarkkinat ovat
ilmoittajan mukaan i) pienelainklinikat ja ii) pieneléainsairaalat. Jaottelu
elainklinikoiden ja elainsairaaloiden vélilla ei kuitenkaan ilmoittajan mukaan
ole yksiselitteinen.

4.2.5 Kunnalliset elainlaékaripalveluntarjoajat

16.

17.

18.

Yrityskaupan ilmoittajan mukaan osapuolten kilpailijoita ovat myds kunnalli-
set elainlaakaripalvelujen tarjoajat. limoittajan ndkemyksen mukaan kun-
naneldinlaakéareiden hinnat ovat usein hyvin kilpailukykyisia ja kunnanelain-
laakarit tarjoavat palveluja, jotka kilpailevat yksityisten elainlaakaripalvelu-
jen kanssa. Lisaksi kunnallisilla palveluntarjoajilla on ilmoittajan nakemyk-
sen mukaan edellytykset ja kannustin kasvattaa kapasiteettiaan, mikali ne
katsovat sen kannattavaksi.

Eréaiden viraston kuulemien markkinatoimijoiden nakemysten mukaan kun-
nalliset elainlaékarit tuottavat lakisaateisia elainladkaripalveluja, minka
vuoksi kunnallisia palveluntarjoajia ei tulisi siséllyttéa samaan markkinaan
yksityisten toimijoiden kanssa, ja kunnallisten eldinlaékaripalvelujen sisallyt-
taminen markkinaosuuslaskelmiin pienentda virheellisesti osapuolten
markkinaosuuksia. Toisaalta useissa lausunnoissa on todettu, ettd kunnal-
liset elainladkarit tuottavat asiakkaalle samanlaisen palvelun kuin yksityi-
setkin toimijat.

Elainlaakintahuoltolain (765/2009) mukaan kunnan on jarjestettava perus-
elainlaékaripalvelu asukkaidensa pitamia kotielaimia varten seka sellaisten
yhteisdjen pitdmia kotieldimia varten, joilla on kotipaikka sen alueella. Muita
kotielaimia kuin hyotyelaimia varten tdma palvelu on kuitenkin jarjestettava
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vain, jos palvelua ei ole muuten saatavilla yhteistoiminta-alueella.® Liséksi
kunnat voivat halutessaan jarjestaé kotielaimille peruselainladkaripalveluja
vaativampia palveluja kuten eri alojen erikoiseldinlaakaripalveluja.*

19. Kilpailu- ja kuluttajaviraston selvitysten perusteella kunnalliset elainlaékarit
tarjoavat kuitenkin varsin vahaisessa maaérin tai eivéat lainkaan perustason
ylittavia elainlaéakaripalveluja. Esimerkiksi Hameenlinnan, Kouvolan ja Jy-
vaskylan alueella kunnalliset eldinlaakarit tarjoavat perustason elainlaakari-
palveluja. Selvitysten perusteella kunnalliset elainlaékaripalvelut eivat
useinkaan vaativampien toimenpiteiden ja tutkimusten osalta korvaa yksi-
tyista palveluntarjontaa, silla kunnallisilla elainlaakareilla ei valttamatta ole
kaytossaan hoidossa tarvittavia laitteita, kuten rontgenlaitteita tai pienel&i-
mille tarkoitettuja ultragéanilaitteita. Kaikki kunnalliset toimijat eivat viraston
saamien selvitysten mukaan myoskaan tarjoa esimerkiksi vaativampia leik-
kauksia, kuten koirien sterilointeja. Kuitenkin esimerkiksi Oulun alueella
kunnallinen elainlaékari tarjoaa perustason ylittéavia erikoishoidon palveluja.

20. Viraston selvitysten mukaan kunnallisten eléinlaakaripalvelujen osuus
pienelainten elainladkarikaynneista vaihtelee alueittain. Pienemmisséa kun-
nissa, joissa yksityista palveluntarjontaa ei ole, kunnallisten elainlaakaripal-
velujen osuus pieneldinten hoidosta voi olla huomattava, kun taas sellaisilla
alueilla, joissa yksityista palveluntarjontaa on runsaasti, kunnallisten elain-
laakaripalvelujen osuus on usein pienempi.

21. Virasto on selvittanyt kunnallisten elainladkaripalvelujen hintoja suhteessa
yksityisten elainlaékariklinikoiden hintoihin. Kunnallisten elainladkaripalve-
luiden hinnoittelu perustuu kunnalliseen eldinlaakaritaksaan, joka maarittaa
enimmaismaaran asiakkaalta perittavista maksuista. Lisdksi kunta voi peria
asiakkaalta ns. klinikkamaksun, mikali elainta hoidetaan kunnan jarjesta-
missa tiloissa. Kunnalliset elainlaakarit eivat nain ollen voi muodostaa hin-
taansa vapaasti, kuten yksityiset elainlagkaripalvelujen tarjoajat. Viraston
selvitysten mukaan hinnoissa on palvelukohtaisia eroja. Esimerkiksi roko-
tusten osalta hinnat eivat merkittavasti eroa yksityisten palveluntarjoajien
hinnoista, vaan voivat olla jopa korkeampia kuin yksityisilla pienel&ainklini-
koilla. Sen sijaan esimerkiksi leikkausten, kuten kastraatioiden osalta kun-
nalliset hinnat ovat usein yksityisia toimijoita edullisempia. Viraston arvion
mukaan kunnallisten elainlddkaripalvelujen hintojen perusteella ei kuiten-
kaan voida tehda sellaista johtopaatosta, etta kunnalliset pienelainlaakari-
palvelut olisivat yksiselitteisesti yksityisia toimijoita edullisempia.

22. Kilpailu- ja kuluttajaviraston selvitysten perusteella pieneldinten perushoi-
don osalta kunnallisten palveluiden hinta tai laatu eivat juurikaan eroa yksi-
tyisten eldinladkareiden palveluista. Viraston arvion mukaan pieneldimille
tarjottavien peruselainlaékaripalvelujen osalta kunnallisia pienel&inlaakari-

% Kunta voi vaihtoehtoisesti hankkia peruselainlaakaripalvelut ja kiireellisen elainlaakariavun yksityiselta palve-
luntuottajalta ostopalveluna.
* Ks. http://www.evira.fi/portal/filelaimet/elainlaakaripalvelut/.
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palveluja voidaan pitéaé korvaavina palveluina yksityisille elainlaékaripalve-
luille. Hy6dykemarkkinoiden tasmallinen maarittely ei ole kuitenkaan tassa
yhteydessa tarpeellista.

4.2.6 Johtopadatds relevanteista hyddykemarkkinoista

23.

24.

25.

26.

Useat viraston kuulemat markkinatoimijat ovat lausunnoissaan todenneet,
ettei Suomessa ole kaytdssa yhtenaista elainlaékaripalvelujen jaottelua pe-
rus- ja erikoiselainladkaripalveluihin. Lisdksi markkinatoimijat ovat katso-
neet, ettei pieneldinlaakaripalvelujen markkinoita voida jakaa erillisiksi
pienelainklinikoiden ja pienelainsairaaloiden markkinoiksi. Markkinatoimijoi-
den mukaan muun muassa ilmoittajan jaottelun perusteluiksi mainitsemat
yleinen varustetaso, laaja-alainen erikoishoidon osaaminen, heraamatilat ja
ympaérivuorokautinen paivystys eivét riita jaottelemaan markkinoita, silla
myd6s monet pienet ja keskisuuret elainlaakariklinikat tarjoavat erikoissai-
raanhoidon palveluja ja vastaavasti pieneldinsairaaloissa tehdaan myos pe-
rustoimenpiteita kattavasti. Myoskaan kaikki paivystystason yksikot eivat
lausunnonantajien nakemyksen mukaan tarjoa sairaalatason erikoishoidon
palveluja.

Peruseldinlaakaripalvelun kasitetta on maaritelty esimerkiksi hallituksen
esityksessa elainlaakintédhuoltolaiksi, jonka mukaan peruseléinlaékaripalve-
luun siséltyvat elainlaakarinavun antaminen, eldimen terveydentilan ja sai-
rauksien toteaminen ja todistaminen, toimenpiteet elaimen terveyden ja hy-
vinvoinnin yll&pitamiseksi seka eldimen lopettaminen. Peruseldinlaékaripal-
veluun kuuluvaa elainlaakarinapua on muun muassa Kliinisesti sairaiden
eldinten perustutkimus, hoitotarpeen arviointi ja hoito tai lahettaminen jat-
kohoitoon sek& synnytysapu. Eldinten terveyden ja hyvinvoinnin yll&pitami-
seen liittyvia peruselainladkaripalveluun kuuluvia toimenpiteita ovat esimer-
kiksi rokotukset, steriloinnit ja kastroinnit sek& muut tavalliset leikkaukset
mukaan lukien keisarinleikkaus niille eléinlajeille, joille toimenpide on mah-
dollista tehd& vallitsevissa olosuhteissa. Muut leikkaukset eivat lahtokohtai-
sesti kuulu peruselainlaékaripalveluun, vaikka kuntien jarjestamien elain-
lagkaripalveluiden piirissa tehdaan myos tallaisia leikkauksia.®

Viraston selvitysten mukaan erikoishoidon palvelut muodostuvat laajasta
joukosta erilaisia toimenpiteitéa ja hoitomuotoja, joita tehddén usealla eri
elainladkinnan alalla. Selvitysten perusteella tiukka jaottelu perus- ja eri-
koistason elainlaakaripalvelujen valilla ei ole yksiselitteinen, silla monet
toimenpiteet voidaan luokitella vaihtoehtoisesti joko perus- tai erikoishoidon
palveluiksi.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston nakemyksen mukaan yrityskaupan kilpailuvai-
kutusten arvioimiseksi elainlaakaripalvelujen relevanttien hyddykemarkki-
noiden tdsmallinen maarittely ei kuitenkaan tassa tapauksessa ole tarpeen,
vaan maadrittely voidaan jattaa avoimeksi.

® Hallituksen esitys eduskunnalle elainlaékintahuoltolaiksi ja eraiksi siihen liittyviksi laeiksi, HE 81/2009 vp, s. 29.
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4.2.7 Lemmikkielainruuan myynti

27.

[Imoittajan mukaan Animagi ja Univet harjoittavat lisdksi hyvin rajallisesti
lemmikkieldinruuan myyntia, jota voidaan pitaa paaliiketoimintaa taydenta-
vana toimintana. limoittajan arvion mukaan vuonna 2013 [alle 10] prosent-
tia Animagin ja Univetin liikevaihdosta muodostui lemmikkiel&ainruuan
myynnistd Suomessa.

4.3 Relevantit maantieteelliset markkinat

28.

29.

30.

Yrityskaupan ilmoittajan nakemyksen mukaan elainlaékaripalvelujen mark-
kina on maantieteelliselta laajuudeltaan kansallinen. limoittajan ndkemyk-
sen mukaan pienelainklinikoiden markkinoita voidaan tarkastella myds pai-
kallisesti tai alueellisesti, silla asiakkaalla on tapana valita lahell& kotiaan si-
jaitseva palveluntarjoaja. Lisaksi relevanttien markkinoiden laajuus riippuu
ilmoittajan mukaan myds tarjottavan hoidon luonteesta. Perushoidon vaiku-
tusalue on ilmoittajan ndkemyksen mukaan pienempi kuin erikoishoitojen,
sen sijaan pienelainsairaaloiden maantieteellinen markkina on laajempi, jo-
pa kansallinen.

limoittaja on kuitenkin maaritellyt kahdeksan aluetta, joilla osapuolilla on
paallekkaista toimintaa pienelainklinikkamarkkinalla:

i. Paakaupunkiseutu

ii. Turun alue

ili. Hameenlinnan alue
iv. Kouvolan alue

V. Lappeenrannan alue
Vi. Tampereen alue

Vil. Jyvaskylan alue

viii. Oulun alue

lImoittajan mukaan nadin maaritellyt alueet kattavat 30-50 kilometrin matkan
alueen suurimman kaupungin keskustasta.

Kaupan osapuolet ovat toimittaneet virastolle tarkemmat markkinatiedot ja
kattavan analyysin alueellisten markkinoiden kilpailutilanteesta Hameenlin-
nan, Kouvolan, Lappeenrannan, Oulun ja Jyvaskylan alueella. Analyysissa
on kaytetty yrityskaupan osapuolten asiakasrekisteritietoja sen analysoimi-
seksi, kuinka pitki& etaisyyksia asiakkaat ovat matkustaneet ja mitéa palvelu-
ja asiakkaat ovat ostaneet osapuolten nailla alueilla sijaitsevilta klinikoilta.®
Talla tavalla osapuolet ovat maarittaneet kullekin naiden alueiden klinikalle
vaikutusalueen, jonka sisélla [70-90] % kaikista asiakkaista sijaitsee.

® Etaisyydet on ilmoitettu linnuntieta mitaten, jolloin kyseessa on lineaarinen etaisyys kahden sijainnin valilla eika
ajomatka kaytettavissa olevia teitéa pitkin.
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Osapuolten ndkemyksen mukaan perushoidon vaikutusalue on tyypillisesti
pienempi kuin erikoishoidon. Yksi tapa erottaa perus- ja erikoishoidon toi-
menpiteet toisistaan on hinta, jonka vuoksi hintaa on kaytetty erottelemaan
perus- ja erikoishoitoa kayttaneet asiakkaat. Osapuolet ovat kayttaneet 300
euron rajaa perus- ja erikoishoidon erottelemiseksi, mité voidaan osapuol-
ten nakemyksen mukaan pitaa perusteltuna, silla heidan nakemyksensa
mukaan useissa peruspalveluissa hinta jaa taman alapuolelle. Kaupan
osapuolten nain lasketut toimipistekohtaiset vaikutusalueet vaihtelevat noin
[5-75] kilometrin valilla perushoidoissa ja noin [15-145] kilometrin valilla
erikoishoidoissa.

Myo0s Kilpailu- ja kuluttajavirasto on tarkastellut osapuolten toimipisteiden
asiakashankinta-alueita osapuolten asiakasrekisterien avulla. Tarkastelus-
sa hankinta-alueeksi on katsottu alue, jonka sisalle noin 80—90 % asiakas-
kunnasta on sijoittunut. Asiakkaan etaisyys toimipisteesta on laskettu asi-
akkaan kotipaikan ja osapuolten toimipisteen postinumeroiden vélisena
etdisyytena todellisen matka-ajan ja tiekilometrien mukaisena. Asiakasre-
kisteritietojen avulla lasketut maantieteelliset asiakashankinta-alueet vaihte-
levat huomattavasti eri alueiden ja toimipisteiden valilla. Selvitysten perus-
teella kaikkien palveluiden osalta laskettu asiakkaiden hankinta-alue on
pienimmillaan vain noin 12 kilometrid, kun taas pisimmillaén maantieteelli-
nen etaisyys on noin 77 kilometria.

Selvitysten perusteella siihen, kuinka laajalta alueelta toimipisteen asiakas-
kunta muodostuu, vaikuttaa muun muassa se, kuinka vaativia palveluja kli-
nikka tarjoaa, silla erikoishoidon vuoksi ollaan usein valmiita matkustamaan
pidempia matkoja kuin perushoitojen. Asiakaskunnan hankinta-alueen laa-
juuteen voi lisdksi vaikuttaa esimerkiksi se, ettad harvaan asutuilla seuduilla,
joissa etéisyydet ovat muutoinkin pitkia, palveluita on totuttu hankkimaan
kauempaa kuin tihedsti asutuilla seuduilla, joissa palveluja on usein saata-
villa lynyemmalla etéisyydelld. Asiakasrekisteritiedoista kay ilmi myos se,
ettd osapuolten paallekkaisyydet jollain maantieteellisella alueella voivat ol-
la asymmetrisi siin mielessa, ettd toisen osapuolten klinikka voi olla toi-
sen osapuolen klinikan vaikutusalueella, mutta ei painvastoin.

Selvitystensé perusteella Kilpailu- ja kuluttajavirasto katsoo, etta yrityskau-
pan kilpailuvaikutusten arvioinnin kannalta relevantit maantieteelliset mark-
kinat ovat alueelliset. Viraston nakemyksen mukaan yrityskaupan kilpailu-
vaikutusten arvioimiseksi elainlaakaripalveluiden relevanttien maantieteel-
listen markkinoiden tdsmallinen maarittely ei kuitenkaan tassa tapauksessa
ole tarpeen, vaan méaarittely voidaan jattada avoimeksi.

4.4 Markkinoiden koko ja osapuolten asema markkinoilla

35.

Yrityskaupan ilmoittajan mukaan eldinlaakaripalvelujen markkina Suomes-
sa on arvoltaan [180—220] miljoonaa euroa pieneldinklinikoiden markki-
nasegmentilla ja [11-13] miljoonaa euroa pieneldinsairaaloiden markki-
nasegmentilla. limoittajan arvion mukaan Animagin markkinaosuus pien-
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elainklinikkamarkkinalla Suomessa on noin [5—-15] % ja Univetin noin [5-15]
%, jolloin osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus on noin [15-25] %.

Osapuolten markkinaosuus pienelédinklinikkamarkkinalla vaihtelee ilmoitta-
jan mukaan alueittain. Yrityskaupan ilmoittaja on toimittanut Kilpailu- ja ku-
luttajavirastolle oheisen taulukon mukaisen arvion alueellisten markkinoi-
den koosta ja arvion osapuolten markkinaosuuksista niilla alueilla, joilla
kaupan osapuolilla on paallekkaista liiketoimintaa.

Maantieteellinen markkina Arvioitu koko (mil- | Animagin markki- Univetin markkina- | Yhteenlaskettu
joonaa euroa) naosuus (%)’ osuus (%)8 markkinaosuus
(%)
i. Paakaupunki-
seutl [50—60] [20-30] [5-15] [25-45]
i, Turun alue [10-20] [0-10] [15-25] [15-35]
iii. Hameenlinnan [0-5] [10-20] 0 [10-20]
alue
iv. Kouvolan alue [5-10] [5-15] [30-40] [35-55]
Ve Lappeenrannan [0-5] [15-25] [15-25] [30-50]
alue
vi.  Tampereen alue [10-15] [10-20] [10-20] [20-40]
vii. - Jyvaskyldn alue [5-10] [15-25] [10-20] [25-45]
viii. - Oulun alue [5-10] [20-30] [5-15] [25-45]
37. Pieneldinsairaaloiden segmentilla Univetin maanlaajuinen markkinaosuus
on ilmoittajan arvion mukaan noin [20-30] %. Animagi ei ilmoittajan mu-
kaan toimi pienelainsairaaloiden segmentilla.
38. Yrityskaupan ilmoittajan mukaan Univetin Hattulassa sijaitsevan pienelain-

sairaalan maantieteellinen toimialue on Hameenlinnaa laajempi ja sinne
saapuu ja sinne l&hetetddn potilaita ympari Suomen, joista ilmoittajan mu-
kaan suurin osa yksikdn liikkevaihdosta muodostuu. limoittajan arvion mu-
kaan noin [30-50] % Univetin Hattulan toimipisteen myynneista voidaan
katsoa kertyvan palveluista, jotka potentiaalisesti kilpailevat paikallisten
pienelainklinikoiden kanssa, jolloin osapuolten yhteenlaskettu markkina-
osuus Hameenlinnan alueella olisi ilmoittajan arvion mukaan [30—40] %.

" Osuus on laskettu vuoden 2013 pro forma liikevaihdosta huolimatta siitd, milloin klinikka/yksikkd on tullut Ani-
magin omistukseen.
8 Univetin luvut perustuvat pddasiassa vuoden 2014 tietoihin.
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Yrityskaupan ilmoittajan mukaan osapuolten paaasiallisia kilpailijoita ovat
erikokoiset paikalliset ja alueelliset palveluntarjoajat, minka lisaksi kunnalli-
set palveluntarjoajat luovat kilpailupainetta markkinoille. Vaikka markkinoilla
on viime vuosina tapahtunut ketjuuntumista ja keskittymiskehitysté, on kes-
kittyminen ilmoittajan nakemyksen mukaan kuitenkin suhteellisen vahaista,
ja pienet itsendiset klinikat ovat edelleen pééasiallinen liiketoiminnan muo-
to.

Useat viraston kuulemat markkinatoimijat ovat lausunnoissaan arvioineet
elainladkaripalvelujen markkinan Suomessa arvoltaan yrityskaupan ilmoit-
tajan nakemysta pienemmaksi, jonka seurauksena markkinatoimijoiden
mukaan kaupan osapuolten markkinaosuudet nayttaytyvat todellista pie-
nempind. Markkinatoimijoiden eroava nakemys kokonaismarkkinan koosta
johtuu erityisesti siita, ettei markkinatoimijoiden nakemyksen mukaan kun-
nallista elainlaékaripalvelujen tarjontaa tulisi sisallyttdd samaan markkinaan
yksityisten toimijoiden kanssa. Lisdksi johtuen jaottelusta pieneldinklinikoi-
hin ja pieneldinsairaaloihin, yrityskaupan ilmoittajan esittamat arviot osa-
puolten markkinaosuuksista nayttaytyvat markkinatoimijoiden mukaan to-
dellista pienempina etenkin Hameenlinnan alueella.

4.5 Kilpailuvaikutusten arviointi

45.1 Johdanto

41.

42.

Univet ja Animagi ovat suurimmat Suomessa toimivat elainlaakariketjut.
Niiden liséksi Suomessa toimii kolmas, Tuhatjalka-ketju, jolla on seitseman
toimipistettd. Suurin osa yrityskaupan osapuolten kilpailijoista on pienia,
yhden tai kahden elainlaakéarin klinikoita ketjuuntumisen ollessa suhteelli-
sen tuore ilmid Suomessa. Univet on perustettu vuonna 2008 ja siit& tuli
osa Evidensia-konsernia vuonna 2012. Animagi on perustetttu vuonna
2012. Osapuolet ovat laajentuneet padasiassa ostamalla jo olemassa ole-
via klinikoita. lImoittajan mukaan Univetin toimipisteista 16 on ollut olemas-
sa olevia Kklinikoita, jonka lisdksi se on perustanut toimipisteet Rovaniemel-
le, Vantaan Tammistoon seka Espoon Mankkaalle. Myds Animagin toimi-
pisteista suurin osa on ollut olemassa olevia klinikoita, minka lisaksi koko-
naan uusia klinikoita on nelj: Animagin klinikat Muuramessa, Haukiputaal-
la, Kiimingissa ja Partolassa.

Eraat Kilpailu- ja kuluttajaviraston kuulemat markkinatoimijat ovat esittineet
yrityskaupan aiheuttavan haitallisia kilpailuvaikutuksia sekd huolensa siita,
ettd yrityskaupan seurauksena muodostuvalle keskittymalle syntyy maa-
raava markkina-asema pienelainlaakaripalvelujen markkinalla usealla sel-
laisella markkina-alueella, joilla osapuolilla on p&éallekkaisyyksia. Markkina-
toimijoiden ndkemyksen mukaan yrityskaupan seurauksena keskittyman
markkinaosuus tulee olemaan merkittavd muun muassa Hameenlinnan,
Kouvolan, Lappeenrannan, Jyvaskylan ja Oulun alueilla.
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Lisaksi osa viraston kuulemista markkinatoimijoista on lausunnoissaan esit-
tanyt huolenaiheita ketjuuntumisen vaikutuksesta palvelujen hintatasoon
seka toisaalta yhdistyneen ketjun mahdollisuuksista ajaa pienempia kilpaili-
joita pois markkinoilta hintoja polkemalla ja kohdentamalla alennuksia pie-
nille toimijoille tarkeisiin toimenpiteisiin.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto on selvittanyt elainlaakaripalvelujen kilpailutilan-

netta niilla kahdeksalla maantieteellisella alueella, joilla osapuolilla on paal-
lekkaista toimintaa. Viraston alustavassa arviossa mahdolliset kilpailuhuolet
kohdistuivat erityisesti Hdmeenlinnan, Jyvéaskylan, Oulun, Kouvolan ja Lap-
peenrannan alueisiin, silla nailla alueilla osapuolten markkinaosuus on suh-
teellisen suuri, minka lisaksi kilpailijat ovat usein varsin pienia toimijoita. Vi-

rasto on selvittanyt tarkemmin alueellista kilpailutilannetta elainlaakéaripalve-
lujen markkinoilla erityisesti naiden viiden maantieteellisen alueen osalta.

4.5.2 llmoittajan nakemys yrityskaupan kilpailuvaikutuksista

45.

46.

47.

48.

Yrityskaupan ilmoittajan mukaan pienelainlaakaripalveluissa on kyse kas-
vavasta markkinasta, ja on oletettavaa, etta sektori jatkaa kasvuaan. Eldin-
ladkaripalvelujen maara on ilmoittajan arvion mukaan kasvanut viimeisen
kolmen vuoden aikana 5-10 prosentin vuositasolla. lImoittajan mukaan
kasvuun ovat vaikuttaneet useat tekijat, kuten lemmikkielainten maaran
kasvu, elainladkaripalveluissa kaytettavan teknologian kehittyminen, minka
avulla voidaan tarjota yha kehittyneempid ja kustannustehokkaampia palve-
luja, yleistynyt vakuuttaminen seka tietoisuus lemmikkien terveydesté ja ha-
lu sijoittaa lemmikkien terveydenhoitoon. lImoittajan mukaan kyseiset tekijat
lisaavat liiketoimintamahdollisuuksia elainlaakaripalvelujen markkinalla.

Yrityskaupan ilmoittajan mukaan yrityskauppa ei aiheuta haitallisia vaiku-
tuksia kilpailulle. lImoittaja katsoo, ettei osapuolilla ole sellaisia markkina-
osuuksia, jotka viittaisivat potentiaalisiin kilpailuongelmiin. limoittajan mu-
kaan osapuolten toiminta on suurelta osin toisiaan tadydentavaa ja osapuol-
ten yhteenlaskettu markkinaosuus Suomessa on vain noin [15—25] prosent-
tia. llimoittajan mukaan joillakin alueilla, joilla osapuolilla on paallekkaista
toimintaa, yhteenlaskettu markkinaosuus on suurempi, mutta joka tapauk-
sessa aina alle [50] %.

lImoittajan mukaan jokaisella maantieteelliselld alueella, jolla osapuolilla on
paallekkaista toimintaa, osapuolet tulevat edelleen kohtaamaan kilpailua
lukuisilta kilpailijoiltaan, joita ovat niin yksityiset kuin kunnalliset palveluntar-
joajat. Asiakkailla ei mydskaéan ole estettd vaihtaa kilpailijan palveluihin,
vaan osapuolten palveluun tyytymaton asiakas voi helposti vaihtaa toiseen
palveluntarjoajaan. My6s alalle tulon tai laajentumisen esteet ovat ilmoitta-
jan ndkemyksen mukaan matalat.

Yrityskaupan ilmoittajan mukaan Univetin ja Animagin toiminta on suurelta
osin toisiaan taydentavaa, ja yrityskaupan tavoitteena on luoda markkina-
toimija, joka pystyy tuottamaan korkealaatuisia ja kustannustehokkaita pal-
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veluja. limoittajan ndkemyksen mukaan kaupalla on mydnteinen vaikutus
elainlaékaripalvelujen ja niihin liittyvien palvelujen kehittymiseen Suomes-
sa, mista on hyotya kuluttajille, ja kaupan myota korkea- ja tasalaatuisten
elainladkaripalvelujen saatavuus tulee paranemaan eri alueilla.

4.5.3 Pienelainlagkaripalvelujen markkinat

45.3.1 Paakaupunkiseudun, Turun ja Tampereen alueet

49. Paakaupunkiseudun alueella Animagilla on yhteensé 15 pieneléinklinikkaa
ja Univetilla puolestaan kolme toimipistetta, joista Univet Tammiston toimi-
piste voidaan ilmoittajan mukaan nykyisin luokitella pieneldinsairaalaksi.
Turun alueella Univetilla on toimipisteet Raisiossa, Turussa ja Kalantissa.
Animagilla puolestaan on klinikat Salossa ja Naantalissa. Tampereen alu-
eella Univetilla on toimipisteet Tampereella ja Toijalassa’ seka Animagilla
Tampereella ja Pirkkalassa.

50. Viraston selvitysten perusteella padkaupunkiseudulla toimii lukuisia pien-
elainklinikoita, jotka tarjoavat perus- ja erikoiselainlaakaripalveluja. Osa-
puolten kanssa kilpailevia yksityisid toimijoita alueella ovat esimerkiksi
Elainsairaala Aisti Oy, Oy Elainlaakariasema Mevet - Veterinarstation Me-
vet Ab, Eldinlaékariasema Teravet Oy seka Eldinklinikka Avec Oy. Lisaksi
Helsingissa toimii Yliopistollinen eldinsairaala.

51. Myds Turun ja Tampereen alueilla toimii useita muita kilpailevia elainlaaka-
ripalvelujen tarjoajia. Turun alueella toimivia kilpailijoita ovat esimerkiksi
Elainklinikka Ehyt Oy, Oy Koira-Kissaklinikka — Hund-Kattklinik Ab, El&in-
laakariasema Pet-Vet Oy seka Pienelainklinikka Tuhatjalka. Tampereen
alueen kilpailijoita ovat puolestaan muun muassa Hakametsan Elainlaaka-
ripalvelu Oy, Lansi-Tampereen Elainystavasi Laakari Oy, Elainlagkariase-
ma Reviiri Oy seka Pienelainklinikka Tuhatjalka.

52. Kilpailu- ja kuluttajaviraston selvityksissa ei ole ilmennyt viitteita siitd, etta
yrityskaupalla olisi merkittavia haitallisia vaikutuksia kilpailuun elainlaakari-
palvelujen markkinoilla padkaupunkiseudun, Turun tai Tampereen alueella.
Viraston arvion mukaan kullakin néista alueista toimii riittdva maara muita
yksityisia pienelainklinikoita, jotka tarjoavat perus- ja erikoiseldinlaakaripal-
veluja ja tulevat siten jatkossakin luomaan kilpailupainetta kaupan osapuo-
lille.

45.3.2 Hameenlinnan alue

53. Hameenlinnan alueella Univetilla on pienelainsairaala Hattulassa ja pien-
elainklinikka Toijalassa sekd Animagilla pieneléinklinikka Hameenlinnassa.
Osapuolten yhteenlaskettu liikkevaihto Hameenlinnan alueella vuonna 2014

° Univet Toijalan toimipiste voidaan katsoa seka Tampereen seka Hameenlinnan vaikutusalueeseen kuuluvaksi
maantieteellisen sijaintinsa vuoksi.
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oli noin [4] miljoonaa euroa.'® limoittajan arvion mukaan osapuolten yhteen-
laskettu markkinaosuus pieneldinklinikoiden markkinalla Hameenlinnan
alueella on noin [10-20] %.

Kuten yll& on todettu, ilmoittajan mukaan Univet Hattulan maantieteellinen
toimialue on Hameenlinnaa laajempi ja siella hoidetaan potilaita ympari
Suomen. limoittajan arvion mukaan noin [30-50] % Hattulan toimipisteen
myynneistéa voidaan kuitenkin katsoa kertyvan palveluista, jotka potentiaali-
sesti kilpailevat paikallisten pieneldinklinikoiden kanssa, jolloin osapuolten
yhteenlaskettu markkinaosuus alueella on noin [30—40] %.

limoittajan mukaan osapuolten liikketoiminnat Hameenlinnan alueella ovat
kesken&an hyvin erilaisia. Animagi tarjoaa Hameenlinnan klinikallaan eri-
koishoitoa vain rajoitetusti ja sen vaikutusalue on suhteellisen paikallinen,
kun taas Univetin Hattulan eldinsairaala keskittyy erikoistuneisiin hoito- ja
terapiamuotoihin ja sen vaikutusalue on laaja.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto on arvioinut Animagi Hameenlinnan asiakashan-
kinta-alueeksi noin 17 kilometria ja Univet Hattulan noin 73 kilometria. Ha-
meenlinnassa sek& Animagin ettd Univetin kanssa kilpaileva yksityinen,
myds erikoishoidon palveluja tarjoava toimija on Kanta-Hameen Elainklinik-
ka Oy. Lisaksi alueella on joitakin pienempié toimijoita, jotka selvitysten
mukaan tarjoavat paaasiassa peruselainladkaripalveluja. Univet Hattulan
asiakashankinta-alueella kilpailevia toimijoita ovat lisdksi esimerkiksi El&in-
ladkariasema Helmi Oy Tervakoskella seka Etela-Hameen Elainlaaka-
riasema Oy Riihimaella. Perushoidon palveluissa myds Hameenlinnan
kunnallinen elainlaakari kilpailee keskittyman osapuolten kanssa.

Kouvolan alueella seka Univetilla ettd Animagilla on yksi toimipiste. Osa-
puolten yhteenlaskettu liikevaihto Kouvolan alueella vuonna 2014 oli noin
[2,5] miljoonaa euroa ja markkinaosuus ilmoittajan arvion mukaan noin [35—
55] %.

limoittajan mukaan osapuolten toimipisteiden valiset erot Kouvolassa ovat
huomattavia. Animagi ei ilmoittajan nakemyksen mukaan ole merkittava
markkinatoimija Kouvolan alueella. Univet Kouvola puolestaan on hyvin va-
rustettu ja palveluissaan erikoistunut klinikka, joka tarjoaa laajaa erikoishoi-
don osaamista. Univet Kouvolan toimipiste on nimetty eldinsairaalaksi joh-
tuen sen korkeasta varustelusta ja erikoishoidon tarjonnasta. Toimipistees-
sa ei kuitenkaan ole 24h paivystysta, eika potilaita voida pitaa pitkaan yhta-
jaksoisesti sairaalassa, mista syysta toimipistetta ei ole luokiteltu pienel&in-
sairaalaksi.

1% Sisaltaa Univet Toijalan liikevaihdon.
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Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan osapuolten asiakashankinta-
alueet Kouvolan alueella ovat noin 61 kilometria Univetilla ja noin 32 kilo-
metria Animagilla. Kyseisella alueella muita yksityisia elainlaakaripalvelujen
tarjoajia ovat Kuusankosken El&inklinikka Ky, Anjalan Elainlaakariasema,
AitoVet Oy ja Elainklinikka Siili Oy. Perushoidon palveluissa myos alueen
kunnalliset elainlaakarit kilpailevat keskittyman osapuolten kanssa. Kilpailu-
ja kuluttajaviraston selvitysten mukaan Kouvolan alueella kilpailijoiden tar-
jonta keskittyy suurimmalta osin peruselainlaakaripalveluihin, sen sijaan
erikoishoitojen tarjonta alueella on vahaisempaa. Viraston selvitysten mu-
kaan kuitenkin osassa Kilpailevista toimijoista on saatavilla myds erikois-
hoidon palveluja. Erikoishoidon saatavuuden osalta yrityskauppa ei suuresti
muuta vallitsevaa tilannetta, silla Univet on yrityskaupan osapuolista sel-
vasti laaja-alaisempi erikoishoitoa tarjoava toimija, kun taas Kouvolan Ani-
magin tarjonta erikoishoidon palveluissa on selvasti suppeampaa.

4.5.3.4 Lappeenrannan alue

4535

60.

61.

62.

Jyvaskylan alue

63.

64.

Lappeenrannassa Univetilla ja Animagilla on kummallakin yksi klinikka.
Osapuolten yhteenlaskettu lilkevaihto Lappeenrannassa vuonna 2014 oli
noin [1,5] miljoonaa euroa. limoittajan arvio osapuolten yhteenlasketusta
markkinaosuudesta on noin [30-50] %.

limoittajan mukaan Animagin Lappeenrannan toimipiste keskittyy perushoi-
toihin ja erikoishoito rajoittuu lahinnd hammashoitoon ja silmasairauksien
hoitoon. Univet Lappeenrannan palveluvalikoima on laajempi, ja se on il-
moittajan mukaan ainoa johtava erikoishoitoja tarjoava klinikka talla alueel-
la.

Virasto on arvioinut osapuolten asiakashankinta-alueiksi Lappeenrannan
alueella noin 22 kilometri& Univetin ja noin 36 kilometria Animagin osalta.
Muita yksityisia elainlaékaripalvelujen tarjoajia Lappeenrannan alueella
ovat peruselainlaakaripalveluja tarjoavat Elainklinikka Kotisalo Ky seka
Pienelainvastaanotto Pupu ja Piski. Viraston selvitysten perusteella I&hin
myds erikoiseldinlaakaripalveluja tarjoava yksityinen pieneldinklinikka alu-
eella on paaasiassa Imatralla toimiva Imatran Elainklinikka Oy.

Animagilla on Jyvaskylan alueella kaksi klinikkaa, joista toinen on Jyvasky-
lan Palokassa ja toinen Muuramessa. Univetilla on puolestaan klinikat Vaa-
jakoskella ja Keljonkankaalla seka JAmséankoskella. Osapuolten yhteenlas-
kettu liikevaihto Jyvaskylan alueella vuonna 2014 oli noin [3] miljoonaa eu-
roa. limoittajan arvio osapuolten yhteenlasketusta markkinaosuudesta on
noin [25-45] %.

Jyvaskylan alueella Animagi on ilmoittajan mukaan erityisen vahva toimija
kardiologiassa ja ortopediassa. Univet puolestaan tarjoaa ilmoittajan mu-
kaan erikoishoitoa paaasiassa sisa- ja ihotaudeissa.
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Jyvaskylan alueella osapuolten asiakashankinta-alueet vaihtelevat viraston
arvion mukaan toimipisteesta riippuen noin 21-40 kilometrin valilla. Jyvas-
kylan alueella toimii useita yksityisia elainlaékariklinikoita, kuten Pienelain-
klinikka Tuhatjalka, Elainklinikka Tahti Oy, Elainlaakariasema Pet-Ami Oy
sekd Hiskinmé&en Elainsairaala Oy. Viraston selvitysten perusteella Jyvas-
kylan alueella kilpailevilta yksityisilta pienelainklinikoilta on saatavilla niin
perus- kuin erikoishoidon eldinlaakaripalveluja.

Oulun alueella Animagilla on pienelainklinikat Oulussa, Haukiputaalla ja
Kiimingissa. Univetilla on Oulussa yksi klinikka. Osapuolten yhteenlaskettu
likevaihto Oulun alueella oli vuonna 2014 noin [3,5] miljoonaa euroa ja il-
moittajan arvio osapuolten yhteenlasketusta markkinaosuudesta noin [25—
45] %.

lImoittajan mukaan Animagin Oulun klinikan palveluntarjonta kasittaa
enemman erikoishoitoja kuin Univetin Oulun klinikka. Animagin Oulun Kli-
nikka on ilmoittajan mukaan tunnettu erityisesti tahystyspalveluista ja sil-
masairauksien hoidosta. Animagin Haukiputaan ja Kiimingin toimipisteet
ovat liikevaihdoltaan ja palveluntarjonnaltaan Oulun klinikkaa vaatimatto-
mampia.

Oulun alueella osapuolten asiakashankinta-alueet vaihtelevat viraston arvi-
on mukaan noin 12—77 kilometrin valilla toimipisteesta riippuen. Viraston
selvitysten mukaan kilpailevia yksityisia pieneldinklinikoita alueella ovat Ou-
lun Elainklinikka Oy, Ouluvet Oy, Elainlaakariasema Lemmikki Oy seka
Elainladkari Leena Oksanen Oy. Viraston selvitysten perusteella kilpailevil-
ta toimijoilta on saatavilla niin perus- kuin erikoiselainlaakaripalveluja. Ou-
lun alueella toimii viraston ndkemyksen mukaan kaupan osapuolten kanssa
tasavahvoja toimijoita, jotka luovat kilpailupainetta keskittymalle.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto on selvittanyt alalle tuloa elainlaakaripalvelujen
markkinoille. Yrityskauppavalvonnasta annettujen suuntaviivojen mukaan
markkinoille tulon esteet vaikuttavat siihen, miten todennakagisesti ja misséa
maarin potentiaalinen kilpailu rajoittaa markkinoilla toimivien yritysten muis-
ta markkinaosapuolista riippumatonta kayttaytymista.

Alalle tuloa arvioitaessa on viraston ja komission vakiintuneen tulkintakay-
tanndn mukaan otettava huomioon erityisesti se, voidaanko markkinoille tu-
loa pitaa siind méaarin todennakoisend, mittavana'! ja nopeasti tapahtuva-

11

Pienimuotoista markkinoille tuloa, esimerkiksi tuloa markkinoiden tietylle kapealle sektorille, ei valttamatta

pideta riittavana. Ks. komission horisontaalisia sulautumia koskevat suuntaviivat, kohta 75.
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na'?, ettd markkinoille tulo tai sen uhka olisi riittavaa poistamaan yrityskau-
pan seurauksena syntyvat kilpailuongelmat. Markkinoille tulon todennakoi-
syytta arvioitaessa kiinnitetaan yleensa huomiota siihen, onko alalle tulo ta-
loudellisesti kannattavaa ja siihen, minkalaisia mahdollisia riskeja siihen liit-

tyy.

71. llmoittajan nakemyksen mukaan alalle tulon ja laajentumisen esteet ovat
elainladkaripalveluiden markkinoilla hyvin matalat. Lahtdkohtaisesti kuka
tahansa elainlaéakari voi perustaa pienelainklinikan. Laki elainla&karinam-
matin harjoittamisesta (29/2000) madrittelee elainlaékarintoimen harjoitta-
jan patevyysvaatimukset, oikeudet ja velvollisuudet.™ Itsenisen pienelain-
klinikan perustaminen ei osapuolten ndkemyksen mukaan vaadi suuria aloi-
tusinvestointeja, vaan kyse on lahinna vuokratilan ja perusvalineiston han-
kinnasta, mikali palveluntarjoaja keskittyy perushoidon tarjoamiseen. Vaati-
vampia, esimerkiksi erikoishoidoissa kaytettyja laitteita voidaan ilmoittajan
mukaan paasaantoisesti hankkia leasing-jarjestelyin. Kaupan osapuolten
mukaan viime vuosilta on myds nahtavissa useita esimerkkeja onnistu-
neesta alalle tulosta.

72. Kilpailu- ja kuluttajaviraston selvitysten perusteella hallinnolliset, tekniset tai
oikeudelliset esteet eivat estd uusien yritysten alalle tuloa pieneléinlaakari-
palvelujen markkinoille. Selvitysten perusteella elainlaékaripalvelujen tar-
joamista varten on saatavilla eldinlaakareitd ja muuta henkildkuntaa. Suo-
messa koulutettavien elainlaékareiden maaraa on lisatty, minka liséksi
elainladkareita koulutetaan ulkomailla. Markkinatoimijoiden lausuntojen
mukaan my6s muun muassa eldinlaakaripalvelujen tarjoamiseen sopia tilo-
ja on saatavilla. Suurin este alalle tuloon elainlaakaripalvelujen markkinoille
on eraiden markkinatoimijoiden mukaan se, etta kysynta vastaa jo nykyisel-
l&an tarjontaa, eika tarvetta uusille toimijoille ole. Toisaalta eraassa lausun-
nossa yrityskaupan on myos katsottu lisdavan ja monipuolistavan kilpailua,
seka markkinoille jaavan kaupan jalkeenkin tilaa uusille yrityksille.

73. Kilpailu- ja kuluttajaviraston saamien selvitysten perusteella elainlaékaripal-
velujen tarjoamisen edellyttamat kustannukset muodostuvat tilojen, laittei-
den ja valineiden seka henkilokunnan kustannuksista. Selvitysten perus-
teella markkinoille tulo peruselédinlaakaripalvelujen markkinoille ei vaadi
merkittavid aloitusinvestointeja vaan perusmuotoisten elainlaékaripalvelu-
jen tarjoamisen vaatimat tarvike- ja valinekustannukset voivat jaada jopa al-
le 25 000 euron.

12 Markkinoille tulo katsotaan oikea-aikaiseksi yleensa ainoastaan silloin, kun se tapahtuu kahden vuoden kulu-
essa. Ks. komission horisontaalisia sulautumia koskevat suuntaviivat, kohta 74.

13 Elainlaakaripalveluja tarjoavalla yrityksella on oltava palveluksessaan toiminnasta vastaava laillistettu elain-
laakari. Yksityisella elainlaékéaripalvelun tuottajalla on oltava asianmukaiset, toiminnan laadun ja laajuuden edel-
lyttdmat toimitilat ja tyévalineet sekd toiminnan edellyttama henkilokunta. Ks.
http://www.evira.fi/portal/fi/elaimet/elainlaakaripalvelut/.
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Sen sijaan vaativampien hoitojen tarjoaminen vaatii selvitysten perusteella
usein huomattavasti suurempia aloitusinvestointeja muun muassa laittei-
siin, valineisiin ja tiloihin. Erikoishoitojen, kuten ortopedian tai hammashuol-
lon tarjoaminen edellyttdéd muun muassa rontgenin, kuvien katselua varten
joko tietokoneen tai kuvien kehittamislaitteen, laboratoriovalineiston, val-
mistelutilan, leikkaussalit, heraamodn, hammashoitovélineet ja aputilat. Eri-
koishoitoja tarjoavan klinikan varustamiseen kuluvat kustannukset voivat si-
ten tutkimusvalineiden tasosta johtuen olla huomattavat. Kuvantamislait-
teet, kuten magneettikuvauslaite tai ct-laite voivat nostaa kustannuksia
huomattavasti.

Viraston selvitysten mukaan elainlaékaripalveluiden markkinoille on viime
vuosina tullut useita uusia toimijoita, kuten Elainlaakariasema Askel Oy
(2014), Elainlaékariasema Valjakko Oy (2013), Oulun Eldinklinikka Oy
(2010), Elainklinikka Tahti Oy (2009) seka kissoille tarkoitettu Vet4Cat Oy
(2015). Lisaksi osapuolten toimipisteistd Animagi Muurame, Haukipudas,
Kiiminki ja Partola sek& Univet Rovaniemi, Tammisto ja Mankkaa on perus-
tettu viime vuosina. Monet alalla jo toimivat yritykset ovat myos kasvatta-
neet liikevaihtoaan ja laajentuneet viime vuosina.

4.5.5 Osapuolten toimipistekohtainen hinnoittelu

76.

77.

78.

Virasto on myos tarkastellut kaupan osapuolten hinnoittelua kerdaamalla
toimipistekohtaiset hinnat 14 palvelusta kaikista Univetin ja Animagin pien-
elainladkaripalveluja tarjoavasta toimipisteesta.

Tarkastelun perusteella toimenpiteiden hinnat vaihtelivat voimakkaasti. Hin-
tavertailun perusteella osapuolten hinnat Hameenlinnan, Kouvolan, Lap-
peenrannan, Oulun ja Jyvaskylan alueilla ovat osapuolten keskimaaraista
hintatasoa korkeammat (pl. padkaupunkiseutu). Korkeampi hintataso nailla
alueilla voi toisaalta viraston arvion mukaan selittya myds silla, etta kyseiset
alueet ovat alueellisia asutuskeskittymi&, joissa kysynta- ja tarjontatekijat
voivat selittdd korkeamman hinnan.

Viraston arvion mukaan hinta-analyysin perusteella ei voida tehda sellaista
johtopaéatosta, etté osapuolet olisivat ennen yrityskauppaa olleet toisilleen
merkittavia kilpailu- ja hinnoittelupaineen lahteita. Selvitys ei nain ollen tue
eraiden kilpailevien markkinatoimijoiden kasitysta siitd, etta yrityskaupan
seurauksena kilpailu elainladkaripalveluissa olisi omiaan merkittavasti hei-
kentymaan.

4.5.6 Lemmikkielainruuan myynti

79.

Eraat Kilpailu- ja kuluttajaviraston kuulemat markkinatoimijat ovat esittineet
huolensa yrityskaupan mahdollisista vaikutuksista lemmikkielainruuan
myynnin markkinoihin, johtuen siitd, ettéd Univet kuuluu samaan yritysryh-
maan lemmikkieldintarvikkeita ja -ruokia myyvan Musti ja Mirri -ketjun
kanssa.
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Yrityskaupan ilmoittajan mukaan elainlaakariklinikat eivat ole keskeinen
lemmikkiel&inruuan jakelukanava, vaan valikoima keskittyy paaasiassa eri-
koisruokavalioiden ruokiin. limoittajan nakemyksen mukaan yrityskaupasta
ei aiheudu riskia tuotantoketjun alkupaassa toimivien lemmikkielainruuan
jakelijoiden sulkemisesta markkinoilta.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan yrityskaupan vaikutukset lem-
mikkielainruuan myynnissa ovat vahaiset, eikd nailla markkinoilla ole néh-
tavissa haitallisia kilpailuvaikutuksia yrityskaupasta johtuen.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto on jatkokasittelyssa selvittanyt yrityskaupan
mahdollisia vaikutuksia pienelainlaékaripalvelujen markkinoilla. Viraston ar-
vion mukaan elainlaakaripalvelujen markkinat Suomessa ovat hajanaiset ja
palveluntarjonta vaihtelee alueittain ja klinikoittain. Suurin osa yrityskaupan
osapuolten Kilpailijoista on pienid, yhden tai kahden elainlaékarin klinikoita
tai kunnallisia toimijoita. Vaikka osapuolten suuret toimipisteet alueellisesti
tarkasteltuna voivat luoda Kilpailupainetta pienille l&hikuntien kilpailijoille,
eivat pienet etaalla sijaitsevat kilpailijat valttamatta vastavuoroisesti rajoita
osapuolten hinnoittelua alueellisissa keskuksissa.

Keskittyman markkinaosuus pienelainlaakaripalvelujen markkinoilla useilla
Suomen alueilla muodostuu yrityskaupan seurauksena varsin merkittavak-
si. Viraston arvion mukaan osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus joil-
lain alueilla saattaa muodostua ilmoittajan arvioimaa suuremmaksi, vaikka
kunnallisten elainladkareiden katsottaisiinkin kuuluvan samoille relevanteille
hyédykemarkkinoille yksityisten palveluntarjoajien kanssa. Elainlaékareiden
lukumaaran mukaan laskettuna kaupan osapuolten markkinaosuus vaihte-
lee viraston arvion mukaan alueittain noin 39-50 prosentin valilla kunnalli-
set toimijat mukaan lukien. Toimipisteiden lukumaaran perusteella vastaava
markkinaosuus vaihtelee 17-33 %:n valilla alueittain. KKV ei ole onnistunut
aukottomasti selvittamaéan kaikkien alueellisten kilpailijoiden tdsmallisia lii-
kevaihtoja. Etenkin kunnallisten toimijoiden liikkevaihtoja on ollut huonosti
saatavilla. KKV:n arvion mukaan saadut selvitykset huomioiden on kuiten-
kin todennakdista, etta tasmallisten liikevaihtojen perusteella lasketut kes-
kittyman alueelliset markkinaosuudet ovat jonkin verran suuremmat kuin
yrityskauppailmoituksessa esitetyt arviot.

KKV:n arvion mukaan pelk&t markkinaosuudet eivat kuitenkaan tassa tutkit-
tavien markkinoiden osalta riita osoitukseksi yrityskaupan haitallisista kilpai-
luvaikutuksista. Huolimatta keskittymalle muodostuvista korkeahkoista alu-
eellisista markkinaosuuksista KKV:n selvitykset eivat tue johtopaatdsta
keskittymalle yrityskaupan seurauksena syntyvasta merkittavasta markki-
navoimasta, jota se voisi hyvaksikayttda kuluttajien kannalta vahingollisella
tavalla. Jokaisella maantieteelliselld alueella, jolla osapuolilla on paallek-
kaista toimintaa pieneldinladkaripalvelujen markkinoilla, toimii myds muita
yksityisia elainlaakaripalvelujen tarjoajia. Peruselainladkaripalveluja tarjoa-
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vat liséksi kunnalliset toimijat, jotka viraston arvion mukaan ovat asiakkaalle
vaihtoehtoisia elainlaékaripalvelujen tarjoajia peruselainlddkaripalveluissa
ja luovat osaltaan kilpailupainetta yksityisille elainladkaripalvelujen tarjoajil-
le. Viraston nakemyksen mukaan perustason eléinladkaripalveluja on saa-
tavilla kilpailun kannalta riittavasti kaikilla viraston tarkastelemilla alueilla.

Sen sijaan vaativammissa ns. erikoishoidon palveluissa kilpaileva tarjonta
on joillain alueilla vahaisempaa, minka lisaksi kilpailevat klinikat ovat saat-
taneet erikoistua vain joihinkin hoitomuotoihin. KKV:n selvitykset eivat kui-
tenkaan viittaa erikoishoitojenkaan osalta siihen, etta yrityskauppa muuttai-
si markkinatilannetta haitallisesti. Monilla alueilla ensinn&kin vain toisen
kaupan osapuolen pienelainklinikalla tarjotaan laajasti erikoistason el&ain-
ladkaripalveluja. Naiden alueiden osalta kaupan osapuolten paallekkaisyy-
det erikoishoidoissa ovat siten vahaiset. Lisaksi niilla alueilla, joilla kumpikin
osapuoli tarjoaa erikoishoitoja, Univetin ja Animagin toiminnot erikoishoi-
doissa pikemminkin tdydentéavat toisiaan sen sijasta, ettd osapuolet kilpaili-
sivat alueellisella tasolla vahvasti samanlaisella tuoteportfoliolla. Liséksi on
huomattava, ettd mita vaativammasta palvelusta on kyse, sita kauempaa
asiakkaat ovat sita valmiita hankkimaan. Erikoishoitojen osalta keskittyméa
kohtaa siten kilpailupainetta laajemmalta maantieteelliselta alueelta, mika
on omiaan rajoittamaan keskittymalle erikoishoidoissa syntyvaa markkina-
voimaa.

KKV:n selvitykset osoittavat liséksi, ettd keskittyman kohtaaman olemassa
olevan Kilpailun lisaksi potentiaalisten kilpailijoiden alalle tulo sek& mahdol-
lisuus toiminnan laajentamiseen tasapainottavat keskittyman markkinavoi-
maa. Viraston alalle tuloa koskevissa selvityksissa ei ilmennyt sellaisia
seikkoja, joiden voitaisiin ndhdéd muodostavan merkittavan alalle tulon es-
teen. Viraston arvion mukaan alalle tulo peruselainlaékaripalveluiden mark-
kinoille ei vaadi suuria aloitusinvestointeja. Vaativampien eléinlaakaripalve-
lujen tarjoaminen edellyttdd sen sijaan usein suurempia investointeja. Vi-
raston selvitykset kuitenkin osoittavat, etta elainlaakaripalvelujen markki-
noille on viime vuosina tullut useita toimijoita, joista osa tarjoaa myds eri-
koishoidon palveluja. KKV arvioi alalle tulon uhkan rajoittavan tehokkaasti
keskittyman markkinavoimaa yrityskaupan jalkeen.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston 13.2.2015 tekema paatds asian jatkoselvitys-
vaiheeseen siirtamisesta sisaltda alustavia epéilyja keskittyméan mahdolli-
sesti aiheuttamista haitallisista kilpailuvaikutuksista. Asiassa tehdyt jat-
koselvitykset ovat kuitenkin osoittaneet, etta yrityskaupalla ei viraston arvi-
on mukaan ole sellaisia kilpailun kannalta haitallisia vaikutuksia, joihin puut-
tumista kilpailulain yrityskauppavalvontasddnnokset edellyttaisivat.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvaksyy yrityskaupan, jossa EQT VI Limited
hankkii yksinomaisen maaraysvallan Animagi Oy:ssa.
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6 Sovelletut sddannodkset

89.

7 Muutoksenhaku

90.

Liite

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25 ja 26 §.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston tasséa asiassa antamaan paatokseen saa ha-
kea muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 44 8:n mukaan siten kuin hal-
lintolainkayttolaissa (586/1996) sdadetaan.

Liséatietoja paattksesta antaa tutkija Laura Kauppila, puhelin 029 505 3335.
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