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1. Jatkoselvitykseen ryhtyminen yrityskauppa-asiassa Altor Fund Il (via Elixia

Holding IV AS) / TryghedsGruppen smba
2 Asian vireilletulo

2. Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV”) on 25.10.2013 ilmoitettu jarjestely,
jossa Altor Fund 11l ja TryghedsGruppen smba hankkivat yhdessa méaara-
ysvallan HFN Group AS:ssa.

3. Jarjestely kuuluu EY:n yrityskeskittymien valvonnasta annetun asetuksen
(139/2004) soveltamisalaan, mutta Euroopan komissio on 23.10.2013 an-
tamallaan paatoksella siirtanyt tapauksen kasittelyn Suomea koskevalta
osalta Suomeen. Tapauksen siirryttya komissiolta KKV:n tutkittavaksi asi-
aan sovelletaan kansallista yrityskauppavalvontaa koskevaa lainsaadantoa.

3 Yrityskaupan osapuolet ja niiden harjoittama liiketoiminta

4, Altor Fund Ill (" Altor™) on padomasijoitusyhtid, joka on keskittynyt sijoit-
tamaan keskisuuriin pohjoismaisiin yhtidihin. Altor Fund Il on osa yritys-
ryhmaa, johon kuuluvat Altor Fund Il1:n lisdksi Altor 2003 Fund ja Altor
Fund Il seka niiden lukuisat portfolioyritykset. Altorilla on maaraysvalta Eli-
xia-konsernissa, joka on pohjoismainen kuntokeskusyritys. Elixialla on
Suomessa 14 kuntokeskusta ja noin [30 000-40 000] * jasenta.

5. TryghedsGruppen smba:n (" TryghedsGruppen”) liiketoimintaan kuuluu
enemmistdosakkuus Tryg-vakuutuskonsernissa sek& suorat sijoitukset yri-
tyksiin ja omaisuudenhoitoyhtidihin. TryghedsGruppen omistaa Health &
Fitness Nordic AB:n ("HFN"), joka toimii SATS, Fresh Fitness ja Metropolis
-kuntokeskuksien kautta. SATS on yhtion brandeistd ainoa, joka toimii
Suomessa. HFN:Il& on Suomessa 10 kuntokeskusta ja [15 000-20 000] j&-
senta.

4 Kilpailuoikeudellinen arviointi

6. Tassa paatoksessa esitetyt KKV:n kannanotot ovat alustavia, eivatka ne
mydskaan muodosta tyhjentavaa luetteloa mahdollisista kilpailuongelmista.
Tassa paatoksessa ei ole tarvetta ottaa lopullista kantaa relevanttien hy6-
dykemarkkinoiden tai maantieteellisten markkinoiden maarittelyyn.

! Hakasulkeisiin merkityissa kohdissa tarkka tieto on poistettu likesalaisuutena.
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4.1 Yrityskauppasaannosten soveltuminen jarjestelyyn

7.

4.2 Relevantit markkinat

Altorin maailmanlaajuinen liikevaihto vuonna 2012 oli [...] euroa, josta [...]
euroa kertyi Suomesta. TryghedsGruppenin maailmanlaajuinen liikevaihto
oli vuonna 2012 noin [...] euroa, josta noin [...] euroa kertyi Suomesta.

4.2.1 Relevantit hyddykemarkkinat

8.

10.

11.

Elixia ja HFN tarjoavat terveys- ja kuntoilupalveluita ja néin ollen osapuolet
esittavat, ettd relevantit hydodykemarkkinat muodostuvat kuntokeskustoi-
minnasta.

Osapuolilla on Suomessa paallekkaista kuntokeskustoimintaa Helsingissa,
Espoossa, Vantaalla, Turussa ja Jyvaskylassa. Nailla markkinoilla toimii
seka yksityisessa etta julkisessa omistuksessa olevia kuntokeskuksia. Ko-
missio on tapauskaytanndssaéan alustavasti katsonut, etta julkisessa ja yk-
sityisessd omistuksessa olevat kuntokeskukset muodostavat kahdet erilliset
hy6dykemarkkinat muun muassa hinnoittelun ja palvelutarjonnan eroista
johtuen. Komissio on myds harkinnut yksityisten kuntokeskusmarkkinoiden
jakamista edelleen alamarkkinoihin hinnoittelurakenteen ja palvelutarjonnan
mukaan.?

Yrityskaupan osapuolten mukaan markkinoita ei kuitenkaan tule erotella
sen mukaan onko kyseessa yksityisessa vai julkisessa omistuksessa oleva
kuntokeskus, silld julkisessa omistuksessa olevat keskukset tarjoavat il-
moittajien mukaan samoja palveluita samankaltaisella hinnoittelurakenteel-
la kuin yksityiset toimijat. Lisaksi osapuolet katsovat, etta samoille hyddy-
kemarkkinoille kuuluvat myds ns. edulliset kuntokeskukset, jotka houkutte-
levat jAsenia alhaisilla hinnoilla ja pitkill& aukioloajoilla, mutta eivét tarjoa
juurikaan lisapalveluita seké keskukset, jotka keskittyvat vain tiettyyn kun-
toilumuotoon.

Kuntokeskusmarkkinoiden lisaksi osapuolet toimivat myos kuntosalivarus-
teiden ja kuntoiluvaatteiden myyntimarkkinoilla seké kuntoilualan koulutus-
markkinoilla, mutta Elixian ja HFN:n markkinaosuudet ovat niiden oman ar-
vionsa mukaan kyseisilla markkinoilla alle 15 %.

4.2.2 Relevantit maantieteelliset markkinat

12.

Kaupan osapuolten mukaan sijainti on yksi tarkeimmista perusteista, joilla
asiakkaat valitsevat kuntokeskuksen. Asiakkaat valitsevat yleensa keskuk-
sen, joka on lahella kotiaan tai tydpaikkaansa tai tydmatkan varrella. Nain
ollen kuntokeskustoiminta on ilmoittajien nakemyksen mukaan ensisijaisesti
paikallista tai alueellista.

% Komission paatos asiassa COMP/M.3169, Bridgepoint Capital/Permira/Holmes Place, 1.7.2003.
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Komissio on tapauskéaytanndssééan alustavasti maaritellyt kuntokeskus-
markkinoiden pienimmat mahdolliset maantieteelliset markkinat 15 minuutin
kavelymatkan sisalla olevaksi savutettavuusalueeksi.® Vaikka maantieteel-
listen markkinoiden laajuus vaihteleekin jossain maarin Suomen eri alueilla
mm. asukastiheyden ja liikkumistottumusten mukaan, osapuolet katsovat,
ettd Suomen saavutettavuusalueet ovat huomattavasti 15 minuutin kavely-
matkaa laajempia.

Yrityskauppailmoituksessa osapuolet ovat paéllekkaisten markkinoiden
osalta ilmoittaneet markkinatiedot koko kaupungin osalta. Osapuolten kasi-
tyksen mukaan markkinoiden rakenne ja toimijoiden markkinaosuudet eivat
muuttuisi merkittavasti, vaikka saavutettavuusalueena pidettaisiin 15 mi-
nuutin kavelymatkaa. Talléin saavutettavuusalueet muodostavat lukemat-
tomia osittain paallekkaisia alueita, jotka yhdistavat kaikki kaupungin kunto-
keskukset katkeamattomaan keskinaisen vaihdettavuuden ketjuun.

4.3 Markkinoiden koko ja kilpailutilanne

15.

16.

4.3.1 Helsinki

17.

18.

Tarjonta kuntokeskusmarkkinoilla on ilmoittajien mukaan pirstoutunutta ja
koostuu monen kokoisista ja monenlaisia palveluita tarjoavista kilpailijoista.
Suomessa on osapuolten arvion mukaan noin 400 kuntokeskusta, joilla on
yhteensé noin 600 000 jasent&.” Elixialla ja HFN:II& (SATS:lla) on Suomes-
sa yhteensa 24 kuntokeskusta ja noin [50 000-60 000] jasentd, jolloin yh-
teenlaskettu markkinaosuus on kuntokeskusten lukumaaran perusteella
laskettuna 6,0 % ja jasenméaéaran perusteella laskettuna [0-10] %.°

Osapuolet katsovat, ettéa kansallisella tasolla niiden merkittavimpia kilpaili-
joitaan ovat Lady Line, EasyFit, Fressi, Forever, Motivus, Puls & Traning ja
Urheiluhallit Oy.

Helsingissa on ilmoittajien mukaan 89 kuntokeskusta ja nailla keskuksilla
on yhteensa noin [70 000-80 000] jasenta. Elixialla on Helsingissa nelja
kuntokeskusta: Elixia Alexium, Elixia Itdkeskus, Elixia Salmisaari ja Elixia
Tali. SATS:lla on Helsingissa kolme keskusta: SATS Eliel, SATS Mega-
hertsi ja SATS Pitdjamaki.

Osapuolten arvion mukaan niiden yhteenlaskettu markkinaosuus keskusten
lukumaaran perusteella on noin 7,9 % ja jasenmaaran perusteella laskettu-
na [20-30] %. limoittajien mukaan niiden tarkeimmat kilpailijat Helsingissa

3 Komission paattkset asioissa COMP/M.3169, Bridgepoint Capital/Permira/Holmes Place, 1.7.2003, ja
COMP/M.6354, CVC/Virgin Group Holdings/Virgin Active Group, 14.10.2011.

Osapuolet ovat jattaneet joitakin pienia tai hyvin erikoistuneita toimijoita pois laskuista.
° Osapuolet esittavat, ettd markkinaosuudet tulee laskea keskusten maaran mukaan, silla tdma tuottaa toden-
mukaisimman kuvan kilpailusta kuntoilumarkkinoilla. Jdsenmé&éran mukaan laskettuna osapuolten arvio koko-
naismarkkinoiden koosta perustuu arvauksiin kilpailijoiden jasenmaarista.



4.3.2 Espoo

4.3.3 Vantaa
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ovat EasyFit, Esport Fitness, Finnbody, Fithess24Seven, Forever, Fressi,
Lady Line, Motivus, Puls & Traning ja Urheiluhallit Oy. Nama keskukset tar-
joavat samoja tai samankaltaisia palveluita kuin ilmoituksen osapuolet ja si-
jaitsevat osapuolten keskusten l&heisyydessé. Kaikkien kilpailijoiden mark-
kinaosuudet ovat ilmoittajien arvion mukaan alle 15 % seka keskusten lu-
kumaaran etta jAsenmaaran perusteella laskettuna.

Osapuolten nakemyksen mukaan yrityskauppa ei tule rajoittamaan kilpailua
Helsingissa, silla Elixian ja SATS:in yhteenlaskettu markkinaosuus on al-
hainen ja alueella on useita kilpailevia kuntopalveluiden tuottajia. Alalle on
my06s viime vuosina tullut lukuisia uusia kuntokeskuksia, muun muassa
Helsinki Sports Club and Crossfit sek& EVO Fitness. Lisaksi osapuolten
mukaan asiakas voi asua yhden ja tydskennella toisen kuntokeskuksen
saavutettavuusalueella, jolloin keskukset ovat asiakkaalle kesken&éan vaih-
dettavissa olevia. Tama voi johtaa siihen, etta erityisesti paakaupunkiseu-
dulla eri kaupunkien keskukset ovat keskenaan vaihdettavissa. Nain ollen
osapuolet katsovat, ettd Helsingissa toimivien kuntokeskusten lisaksi myos
Espoon ja Vantaan keskukset luovat ainakin osittain kilpailupainetta Hel-
singin keskuksille ja painvastoin.

Espoossa on osapuolten arvion mukaan 36 kuntokeskusta, joilla on yh-
teensa noin [30 000-40 000] jasenta. Elixialla ja SATS:lla on molemmilla
kaksi keskusta Espoossa. Elixian keskukset ovat Elixia Lansivayla ja Elixia
Sello ja SATS:n SATS Iso Omena ja SATS Leppdavaara. Osapuolten mu-
kaan niiden yhteenlaskettu markkinaosuus on kuntokeskusten lukumaaran
perusteella laskettuna 11,1 % ja jAsenmaaran perustella laskettuna [20—-30]
%.

Osapuolten ilmoituksen mukaan niiden merkittavimmat kilpailijat Espoossa
ovat Esport Fitness, EVO Fitness, Fitl, Forever, Fressi ja Lady Line. Kun-
kin kilpailijan markkinaosuus on ilmoittajien arvion mukaan alle 15 % seka
keskusten lukuméaaran etta jAsenmaaran perusteella laskettuna. Edella
mainittujen toimijoiden lisaksi Espoossa toimii ilmoittajien mukaan 22 pienta
tai keskikokoista kuntokeskusta ja ketjua, jotka tarjoavat samankaltaisia
palveluita kuin kaupan osapuolet.

Yrityskauppa ei osapuolten esityksen mukaan johda merkittavaan kilpailun
rajoittumiseen Espoossa, silla Elixia ja SATS kohtaavat kovaa Kilpailua |&-
hella olevien kuntokeskusten taholta. Espoon kuntokeskusmarkkinoille on

osapuolten nakemyksen mukaan helppo tulla ja alalle onkin viime vuosina
tullut useita toimijoita (mm. Fitl- ja Fressi-keskukset).

Vantaalla toimii osapuolten arvion mukaan 25 kuntokeskusta ja néilla kes-
kuksilla on yhteensa noin [10 000-20 000] jasenta. Elixialla on Vantaalla



4.3.4 Turku
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kaksi kuntokeskusta: Elixia Flamingo ja Elixia Tikkurila. SATS:lla on Van-
taalla yksi keskus, SATS Tikkurila. Osapuolten yhteenlaskettu markkina-
osuus on niiden oman arvionsa mukaan 12 % keskusten lukumaaran pe-
rusteella ja [30—40] % jasenmé&aran perusteella laskettuna.

Osapuolet katsovat, etté niiden tarkeimmat kilpailijat Vantaalla ovat Easy-
Fit, EVO Fitness, Forever, Lady Line, Urheiluhallit sek& Vantaan kuntosali
ja Liikuntakeskus. Keskittyman merkittavin kilpailija on Forever-ketju, jonka
markkinaosuus on osapuolten arvion mukaan noin 8 % keskusten lukumaa-
rén ja [20—25] % jasenmdaaran perusteella laskettuna. Muiden kilpailijoiden
markkinaosuudet jaavat ilmoittajien mukaan alle 10 %:n. Edellda mainittujen
toimijoiden liséksi Vantaalla toimii ilmoittajien mukaan 15 pienta ja keskiko-
koista itsenaista tai ketjuun kuuluvaa kuntokeskusta, jotka tarjoavat saman-
kaltaisia palveluita kuin kaupan osapuolet.

Yrityskauppa ei osapuolten esityksen mukaan johda merkittavaan kilpailun
rajoittumiseen Vantaalla, silla Elixia ja SATS kohtaavat kovaa kilpailua l1a-
hella olevien kuntokeskusten taholta. Osapuolet katsovat, ettda myds Es-
poossa ja Helsingissa sijaitsevat keskukset tarjoavat jossain maarin vaihto-
ehdon Vantaan asukkaille. Liséksi osapuolet toteavat, etta alalle tulo tai jo
nykyisen toiminnan laajentaminen on helppoa ja Vantaalle onkin avattu vii-
den viime vuoden aikana viisi uutta kuntokeskusta.

Turussa toimii osapuolten mukaan 22 kuntokeskusta, joilla on yhteensa
noin [20 000-30 000] jasenta. Elixialla on Turussa kolme keskusta: Elixia
Centrum, Elixia Jokivarsi ja Elixia Lansikeskus. SATS:lla on alueella yksi
kuntokeskus, Trivium. Osapuolten arvion mukaan niiden yhteenlaskettu
markkinaosuus keskusten perusteella laskettuna on 18,2 % ja jAsenmaaran
perusteella laskettuna [30—40] %.

Tarkeimmat kilpailijat ovat osapuolten mukaan Cardio Gym, Lady Line,
Leaf Areena, M&M Kuntotalo ja Motivus. Kunkin kilpailijan seké keskusten
lukumaaraan ettd jasenmaaraan perustuva markkinaosuus on ilmoittajien
arvion mukaan alle 15 %. Muut kilpailijat ovat pienia ja keskisuuria keskuk-
sia ja ryhmittymia, jotka tarjoavat samankaltaisia palveluita kuin osapuolet.

Osapuolet katsovat, etta yrityskauppa ei muodosta merkittivaa estetta te-
hokkaalle kilpailulle Turussa, silla Elixia ja SATS kohtaavat kovaa kilpailua
lahella olevien kuntokeskusten, kuten M&M Kuntotalon, Leaf Areenan ja
Motivuksen, taholta. Turussa on avattu nelja uutta kuntokeskusta viime
vuosina, mik& on osapuolten mukaan osoitus alalle tulon helppoudesta. Li-
saksi osapuolet katsovat, etta Turun keskuksia voivat hyddyntdd myés Tu-
run lahikunnissa asuvat, mutta Turussa tydskentelevét, joten Turun kunto-
keskusten saavutettavuusalue voi olla suurempikin.



4.3.5 Jyvaskyla
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Osapuolet arvioivat, ettéd Jyvaskylassa on 17 kuntokeskusta, joilla on yh-
teensa noin [10 000-20 000] jasenta. Elixialla ja SATS:lla on kummallakin
yksi keskus Jyvaskylassa: Elixialla Elixia Seppéla ja SATS:lla SATS Jyvas-
kyla. Osapuolet arvioivat yhteenlasketuksi markkinaosuudekseen 11,8 %
keskusten lukumaaran perusteella laskettuna ja [30—40] % jdsenmaaran
perusteella laskettuna.

Osapuolet katsovat tarkeimmiksi kilpailijoikseen GoGo Expressin, Killerin
Liikuntakeskuksen, Kuntomaailman, Positive Fitness Centerin ja Yliopisto-
likunnan. Yliopistoliikunnan markkinaosuudeksi osapuolet arvioivat 17,6 %
keskusten lukumaaran perusteella laskettuna ja [20-25] % jdsenmaaran
perusteella laskettuna. Muiden kilpailijoiden markkinaosuudet jaavat kum-
mallakin laskutavalla alle 15 %:n. Edella mainittujen toimijoiden lisaksi Jy-
vaskylassa on ilmoittajien mukaan seitseman muuta kilpailijaa.

Yrityskauppa ei osapuolten nakemyksen mukaan rajoita kilpailua Jyvasky-
lan kuntokeskusmarkkinoilla, silla Elixia ja SATS kohtaavat kovaa kilpailua
osapuolten keskusten lahella sijaitsevien ja samanlaisia palveluita tarjoavi-
en keskusten taholta. Etenkin Yliopistoliikunta on osapuolten ndkemyksen
mukaan merkittava Kilpailija.

4.4 Yrityskaupan mahdollisten kilpailuvaikutusten alustava arviointi

32.

33.

34.

35.

limoittajien ndkemyksen mukaan yrityskaupalla saavutetaan merkittavia
toiminnallisia synergioita ja kustannussaastoja eika jarjestely johda kilpailu-
lain tarkoittamaan tehokkaan kilpailun olennaiseen estymiseen mill&aan
merkityksellisilla markkinoilla.

Liséksi ilmoittajat katsovat, etté alalle tulon ja toiminnan laajentamisen es-
teet ovat vahaiset ja useat eurooppalaiset kuntokeskustoimijat voivat tulla
pohjoismaisille markkinoille lyhyella varoitusajalla ilman merkittavia kustan-
nuksia. Osapuolet katsovat, ettd markkinoille on mahdollista tulla myoés pel-
kastaan yhdella keskuksella ja aiheuttaa muille paikallismarkkinoiden toimi-
joille merkittavaa kilpailupainetta.

Viraston kuulemat markkinatoimijat ovat esittdneet huolensa kilpailun vaa-
ristymisesta kuntokeskusmarkkinoilla, silla yrityskaupan myétéa keskittyméas-
ta muodostuu huomattavan suuri ja vahva toimija. Elixia on valmiiksi mark-
kinajohtaja Helsingissa, Espoossa, Vantaalla seka Turussa ja toiseksi suu-
rin toimija Jyvaskylassa heti Yliopistolikunnan jalkeen. Myds SATS on
merkittava toimija kaikilla niilla markkinoilla, joilla osapuolilla on paallekkais-
ta toimintaa.

Lisaksi huolensa ilmaisseet markkinatoimijat ovat pitdneet ilmoittajan esit-
tamaa relevanttien markkinoiden maarittelya lilan laajana. Markkinatoimijat
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ovat esittéaneet, ettd kapeammalla markkinamdarittelylla kaupan osapuolten
asema paallekkaisilla markkinoilla on ilmoitettua vahvempi.

Relevantteja hydodykemarkkinoita ja maantieteellisia markkinoita on KKV:n

alustavan arvion mukaan syyta selvittaa edelleen. Suurin osa viraston kuu-
lemista markkinatoimijoista on katsonut, etta yksityiset ja julkiset kuntokes-
kukset eivat kuulu samoille hyddykemarkkinoille. Julkisessa omistuksessa

olevat keskukset eroavat yksityisista toimijoista mm. erilaisen hinnoittelun,

palvelutarjonnan, aukioloaikojen ja rajatumman asiakaskunnan vuoksi.

Elixia ja SATS ovat ns. tayden palvelun keskuksia, jotka tarjoavat muun
muassa kuntosaliharjoittelua, ryhmaliikuntatunteja ja henkilékohtaista val-
mennusta (personal training -palvelut). Useat markkinatoimijat ovat katso-
neet, etta tayden palvelun kuntokeskukset ja edulliset, paaosin itsepalvelu-
periaatteella toimivat kuntosalit eivat kuulu samoille hyddykemarkkinoille
erilaisen hinnoittelunsa ja palvelutarjontansa vuoksi.

Relevanttien maantieteellisten markkinoiden osalta KKV:lle on esitetty, etta
markkinat ovat hyvin paikalliset kattaen ainoastaan kaupunginosia. Viraston
kuulemat markkinatoimijat katsovat ilmoittajan esittamalla tavalla, etta si-
jainti on tarkein kuntokeskuksen valintaan vaikuttavista tekijoista. Markkina-
toimijoiden nakemysten mukaan kuluttaja valitsee lahes aina kuntokeskuk-
sen kotinsa laheisyydestad. Toimijoiden mukaan kuntokeskuksen asiakkais-
ta noin 80-90 % tulee noin 5-10 minuutin matkan paasta ja maksimissaan
3-5 kilometrin etaisyydelta.

Liséksi virastolle on esitetty, ettei alalle tulo ole valttamatta niin helppoa
kuin Elixia ja SATS esittavat. Alalle tuloa vaikeuttavat viraston kuulemien
markkinatoimijoiden mukaan liiketilojen saaminen, korkeat investointikus-
tannukset ja toiminnassa tarvittavan pddoman hankkiminen. Alalle tulon es-
teista johtuen keskittymalla on mahdollisuus sailyttaa vahva markkina-
asemansa jatkossakin.

Ottaen huomioon edella esitetyt markkinoiden keskittynytta rakennetta sekéa
yrityskaupan osapuolten ja kolmansien valista kilpailutilannetta koskevat
havainnot Kilpailu- ja kuluttajavirasto katsoo, etta yrityskaupan kilpailuvai-
kutuksia yrityskaupan kannalta relevanteilla markkinoilla on edelleen selvi-
tettava.

Alustavan tarkastelun perusteella yrityskauppa saattaa aiheuttaa haitallisia
kilpailuvaikutuksia kuntokeskusmarkkinoilla. Tasta syysta on tarpeen selvit-
taa tasmallisemmin relevanttien markkinoiden maarittelya ja yrityskaupan
kilpailuvaikutuksia kyseisilla markkinoilla. Asiassa on aiheellista tutkia yri-
tyskaupan kilpailuvaikutuksia yksityiskohtaisesti jatkoselvityksessa.
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Kilpailu- ja kuluttajavirasto ryhtyy asiassa jatkoselvitykseen, jossa tutkitaan,
estaako kasiteltavana oleva yrityskauppa kilpailulain 25 §:ssa tarkoitetulla
tavalla olennaisesti tehokasta kilpailua Suomen markkinoilla tai niiden
oleellisella osalla erityisesti siitd syysta, etta silla luodaan maaraava mark-
kina-asema tai vahvistetaan sita.

6. Sovelletut saannokset

43.

7. Muutoksenhaku

44,

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24 ja 26 §.

Kilpailulain 44 §:n perusteella tdhan Kilpailu- ja kuluttajaviraston paatok-
seen ei saa hakea muutosta valittamalla. Lisatietoja paatoksesta antaa tut-
kija Kaisa Kokko, puhelin 029 505 3384, sahkoposti
etunimi.sukunimi@kkv.fi.

Ylijohtaja Timo Mattila

Erikoistutkija Kaisa Kokko
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