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Yrityskaupan hyvaksyminen: Lantmannen Agro Oy / Ismo Lindell Oy

1

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV” tai "virasto”) on 7.7.2022 iimoitettu jarjes-
tely, jossa Lantmdnnen Agro Oy ("Lantmdnnen Agro™ tai "ilmoittaja”) hankkii
yksinomaisen mdadaraysvallan Ismo Lindell Oy:ssa ("Ismo Lindell”).!

Yrityskaupan osapuolet

2

Lantmdnnen Agro? on suomalainen maatalousalan yritys, joka on osa Lant-
mdnnen-konserniad. Lantmdnnen Agro harjoittaa maa- ja metsétalouden
vdlineiden ja tarvikkeiden sekd koneiden ja varaosien tuontia ja tfukku- ja va-
hittGiskauppaa sekd huoltopalvelutoimintaa. Lisdksi Lantm&nnen Agro val-
mistaa rehuja ja kay niilléd tukku- ja vahittdiskauppaa, harjoittaa viljan kaup-
paa ja vientid sekd kehittdd ja markkinoi neuvontapalveluja sekd digitaalisia
ratkaisuja ja palveluja viljelijéille ja karjatiloille.

Ismo Lindell on suomalainen yritys, joka toimii maatalouskaupan alalla. Ismo
Lindell on Lantmd&nnen Agron ketjuyhtid, joka toimii osana Lantmdé&nnen Agro
-ketjua franchising-periaatteella.4 Ismo Lindell myy asiakkailleen erilaisia maa-
tfalouden tuotantopanoksia. Tuotantopanosten vahittdismyynnin lisdksi Ismo
Lindell toimii viljakaupassa fukkuportaalla ja myy viljoja muun muassa viljan
jalleenmyyntid harjoittaville valittgjille. Ismo Lindellilld on myymdalét Kouvo-
lassa ja Lappeenrannassa.

limoittajan ndkemys relevanteista markkinoista

Lantmd&nnen Agro ja Ismo Lindell toimivat maatalouskaupan markkinalla. II-
moittaja katsoo, ettd yrityskaupan kilpailuvaikutusten arvioimiseksi relevantit
tfuotemarkkinat ovat seuraavat maatalouskaupan markkinan segmentit: i) vil-
jakauppa, i) rehukauppa, iii) siemenkauppa, iv) lannoitekauppa, v) kasvin-
suojeluainekauppaq, vi) sdildntGainekauppa, vii) poltto- ja voiteluainekauppa
sekd viii) maatalouskone- ja varaosakauppa. lImoittajan mukaan kutakin
markkinaa voidaan tarkastella fukkumyynnin ja vahittGismyynnin osalta erik-
seen. limoittajan mukaan kaikkia edelld lueteltuja markkinoita voidaan tar-
kastella Suomen tasolla. Vaikka markkinoita tarkasteltaisiin valtakunnallista

' KKV:lle on kyseessa olevan jarjestelyn lisdksi iimoitettu samanaikaisesti toinen yrityskauppa, jossa Lantmdnnen Agro hankkii yksin-
omaisen madrdysvallan JS-Perttula Oy:ssd (Lantmdnnen Agro Oy / JS-Perttula Oy, dnro KKV/795/14.00.10/2022).

2 Lantmdnnen Agron tytdryhtié on 1.3.2022 toimintansa aloittanut Lantm&nnen Maatalouskauppa Oy, joka harjoittaa viljan tukku-
myynti& sekd maatalouskaupan tuotantopanosten vahittdismyyntid. Lantmdnnen Maatalouskauppa Oy:lld on myymalat Tu-

russa ja Loimaailla.

3 Lantmdnnen-konsernin emoyhtié on ruotsalainen maatalousosuuskunta Lantmdnnen ek for.
4 Ketjukaupat noudattavat niiden kdyttédn annettua samanlaista liketoimintamallia siten, ettd ketjukaupoilla on yhteinen ketju-

funnus jar ulkoinen iime.
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kapeampina, osapudlilla ei ole foiminnassaan merkittavid alueellisia padllek-
k&isyyksid.>

KKV on tarkastellut yrityskaupan kilpailuvaikutuksia ilmoittajan esittdman mu-
kaisesti. Markkinamdadrittely on kuitenkin voitu jattad avoimeksi, koska jaliem-
pdand ilmenevin perustein yrityskaupan ei ole katsottu olennaisesti estavan te-
hokasta kilpailua Suomen markkinoilla tai niiden oleellisella osalla.

Viljakaupan markkinoillaé¢ osapuolilla on horisontaalista pddllekk&isyyttd tuk-
kumyynniss& ja liséksi vertikaalinen suhde Lantmdnnen Agron toimiessa my&s
vahittdismyynnissa. limoittajan ndkemyksen mukaan markkinoita ei ole yritys-
kaupan kilpailuvaikutusten arvioimiseksi tarpeen tarkastella viljalajikkeittain. II-
moittaja on kuitenkin KKV:n pyynndsté& toimittanut viljalajikekohtaiset markki-
natiedoft viljan fukkumyynnin ja vahittdismyynnin markkinoilta.

lImoittajan mukaan viljan tukkumyynnin kaikki viljat k&sitt&van markkinan arvo
Suomessa vuonna 2021 oli 105 miljioonaa euroa. Osapuolten yhteenlaskettu
markkinaosuus tdstd oli [5-10]7 prosenttia. Markkinan viljalajikekohtaisessa tar-
kastelussa osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus nousi korkeimmaksi veh-
nan tukkumyynnissd. lImoittajan mukaan vehndn tukkumyynnin markkinan
arvo vuonna 2021 oli 29 miljoonaa euroq, josta osapuolten yhteenlaskettu
markkinaosuus oli [10-20] prosenttia. Osapuolten tarkeimmat kilpailijat ja nii-
den markkinaosuudet viljan tukkumyynnin kaikki viljat k&sittévalld markkinalla
olivat ilmoittajan mukaan Tuomo Erjala Oy [10-20] %, JS-Perttula Oy [10-
20] %8, Maatalous Merildinen Oy [10-20] %, Mylenin Kauppa Oy [5-10] %, ja
Ojan Rauta Oy [5-10] %.

lImoittajan mukaan viljan vahittdismyynnin kaikki viljat kasittévan markkinan
arvo oli puolestaan noin 208 miljoonaa euroaq, josta Lantmdannen Agron mark-
kinaosuus oli [30-40] prosenttia. Lantmannen Agron markkinaosuus ei nouse
tatd korkeammaksi viljalajikkeittain tarkasteltuna. Lantmdnnen Agron tér-
keimmat kilpailijat ja niiden markkinaosuudet viljan vahittdismyynnin kaikki

5 Edelld todetusti Lantmdnnen Maatalouskauppa Oy:n myymdalat sijaitsevat Turussa ja Loimaalla ja Ismo Lindellin Kouvolassa ja
Lappeenrannassa. Lantmé&nnen Agrolla ja Ismo Lindellilld on rehukaupassa vahaisté alueellista padllekkaisyyttd Kouvolassa ja
Lappeenrannassa, joiden alueella molemmat osapuolet harjoittavat rehujen vahittdismyyntid. Viljakaupassa alueellista padliek-

k@isyytta ei ole.

¢ lImoittajan mukaan viljakaupalla tarkoitetaan yleisesti ottaen viljan ja muiden vilielykasvien (ml. dljy- ja palkokasvit) oston ja myyn-

nin markkinoita.

7 Hakasulkeisiin merkityissé@ kohdissa tarkka tieto on poistettu likesalaisuutena.
8 KKV:lle on kyseessa olevan jarjestelyn liséksi iimoitettu samanaikaisesti toinen yrityskauppa, jossa Lantm&nnen Agro hankkii yksin-
omaisen madardaysvallan JS-Perttula Oy:ssd (Lantmdnnen Agro Oy / JS-Perttula Oy, dnro KKV/795/14.00.10/2022).
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viljat kasittavalld markkinalla olivat Hankkija Oy [30-40] %, Avena Nordic
Grain Oy [20-30] % ja ViljaTavastia osuuskunta [0-5] %.7

Molemmat osapuolet myds hankkivat viljaa, mutta toimivat viljan hankin-
nassa eri rooleissa. Lantm&@nnen Agro hankkii vijaa padsaantdisesti ketju-
kauppiailtaan ja Ismo Lindell puolestaan suoraan viljielijgilta. IImoittaja on
KKV:n pyynnéstd toimittanut tietoja myds viljan hankinnan markkinasta. [I-
moifttajan mukaan viljian hankinnan markkinan arvo Suomessa vuonna 2021
oli noin 331 miljoonaa euroq, josta Lantm&nnen Agron markkinaosuus oli [30-
40] prosenttia, Ismo Lindellin [0-5] prosenttia ja osapuolten yhteensd [30-40]
prosenttia. Osapuolten tarkeimmat kilpailijat ja niiden markkinaosuudet viljan
hankinnan markkinalla olivat ilmoittajan mukaan Hankkija Oy [30-40] %,
Avena Nordic Grain Oy [20-30] %, Tuomo Erjala Oy [5-10] %, Viking Malt Oy
[5-10] % ja Fazer Finland Oy [5-10] %.

Osapuolilla on rehukaupassa horisontaalista padllekk&isyyttd vahittdismyyn-
nissa sekd liséksi vertikaalinen suhde, silléd Lantmdnnen Agro toimii myés tuk-
kumyynniss&. lImoittajan mukaan rehukauppaa voidaan yrityskaupan kilpai-
luvaikutusten arvioimiseksi tarkastella kokonaisuutena iiman tarkempaa seg-
mentointia rehutyypin mukaan.

lImoittajan mukaan rehujen tukkumyynnin markkinan arvo Suomessa vuonna
2021 oli 13 miljoonaa euroa, josta Lantmd&nnen Agron markkinaosuus oli [20—
30] prosenttia. Lantmdnnen Agron térkeimmat kilpailijat ja niiden markkina-
osuudeft rehujen tukkumyynnin markkinalla olivat A-Rehu Oy [20-30] %, Hank-
kija Oy [10-20] %, Kinnusen Mylly Oy [10-20] %, Oy Feedex Ab [10-20] % ja
Rehux Oy [0-5] %.

Rehujen vahittaismyynnin markkinan arvo Suomessa vuonna 2021 oli puoles-
taan 202 miljioonaa euroaq, josta osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus oli
[30-40] prosenttia Ismo Lindellin osuuden ollessa kuitenkin vain alle [0-5] pro-
sentfin. Osapuolten tarkeimmat kilpailijat ja niiden markkinaosuudet rehujen
vahittdismyynnin markkinalla olivat Hankkija Oy [30-40] %, A-Rehu Oy [20-30]
%, Oy Feedex Ab [0-5] % ja Kinnusen Mylly Oy [0-5] %.10

Muiden maatalouden tuotantopanosten kauppa ja konekauppa

Osapuolet toimivat myds siemen-, lannoite-, kasvinsuojeluaine-, s&ildnta-
aine-, poltto- ja voiteluaine sekd maatalouskone- ja varaosakaupassa.

? Viljakaupan tukku- ja vahittGismyynnin markkinoita koskevat tiedot perustuvat imoittajan arvioihin. Arvioissa on hyddynnetty osa-
puolten omia ndkemyksid ja arvioita kilpailutilanteesta samoin kuin muun muassa asiakkaiden kanssa normaalin liketoiminnan
yhteydessd kaytyjé keskusteluja, asiakkaiden valikoimalistauksia, kilpailijoiden tuotteiden ndkyvyyttd asiakkaiden valikoimissa
sekd kilpailutuksissa saatua tietoa muun muassa tiettyjen tuotteiden volyymista. Liséiksi on hyddynnetty julkisesti saatavilla olevaa
tietoa esimerkiksi kilpailijoiden tuotantomdadristd.

10 Naudanrehujen osalta markkinan koon mdadrittely perustuu Ruokaviraston vuosittain kerddmiin rehujen valmistusmdadarid koskeviin
fietoihin. Muilta osin tiedot perustuvat iimoittajan omiin arvioihin.
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Lantm&nnen Agro foimii fukkutasolla ja myy kyseessd olevia tuotteita ketju-
yhtidille seké& itsendisille jakelijoille.!! Lisdiksi Lantmdannen Agro toimii tuotteiden
vahittdismyynnissd. Ismo Lindell ostaa tuotteita tukkukauppiailta ja toimii nii-
den vahittdismyyjand. Osapuolilla on siten kyseisilld markkinoilla vertikaalinen
suhde ja lisaksi horisontaalisesti p&dallekkdistd toimintaa vahittGismyyntitasolla.

Tukkumyynniss@ Lantmdnnen Agron markkinaosuus muiden maatalouden
tuotantopanosten kaupan ja konekaupan eri markkinoilla nousee korkeim-
millaan [30-40] prosenttiin kasvinsuojeluainekaupan tukkumyynnissé. lImoitta-
jan toimittamien markkinatietojen perusteella osapuolten yhteenlaskettu
markkinaosuus jad vahdiseksi kaikilla muiden maatalouden tuotantopanos-
ten sekd koneiden ja varaosien vahittdismyynnin markkinoilla.

3 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset

lImoittajan mukaan yrityskaupalla ei ole kilpailunvastaisia vaikutuksia, ja sen
markkinavaikutukset ylipdatadan jaavat hyvin vahdisiksi. Lantmdannen Agro ja
Ismo Lindell toimivat padsadantdisesti toisiinsa vertikaalisessa suhteessa olevilla
markkinoilla, ja osapuolten vdlinen vertikaalinen suhde on ollut merkittava jo
ennen yrityskauppaa. Maatalouskaupan markkinalle ja kaikille sen segmen-
teille jad yrityskaupan jalkeenkin useita muita toimijoita, kuten Hankkija Oy ja
Berner Oy sek& monet muut toimijat eri markkinasegmenteill&.

Osapuolilla on myds horisontaalisesti pddllekkdisté toimintaa viljan tukku-
myynniss@ sek& rehujen, muiden maatalouden tuotantopanosten ja maata-
louskoneiden ja varaosien vahittdismyynnissd. Osapuolten yhteenlaskettu
markkinaosuus nousee korkeimmaksi rehujen vahittdismyynnin markkinalla,
jolla se on [30-40] prosenttia. Ismo Lindellin markkinaosuus rehujen vahittais-
myynnissd on kuitenkin vain alle [0-5] prosentin. Rehujen vahitt&ismyynnissé
markkinoille jaa yrityskaupan jalkeenkin merkittavid kilpailijoita, kuten Hank-
kija Oy ja A-Rehu Oy.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain 25 §:ssé
tarkoitetulla tavalla olennaisesti estd tehokasta kilpailua Suomen markkinaoilla
tai niiden oleellisella osalla.'? Lantmdnnen Agron KKV:lle toimittamien tietojen
perusteella osapuolten yhteenlasketut markkinaosuudet eivat nouse merkit-
tavan korkeiksi niilld markkinasegmenteilld, joilla osapudclilla on pddallekkdistd
foimintaa. T&man lisGksi markkinaosuuden lisGys rehujen vahittdismyynnissa
on vahdinen. KKV:n selvityksissé ei tullut esiin viitteitd keskittymdan kyvysta tai
kannustimesta sulkea markkinoita yrityskaupan jélkeen. My&skddn viraston

11 Poikkeuksena tdstd Lantmdénnen Agro myy maatalouskoneita ja niiden varaosia tukkumyyntiné vain valikoiduille ketjukauppiaille,
joilla on kyseisen markkinasegmentin edellytt&mad myynnin erityisasiantuntemusta.

12 KKV on arviossaan ottanut huomioon myds kyseessd olevan jarjestelyn kanssa samanaikaisesti iimoitetun yrityskaupan, jossa Lant-
mdnnen Agro hankkii yksinomaisen mdadardysvallan JS-Perttula Oy:ssé  (Lantmdnnen Agro Oy / JS-Perttula Oy, dnro

KKV/795/14.00.10/2022).
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markkinakuulemisessa ei iimennyt, ettd yrityskaupalla olisi haitallisia horison-
taalisia tai vertikaalisia kilpailuvaikutuksia. '3

4 Ratkaisu

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvaksyy yrityskaupan, jossa Lantménnen Agro Oy
hankkii yksinomaisen méadardysvallan Ismo Lindell Oy:ssd.

5 Sovelletut saannokset
Kilpailulaki (?48/2011) 21, 22, 24, 25ja 26 §.

6 Muutoksenhaku
Kilpailu- ja kuluttajaviraston tassé asiassa antamaan p&atdkseen saa hakea
muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 49 a §:n mukaan siten kuin oikeu-
denkdaynnistd hallintoasioissa annetfussa laissa (808/2019) saadetddn. Valitus-
osoitus on padatdksen litteend.

7 Llisatiedot
Lisatietoja pdadtdksestd antaa asianfuntija Tia Sotamaa, puhelin 029 505

3083, sdhkdposti tiia.sotamaa@kky fi.

Ylijohtaja Timo Mattila

Asiantuntija Tiia Sotamaa

13 Markkinakuulemisessa useampi markkinatoimija nosti esiin, ettd yrityskaupan vaikutus maatalouskaupan markkinoihin ja kilpailu-
filanteeseen on vdhdinen johtuen Lantmdnnenin ja sen ketjuyhtididen vdlisesté suhteesta ennen yrityskauppaa.
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