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Jatkoselvitykseen ryhtyminen yrityskauppa-asiassa Helen Oy / LampdYkko-
nen Oy, yhteisyrityksen perustaminen.

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV" tai "virasto”) on 13.7.2022 iimoitettu jarjes-
tely, jossa Helen Oy ("Helen") ja LampdYkkdnen Oy ("LampdYkkdnen”) (yh-
dessa "osapuolet” tai "ilmoittajat”) perustavat yhteisyrityksen.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto ryhtyy asiassa kilpailulain (948/2011) 26 §:n 1 mo-
mentin nojalla jatkoselvitykseen, jossa tutkitaan, estadko kasiteltavand oleva
yrityskauppa kilpailulain 25 §:ss& tarkoitetulla tavalla olennaisesti tehokasta
kilpailua Suomen markkinoilla tai niiden oleellisella osalla erityisesti siita syysta,
etta silla luvodaan maaradava markkina-asema tai vahvistetaan sita.

4 Osapuolet ja niiden harjoittama liikketoiminta

1.

Helen! tarjoaa asiakkailleen sahkdd, kaukoldmpdd ja -jaahdytysta sekd mo-
nipuolisia palveluita energian pientuotantoon, asiakkaiden omaan energian-
kayttdoon ja sen tehostamiseen. Helenin energiaratkaisujen valikoimaan kuu-
luu myds aurinkosdhkojarjestelmid, sahkdvarastoja, sthkdajoneuvoijen lataus-
pistejarjestelmia sekd lampodpumppujdriestelmid. Energiaa tuotetaan Helsin-
gissa sijaitsevilla voimalaitoksilla ja muilla tuotantolaitoksilla sekd yhtion omis-
tfamien voimaosuuksien kautta. Helenin omistaa kokonaan Helsingin kau-
punki.

LampoYkkonen? tarjoaa erilaisia Idmmitys- ja vilennysratkaisuja. LAmMp&Ykko-
sen liketoiminta on keskittynyt Iampdpumppujdriestelmiin. LampoYkkdnen
tarjoaa asiakkailleen kokonaispalveluja hankkeen suunnittelusta asennukseen
sek& huolto- ja korjauspalveluja. Lisaksi LampdYkkdnen tarjoaa lattialdmmityk-
sid ja lammaonjaon putkistoja. Lamp&Ykkdsen omistaa yksityishenkildiden liséksi
Viessmann erste Investment GmbH & Co., joka kuuluu saksalaiseen Viessmann
Groupiin ("Viessmann”)3.

1 Helen-konsernin muodostavat emoyhtié Helen Oy seka tytaryhtict Helen Sahkdverkko Oy, Oy Mankala Ab, Helsingin Energia-
tunnelit Oy, Tuulipuisto Lakiakangas 3 Oy, Kristinestad Tupaneva Oy sekd Kalistanneva Hallinnointiyhtié Oy.

2 LampaYkkdsen tytaryhtisita ovat EnergiaYkkdnen Oy, LVI-Vesmen Oy ja GEON Oy.

3 Viessmann Group on kansainvalisesti toimiva saksalainen perheyritys, joka valmistaa erilaisia Idmmitys- ja jaahdytyslaitteita, ku-
ten ldmpdépumppuja, teollisuuskattiloita ja kylmdkalusteita. Viessmann Group harjoittaa muun ohella my&s sijoitustoimintaa.
Viessmann ei ole aktiivinen lGmpd&pumppujen asennuksessa, huollossa tai korjauksessa Suomessa. Viessmannin Suomen toi-
minta on keskittynyt kolmeen yhtiéon, jotka ovat Viessmann Oy, Viessmann Kylmdjarjestelmat Oy ja Viessmann Refrigeration

Systems Oy.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Postiosoite PL 5 00531 Helsinki * Puhelin 029 505 3000 (pvm/mpm)
Y-tunnus 2502067-3 « Sahkoposti kifaamo@kkv.fi « KKV fi



', ', l, Kilpailu- ja Paatss 4(9)
LN AN

kuluﬂ'ojavirasfo Dnro KKV/815/14.00.10/2022

Julkinen versio
15.8.2022

Yhteisyrityksen4 suunniteltuja padatuotteita tulevat olemaan ladmpdpumppu-
jariestelmat, kuten maalampdpumppu-, ima-vesilidmpdpumppu- ja poistoil-
maldmpdpumppujdrjestelmdat. Yhteisyritys aikoo tarjota ldmpdpumppujaries-
telmida erityisesti suurille taloyhtio-, yritys- ja julkisyhteisdoasiakkaille.® Yhteisyrityk-
sen suunniteltuja padtuotteita tukevia tuotteita tulevat olemaan aurinkoséh-
kojariestelmat, sahkodisen likenteen latausjarjestelmat, séhkdvarastot ja digi-
taaliset ratkaisut, joiden avulla luvodaan mm. valvonta-, raportointi- ja sdhkdn
kysynt&joustotoiminnallisuuksia lGmpdpumppujdrjestelmiin. Yhteisyrityksen toi-
minta-alueen on tarkoitus olla koko Suomi.

5 Yrityskauppavalvontaa koskevien saannosten soveltuminen jarjestelyyn

4.

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle toimitetun yrityskauppailmoituksen mukaan yh-
teisyritys tfulee huolehtimaan pysyvasti kaikista itsendiselle yritykselle kuuluvista
fehtavista. Jarjestelyssa on siten kyse kilpailulain 21 §n
1 momentin 4 kohdassa tarkoitetusta yhteisyrityksen perustamisesta.

Helenin maailmanlaajuinen ja samalla Suomesta kertynyt likevaihto vuonna
2021 oli noin 1 318 miljoonaa euroa. LAmMpodYkkdsen maaiimanlaajuinen ja sa-
malla Suomesta kertynyt likevaihto vuonna 2021 oli noin 36,4 miljoonaa eu-
roa.¢ Osapuolten yhteenlasketun maailmanlaajuisen likevaihdon ylittGessa
350 miljoonaa euroa ja molempien Suomesta kertyneen likevaihdon ylitta-
essd 20 miljoonaa euroa kilpailulain 22 §:n mukaiset likevaihtorajat ylittyvat,
joten jarjiestelyyn sovelletaan kilpailulain yrityskauppavalvontaa koskevia
saannoksia.”

Kilpailulain 26 §:n 1 momentin mukaan Kilpailu- ja kuluttgjavirasto ratkaisee
ensi vaiheessa, onko asiassa ryhdyttava jatkoselvitykseen. Jos Kilpailu- ja ku-
luttajavirasto ei anna padatésta jatkoselvitykseen ryhtymisesta 23 tydpdaivan
kuluessa iimoituksen vastaanottamisesta, yrityskaupan katsotaan tulleen hy-
vaksytyksi. Kilpailu- ja kuluttajavirasto ryhtyy asiassa jatkoselvitykseen talla 23
tydpaivan kuluessa iimoituksen vastaanottamisesta antamallaan paaidkselld.

4 Yhteisyritys on rekistersity nimelld JVR Energy Solutions Oy ("yhteisyritys"”), mutta ilmoittajien mukaan yhteisyrityksen nimi tulee
todenndkdisesti muuttumaan Ighiaikoina. Osapuolten mukaan Helen ja LampdYkkdnen kayttavat yhteisyrityksess@ osakassopi-
mukseen perustuvaa yhteistd maaraysvaltaa.

5 LampdYkkénen jatkaa yhteisyrityksen perustamisen jélkeenkin lampspumppujdrjestelmien tarjoamista, mutta keskittyy jatkossa
kuluttaja-asiakkaisiin sek@ muihin pieniin ja keskisuuriin yritysasiakkaisiin.

6 Viessmannin maailmanlaajuinen likevaihto vuonna 2021 oli puolestaan noin 3 404 miljioonaa euroa ja sille kertyi Suomesta like-
vaihtoa vuonna 2021 myds seuraavista tytdryhtidista: Viessmann Oy noin 7,5 miljoonaa euroq, Viessmann Refrigeration Systems
Oy noin 46,9 miljoonaa euroq, Viessmann Kylmgjarjestelmdt Oy noin 35,7 miljoonaa euroq, Viessmann Kylmdajarjestelmat
Oy:hyn kuuluvat Suomen Jadkylmda Oy noin 4,4 miljoonaa euroa ja FCool Oy noin 1,3 miljoonaa euroa.

7 Osapuolten yhteenlaskettu likevaihto ylittédd 2 500 miljoonaa euroa, mutta yrityskauppa iimoitetaan Suomeen, eika yrityskeskit-
tymien valvonnasta annetun neuvoston asetuksen (EY) N:o 138/2004 nojalla Euroopan komissiolle, koska Helenin likevaihto on

kertynyt ainoastaan Suomesta.
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6 limoittajan nakemys yrityskaupan kilpailuvaikutuksista

6.1 limoittajan ndkemys relevanteista markkinoista

7.

10.

Helenin liketoiminta keskittyy erityisesti kaukoldmpdon ja sahkddn. LAMpOYk-
kdnen on puolestaan erikoistunut erilaisiin [Gmpdpumppujdrjestelmiin, jotka
fulevat olemaan myds perustettavan yhteisyrityksen padtuotteita. Taman
ohella yhteisyritys voi tarjota ldmpdpumppujdriestelmia tukevina tuotteina au-
rinkosahkojarjestelmid, sahkodvarastoja ja séhkdajoneuvojen lautajarjestelmid.

Edelléd mainituista tuoteryhmist@ osapuolilla on iimoittajien mukaan padllek-
kaista liiketoimintaa ainoastaan lampdpumppujarjestelmien markkinoilla,
joista se on toimittanut virastolle tarkempia markkinatietoja. LdimpdYkkdnen
myy erilaisia Idmpodpumppujdriestelmida, kuten maaldmpdo-, iima-vesilimpo-
pumppu-, poistoilmaldmpdpumppu- ja iimaldmpdpumppujdriestelmia valta-
kunnallisesti koko Suomen alueella. Naiden lisaksi LampdYkkdnen tarjoaa eril-
listé Iampodpumppujariestelmien huoltoa ja korjauspalveluita. Helen tarjoaa
ainoastaan maaldmpé- ja poistoilmaldmpdpumppujdriestelmica Uudenmaan
ja Pirkanmaan maakunnissa. Helen ei tarjoa erillisia huolto- ja korjauspalveluita
[Gmpoépumppujdarjestelmille.

Lisaksi iimoittajat ovat tunnistaneet vertikaalisen yhteyden osapuolten tarjo-
amien lampdpumppujdrjestelmien ja Viessmannin ldmpdpumppujen tukku-
myynnin vdlilla. LampdYkkdnen ostaa Viessmannilta [Gmpdpumppujdrjestel-
mien edellyttamia lampdpumppulaitteita.

Taydellisyyden vuoksi ilmoittajat ovat kuvanneet virastolle myos liiketoimintoja,
jotka jaavat perustettavan yhteisyrityksen ulkopuolelle. LaimpdYkkdsen osalta
naitd ovat lampdpumppuijdariestelmdat kuluttajille seka pienille ja keskisuurille
yritysasiakkaille, lampdpumppujen huolto ja korjaus, lattialdmmitykset ja Iam-
monjako. Helenin liketoiminnoista kaukoldmpd, sGhkdntuotanto ja myynti,
sahkon vahittGismyynti seka sahkdnsiirto jaavat puolestaan yhteisyrityksen lii-
ketoimintojen ulkopuolelle.

6.1.1 Lampodpumppujdriestelmat

11.

12.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Lampdpumppujen avulla maahan, kallioon, veteen taiilmaan auringosta va-
rastoitunutta ldmpdenergiaa siiretddn rakennusten ja kdyttoveden lammitta-
miseen. Lampd voidaan oftaa myds esimerkiksi talon ilmanvaihdon poistoil-
masta. Lampdpumppujariestelmilld voidaan Iammittaa erilaisia ja erikokoisia
kohteita, joista esimerkkeind voidaan mainita yksittdiset asuinrakennukset, ta-
loyhtiot, teollisuuskiinteistot, yritysten toimitilat, koulut ja muut julkiset filat seka
isommat kohteet, kuten kauppakeskukset.

lImoittajien mukaan suurinta osaa ldmpdpumppujariestelmista voidaan kayt-
ta@d rakennuksen tai muun kohteen ainoana ladmmitysmuotona ja erilaiset
lampopumppujdriestelmat ovat [ahtdékohtaisesti toisiaan korvaavia. Asiakas
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voi valita kohteensa lammitykseen esimerkiksi joko maaladmpaojdarjestelmang,
poistoilmalampoépumppujariestelman®  tai  ilma-vesildmpodpumppujdarjestel-
man'o tai erilaisten Iampoépumppuijariestelmien yhdistelman.

IImoittajat katsovat, ettd ldmpdpumppujdrjestelmien relevantti fuotemark-
kina koostuu IGmpdpumppujdarjestelmien kokonaisratkaisuista, joihin sisaltyvat
laitteet, suunnittelu, urakointi ja asennus sek& muut mahdolliset palvelut, kuten
esimerkiksi Iimpodpumppujdriestelmien elinkaaripalvelut, kuten huolto ja kor-
jaus seka seuranta.!! limoittajien mukaan IGmpdpumppujariestelmien markki-
nat on kuitenkin mahdollista jakaa kapeammiksi pumpputyyppikohtaisiksi
markkinoiksi tai asiakasryhmittéin kuluttaja-asiakkaisiin ja yritys- ja yhteisdasiak-
kaisiin (sisaltGen taloyhtidt). Osapuolten padllekkdisyys rajautuisi tarkemmassa
segmentoinnissa yritys- ja yhteisdasiakkaille tarjottuihin maaldmpé- ja poistoil-
maldmpdpumppujdrjestelmiin.

Lampdpumppujariestelmien markkinat ovat iimoittajien ndkemyksen mukaan
maantieteelliselta laajuudeltaan Suomen laagjuiset. Mikali markkinoita kuiten-
kin tarkasteltaisiin maakuntatasolla, osapuolilla on padllekkdista liketoimintaa
Uudenmaan ja Pirkanmaan maakuntien alueilla.

IImoittajien mukaan asiassa ei ole tarpeen tarkastella Itmpdpumppuijariestel-
mien markkinoita tarkemmin, sillé osapuolten markkinaosuudet jaavat mata-
liksi kaikilla vaihtoehtoisilla markkinamadarittelyilld. llImoittajien arvion'2 mukaan
[Gmpdpumppujdrjestelmien Suomen markkinoiden koko vuonna 2021 oli 746,2
miljoonaa euroa myynnin arvolla mitattuna ja 131 182 kappaletta myytyjen
jariestelmien maardalléd mitattuna. Helenin markkinaosuus oli [0-5] % ja Lam-
poOYkkdsen [5-10] %. Jos osapuolten markkina-asemaa tarkasteltaisiin pelkds-
tadn yritys- ja yhteisdasiakkaissa maalampd- tai ldimpdpumppujdriestelmissa
Uudellomaalla tai maalampdoéjarjestelmissd  Pirkanmaalla, LampdYkkdsen

8 Maalampspumppujdariestelmdssa Iampdpumput hyédynt@vat maaperdn pintakerrokseen tai vesistdihin sitoutunutta aurin-
koenergiaa. L&dmpd voidaan kerditd porakaivon (niin sanotun ldmpd/energiakaivon), vaakatasoon asennetun vaakaputkiston
tai vesist6dn asennetun keruuputkiston avulla. Maaldmpd-pumppua voidaan kdyttad myds villent@miseen.

9 Poistoilmaldmp&pumppujdriestelma ottaa Idmmitysenergiaa talosta poistettavasta ilmasta. Jariestelmdssa poistoilman hukka-

lampod otetaan talteen katolle tai ullakolle sijoitettavalla Iammdntalteenottoyksikdlld. Suuren IGmmitystarpeen aikana loppuosa
tuotetaan useimmiten poistoilmaldmp&pumpun sdhkévastuksilla. Poistoilmaldmpdpumppujariestelmad voidaan kdyttad myods

viilentGmiseen.

10 lIma-vesildmpdpumppujdrjestelmd ottaa ldmmitysenergiaa ulkoilmasta ja siirtdd sen vesikiertoiseen lammitysjarjestelmaan. Silla
voidaan I[Gmmittad myds tilojen kayttdvesi. Ima-vesildmpdpumpulla voidaan hoitaa koko IGmmitystarve, mutta se voi tarvita
kylmimpi& aikoja varten varajarjestelman. VaralGmmitysjarjestelmana toimii yleensa ilma-vesilimpdpumpun omat sahkévastuk-

set.

1 Imoittajien mukaan lampdpumppujarjestelmia on kuitenkin mahdollista hankkia myds vaihtoehtoisesti niin, etta esimerkiksi
suunnittelu, laite, asennus ja/tai urakointi sekd muut mahdolliset palvelut hankintaan erikseen eri toimijoilta.

12 limoittajien arviot markkinoiden koosta perustuvat Suomen LAmp&pumppuyhdistys SULPU ry:n tilastoihin, joita ilmoittajat ovat
taydentdneet konsulttiyhtié Berkeley Research Group:n (BRG) tiedoilla. Alueellisten markkinoiden koot ilmoittajat ovat arvioi-

neet perustuen Suomen vaestdmaaran jakautumiseen. Kilpailijoita koskevat tiedot ovat ilmoittajien markkinatiedon perusteella
tehtyja arvioita. limoittajilla ei ole tarkkoja tietoja kilpailijoiden markkinaosuuksista.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto
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markkinaosuus ja& korkeimmillaankin [5-10] %:in ja Helenin lisdys markkina-
osuuteen on hyvin marginaalinen.

Lampdpumppujariestelmien markkinat ovat iimoittajien mukaan hyvin hajau-
tuneet ja markkinoilla on useita merkittavid toimijoita. Osapuolten tarkeimpid
kilpailijoita Idimpdpumppujariestelmien markkinoilla Suomessa ovat Tom Allen
Senera Oy (markkinaosuus [0-5] %). Leasegreen Oy ([0-5] %), Adven Oy ([0-
5] %). St1 Lahienergia Oy ([0-5] %) ja Lampdpartio Oy ([0-5] %).

6.1.2 Osapuolten valinen vertikaalinen yhteys

17.

18.

19.

Osapuolet ovat lisdksi tunnistaneet vertikaalisen yhteyden itmpépumppulait-
teiden tukkumyynniss@. Viessmann-konserniin kuuluva Viessmann Oy on kes-
kittynyt  erityisesti  lampdpumppulaitteiden  tukkumyyntiin -~ Suomessa.
Viessmann Oy tukkumyy Suomeen maahantuotuja Viessmannin valmistamia
lampopumppulaitteita, kuten maaldmpdpumppuja, iima-vesildmpdpump-
puja ja imalémpdpumppuja, mutta ei poistoiimalédmpdpumppuja. limoitta-
jien mukaan Viessmannin Suomen Idmpdpumppulaitteiden tukkumyynnista
kertynyt likevaihto on kuitenkin vahdinen ja kohdistuu osittain LGdmpdYkkd-
selle.

lImoittajien arvion mukaan ldmpdpumppulaitteiden tukkumyynnin Suomen
markkinoiden koko vuonna 2021 oli noin 335 miljoonaa euroa ja noin 131 000
kappaletta tukkumyytyjen [Gmpdpumppujen madaralléd mitattuna. Viessman-
nin markkinaosuus oli [0-5] %:a. limoittajien mukaan Viessmannin markkina-
osuus ei merkittavasti muuttuisi, vaikka markkinoita tarkasteltaisiin lGmpo-
pumpputyyppikohtaisesti.

lImoittajien mukaan Idmpoépumppulaitteiden tukkumyynti on Suomessa ha-
jautunutta. Markkinoilla on useita toimijoita, jotka tukkumyyvat IGmpodpump-
pulaitteita. Viessmannin tarkeimpid kilpailijoita ldmpdpumppulaitteiden tuk-
kumyynnin markkinoilla Suomessa ovat Scanoffice Oy (markkinaosuus [10-20]
%), Nibe Energy Systems Oy ([10-20] %). OY Combi Cool AB ([5-10] %). Thermia
Finland Oy ([0-5] %) ja Gebwell Oy ([0-5] %).

6.2 limoittajan nakemys yrityskaupan kilpailuvaikutuksista

20.

21.

22.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

IImoittajien ndkemyksen mukaan yhteisyrityksen perustaminen eijohda tehok-
kaan kilpailun olennaiseen estymiseen Suomen markkinoilla tai niiden olennai-
sella osalla.

IImoittajilla on vahdaista padllekkaista tfoimintaa ldmpdpumppujariestelmissa,
mutta niiden yhteenlaskettu markkinaosuus jad kaikilla tarkastelluilla markki-
noilla matalaksi, korkeimmillaan [5-10] %:in.

Osapuolten ndkemyksen mukaan myos vertikaalinen yhteys on vahamerkityk-
sellinen tarkastelfavana olevan yhteisyrityksen perustamisen kannalta.

Postiosoite PL 5 00531 Helsinki * Puhelin 029 505 3000 (pvm/mpm)
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IImoittajan mukaan yrityskaupalla ei siten ole haitallisia kilpailuvaikutuksia mil-
6an edella kuvatuista markkinoista.

7 KKV:n alustava arvio yrityskaupan kilpailuvaikutuksista

24.

25.

26.

27.

28.

8 Johtopaatos

29.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Asian selvitysvaihe huomioon ottaen KKV ei ota téssd padtdksessd lopullisesti
kantaa relevanttien markkinoiden madarittelyyn taikka yrityskaupan kilpailuvai-
kutuksiin. Virasto ei mydskadn kdasittele tassd padatdksessa kaikkia mahdollisia
relevantteja markkinoita, joihin voi litty&a kilpailuhuolia. KKV:n ndkemykset yri-
tyskaupan kilpailuvaikutuksista ovat niin ik&éan alustavia, eivatké ne muodosta
tyhjentavad kuvausta mahdollisista kilpailuongelmista.

Virasto on osana selvityksiaan kuullut markkinatoimijoita, kuten ilmoittajien kil-
pailijoita, asiakkaita ja tavarantoimittajia. Viraston saamasta lausuntopalaut-
teesta merkittava osa oli kriittisté. Lausunnoissa esitettiin huolia erityisesti l[dm-
popumppujdriestelmien ja kaukoldmpodmarkkinan vdalisista yhteyksista ja yri-
tyskaupan kilpailuvaikutuksista Helenin kaukoldmpdverkon alueella. Helen on
monopoliasemassa kaukoldmmon tuotannossa ja myynnissé Helenin kauko-
[Gmpdoverkon alueella.

Lausunnonantajien mukaan perustettava yhteisyritys voi haitata kilpailua [am-
popumppumarkkinoilla. Lausunnonantajien mukaan Helen voisi kaukoldmp6-
markkinan madaraavan asemansa turvin sulkea pois muita toimijoita lampo-
pumppumarkkinoilta ja asettaa yhteisyrityksen merkittavasti muita markki-
noilla foimivia yrityksiéd parempaan kilpailuasemaan. Lausunnonantajien mu-
kaan lampdpumppujarestelmien asentaminen vaatii fietyissd tapauksissa
[Gmpdpumppujdrjestelman integroimista kaukoldmpdverkkoon. Lausunnon-
antajien mukaan kaukoldmpdyhtid voi suosia yhteisyrityst& hyvaksymalla sen
suunnitelmat ja jarjestelman kayttédnoton kevyemmalld prosessilla kuin kilpai-
levien lGmpdpumppuyritysten. Liscksi kaukoldmpdyhtié voi madarittad yhteis-
yrityksen toteuttaman ldmpdpumppulaitoksen tehon suuremmaksi kuin kilpai-
lijoiden vastaavantyyppisen laitoksen.

Erddn lausunnonantajan mukaan Helen voisi myds tuoda markkinoille tuot-
teita, joissa kaukoldmmdn energian hinta sidotaan Idmpdpumppujariestel-
man tai tahan littyvan palvelukonseptin hintaan. Lausunnonantajan mukaan
Helen voisi myds hyddyntéad kaukoldmmdn monopoliasemaansa maaldmpo-
ja muiden lampdpumppuratkaisujen markkinoinnissa.

Lausuntopalaute ja viraston alustavat selvitykset huomioiden KKV katsoo, etta
yrityskaupan kilpailuvaikutuksia on tarpeen selvittaa tarkemmin.

KKV:n alustavan tarkastelun perusteella yrityskauppa saattaa aiheuttaa hai-
tallisia kilpailuvaikutuksia IGmpopumppujdriestelmien markkinoilla.
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Yrityskaupan kilpailuvaikutusten yksityiskohtainen tutkiminen jatkoselvityksessa
on aiheellista.

9 Sovelletut saannokset
Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24 ja 26 §.

10 Muutoksenhaku

Kilpailulain 49 a §:n perusteella yrityskaupan iimoittaja ei saa hakea muu-
tosta tahan padatdkseen valittamalla.

11 Lisatiedot

Lisatietoja paatdksesté antaa asiantuntija Yasmin Huttunen, puhelin 029 505
3060, sahkodposti etunimi.sukunimi@kky . fi.

Ylijohtaja Timo Mattila

Asiantuntija Yasmin Huttunen

Kilpailu- ja kuluttajavirasto
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