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Yrityskaupan hyvaksyminen: livo BidCo Oy (Triton) / ESP Suomi Oy

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV" tai "virasto”) on 15.7.2022 iimoitettu jarjes-
tely, jossa livo BidCo Oy (Triton) hankkii yksinomaisen madrdysvallan ESP
Suomi Oy:ssa ("ESP” tai "kohde”).

1 Yrityskaupan osapuolet

livo BidCo Oy on Tritonin omistama holding-yhtié. Triton (koko Triton-konserni
jaliempdanda "Triton™ tai "ilmoittaja™) on p&domasijoitusyhtiod, joka tekee sijoi-
fuksia p&adasiassa saksankielisissé maissa, Pohjoismaissa, Benelux-maissa,
Ranskassa, Italiassa, Espanjassa ja Yhdistyneessa kuningaskunnassa. Tritonilla
on yhteensa noin 50 portfolioyhtidta. Triton hallinnoi Assemblin-konsernia (kon-
sernin Suomessa toimivat yhtiot jaliempdnd yhdessd "Assemblin®), joka omis-
taa talotekniikan ja rakennusautomaation markkinoilla Suomessa toimivia yri-
tyksic.!

ESP on uudis- ja korjausrakentamiseen erikoistunut yritysryhma@, joka tarjoaa ta-
lotekniikan palveluita Uudellamaalla, Pirkanmaalla, Keski-Suomessa, Paijat-
Hameessa, Kanta-Hameessd, Kymenlaaksossa ja Eteld-Savossa. ESP tarjoaa
erilaisia talotekniikan urakointi- ja kunnossapitopalveluita, kuten KVR- ja LVISA-
urakointia?, talotekniikan eri osa-alueiden huoltopalveluja sekd kiinteistojen
energiahallintaan ja sen kehittdmiseen liittyvic palveluita. ESP:lI& ei ole omaa
rakennusautomaatio-osaamista, eiké se valmista tai myy rakennusautomaa-
fion tuotteita.

2 limoittajan ndkemys relevanteista markkinoista

lImoittajan mukaan Tritonin omistaman Assemblinin ja ESP:n liketoiminnoissa
on horisontaalinen padllekkaisyys talotekniikan palveluiden markkinoilla. Li-
saksi osapuolten vdlilléd on ilmoittajan mukaan vertikaalinen yhteys rakennus-
automaation projektien markkinalla, silla ESP kayttad Assemblinia rakennus-
automaatiourakoinnin  alihankkijana  toteuttaessaan  urakoita, jotka

1 Assemblin-konserniin kuuluvista yhtisistd talotekniikan markkinoilla Suomessa toimivat Assemblin Oy ja Fidelix Oy:n tytaryhtié Saa-
télaitehuolto Oy. Tarkasteltaessa talotekniikan markkinaa laajasti myds kylmdpalveluihin erikoistuneiden Assemblin Oy:n tytdryh-
tididen Suomen Teollisuuskylm@ Oy:n ja KK Kylm@palvelu Oy:n sek@ maaldmpdé- ja lammdntalteenottoalalla operoivan Senera
Oy:n tytaryhtidineen voidaan katsoa toimivan kyseiselld markkinalla. Rakennusautomaation markkinoilla Suomessa toimivat As-
semblin Oy ja Fidelix Oy, joka toimii rakennusautomaatiourakoinnissa ja -huollossa mutta myds valmistaa ja myy rakennusauto-
maation tuotteita. My&s Fidelix Oy:n tytaryhtié Saatdlaitehuolto Oy toimii rakennusautomaation markkinoilla keskittyen erityisesti
huoltopalveluihin. Assemblin Oy:n tytaryhtié Eltex SGhkd- ja automaatio Oy toimii asennus- ja huoltopalveluita tarjoavana yrityk-
send rakennusautomaation alalla toimiville yrityksille, kuten Fidelixille, mutta se ei tarjoa itse rakennusautomaation palveluita lop-

puasiakkaile.

2 KVR on lyhenne sanasta kokonaisvastuurakentaminen. Tarjotessaan KVR-urakointia ESP ottaa kantaakseen kokonaisvastuun kiin-

teiston taloteknisest@ urakoinnista ja vastaa siten sekd suunnittelusta ett@ toteutuksesta. LVISA puolestaan on lyhenne sanoista
1Gmpd, vesi, iimastointi, sGhkd ja automatiikka.
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edellyttavat rakennusautomaation osa-alueen tarjoamista yhdessé muun
urakan kanssa.

lImoittaja ei ole pitényt relevanttien markkinoiden tarkempaa madarittelyd asi-
assa tarpeellisena, mutta se on toimittanut virastolle tietoja osapuolten vdali-
sen horisontaalisen padllekkaisyyden kannalta merkityksellisist& talotekniikan
markkinoista Suomessa ja niilld maantieteellisilla alueilla, joilla osapuolilla on
padllekkdista@ toimintaa. limoittaja on toimittanut virastolle tietoja myds osa-
puolten vdlisen vertikaalisen yhteyden kannalta merkityksellisestd rakennus-
automaation projektien markkinasta Suomessa ja Uudellamaalla.

KKV on tarkastellut yrityskaupan kilpailuvaikutuksia ilmoittajan esittédman
markkinoiden jaottelun mukaisesti keskittyen osapuolten toiminnan horison-
taalisen padllekkaisyyden ja niiden vdlisen vertikaalisen yhteyden kannalta
keskeisiin alueisiin. Markkinamadrittely on kuitenkin voitu jattaéa avoimeksi,
koska jaliempdand ilmenevin perustein yrityskaupan ei ole katsottu olennaisesti
estavan kilpailua Suomen markkinoilla tai niiden oleellisella osalla.

Talotekniikan® palveluiden markkinaa voidaan ilmoittajan mukaan tarkas-
tella erikseen taloteknisen urakoinnin ja talofeknisen kunnossapidon segmen-
teissa.4 lImoittajan mukaan taloteknisten palveluiden markkinoiden segmen-
tointi edelld mainittua tarkemmalla tasolla esimerkiksi urakan teknisen vaati-
vuuden, lgjin, arvon tai luonteen (uudis- vai saneerauskohde), kohteen kayi-
totarkoituksen tai asiakastyypin perusteella ei ole k&silla olevan yrityskaupan
kilpailuvaikutusten arvioimiseksi tarpeellista. Viraston pyynndsta ilmoittaja on
kuitenkin tarkastellut LVI-urakointia ja séhkodurakointia erikseen taloteknisen
urakoinnin alamarkkinoina.®

Taloteknisten palveluiden markkinat ovat iimoittajan mukaan maantieteelli-
selta vlottuvuudeltaan valtakunnalliset. llmoittaja on kuitenkin toimittanut vi-
rastolle tietoja talotekniikan markkinoista tarkemmalla segmentoinnilla myos

3 Talotekniikan ydinalueena pidetaan iimoittajan mukaan usein LVI-tekniikkaa (Iammitys-, vesijohto- ja iimanvaihtotekniikka), sah-
kdtekniikkaa ja rakennusautomaatiotekniikkaa, mutta se sisaltad myds muun muassa energian, valon ja tiedon vdlittmisen sek&
turvallisuus- ja kuluvalvontajarestelmat. Talotekniikkaan ei ilmoittajan mukaan kuitenkaan kuulu ns. ei-tekniset kiinteistéhuollon
palvelut, joita ovat esimerkiksi vartiointi- ja siivouspalvelut.

4 Talotekninen urakointi tarkoittaa iimoittajan mukaan taloteknisten tuotteiden ja jariestelmien asentamista kohteeseen. Talotekni-
nen urakointi voi sisaltdd asentamisen lisdksi myds suunnittelua, aiemman talotekniikkan purkamista ja talotekniikkaan liittyvid ra-
kennusteknisia t6ita. Taloteknisilld kunnossapitopalveluilla tarkoitetaan ilmoittajan mukaan puolestaan asennettujen taloteknis-
ten tuotteiden madrdaikaista huoltamista ja vikakorjauksia, mutta palveluihin voidaan lukea myds pienet urakat.

5 Imoittaja on katsonut, ettei KVR-urakoita, joita on KKV:n padtéskaytanndssa tarkasteltu taloteknisen urakoinnin alasegmentting,
tule pitdd erillisend tuotemarkkinana, silld urakan filaus- ja toteutustapa vaihtelee merkitt@vasti rakennutigjasta, kohteesta ja
kokonaisuudesta riippuen. Lisdksi kaikkeen urakointiin littyy jonkinasteista suunnittelua. limoittaja on kuitenkin toimittanut virastolle
arvionsa KVR-urakoinnin osuudesta Uudenmaan LVI- ja sGhkdurakoista ja Pirkanmaan sdhkdurakoista sekd ESP:n markkinaosuu-
desta kyseisilld markkinoilla. limoittajan arvion mukaan ESP:n markkinaosuus jad alle [0-5] prosenttiin kaikilla tarkastelutavoilla.
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Uudenmaan ja Pirkanmaan alueilta, joilla osapuolten toiminnassa on maan-
tieteellista padllekkaisyytta.

Alla on esitetty ilmoittajan arviot markkinoiden arvosta ja osapuolten markki-
naosuuksista taloteknisten palveluiden kokonais- ja alamarkkinoilla Suomessa
(taulukko 1) ja Uudellamaalla (taulukko 2) vuonna 2021. Lisdksi taulukoissa on
esitetty ilmoittajan arvio sdhkdurakoinnin markkinoiden arvosta ja osapuolten
markkinaosuuksista Pirkanmaalla vuonna 2021 (taulukko 3).

Taulukko 1. Taloteknisten palveluiden markkinat alamarkkinoineen Suomessa
(2021)

Triton Osapuolet Rakonais-
Markkina (Assembiin) ESP ht:ensﬁ markkina
y (MEUR)
Taloteknisten palvelui- 6
den kokonaismarkkina [0-5] % fr=dy 2 Il Dall
Talotekniset
kunnossapitopalvelut [0-5]% [0-5]% [0-5]% 2560
Talotekninen urakointi [0-5] % [0-5] % [0-5] % 3 840
LVI-urakointi [0-5] % [0-5] % [0-5] % 3868
Sahkdurakointi [0-5] % [0-5] % [0-5] % 2 247

Taulukko 2. Taloteknisten palveluiden markkinat alamarkkinoineen Uudella-
maalla (2021)

Triton Osapuolet Rokonats-
Markkina (Assembiin) ESP ht:ensﬁ markkina
y (MEUR)
Taloteknisten palvelui-
den kokonaismarkkina Bl (= e =
Talotekniset
kunnossapitopalvelut [0-5]% [0-5]% [0-5]% 640
Talotekninen urakointi [5-10] % [0-5] % [5-10] % 1260
LVI-urakointi [0-5] % [0-5] % [0-5] % 1289
Sahkdurakointi [0-5] % [0-5] % [0-5] % 721

é Antaessaan tietoja talotekniikan markkinoista iimoittaja on sisallyttanyt Assemblinin talotekniikan myynteihin kaiken konsemin
myynnin alasegmenteistd riippumatta. Kaikki arviot Assembilinin markkinaosuuksista taloteknisen urakoinnin ja taloteknisen kun-
nossapidon markkinoilla ovat siten ilimoittajan mukaan varovaisia ja markkinaosuudet tosiasiassa todenndkaoisesti iimoitettua al-

haisemmat.
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Taulukko 3. SGhkdéurakoinnin markkinat Pirkanmaalla (2021)

Triton Osapuolet e
Markkina (Assemblin) ESP ht:ensﬁ markkina
y (MEUR)
sahkaurakointi | [0-5] % [0-5] % [0-5] % 192

Osapuolten tarkeimmat kilpailijat taloteknisen kunnossapidon markkinoilla
Suomessa ovat Cervius-konserni (markkinaosuus [0-5] %). Caverion Oyj
([0-5] %). Are Oy ([0-5] %). Lassila & Tikanoja Oyj ([0-5] %) ja ISS Palvelut Oy
([0-5] %).

Taloteknisen urakoinnin valtakunnallisella markkinalla osapuolten tarkeimpi&
kilpailijoita ovat Bravida Oy (markkinaosuus [0-5] %), Quattro Mikenti Group
Oy ([0-5] %). Are Oy ([0-5] %). Saipu Oy ([0-5] %) ja Consti Talotekniikka Oy
([0-5] %). Osapuolten tarkeimmat kilpailijat ovat samoja tarkasteltaessa talo-
teknisen urakoinnin markkinaa Uudellamaalla. Uudenmaan LVI- ja sahkdura-
koinnin sekd Pirkanmaan séhkodurakoinnin alamarkkinoilla, joilla suurimpienkin
tfoimijoiden markkinaosuudet jaavat alle 10 prosenttiin, toimii mainittujen kil-
pailijoiden lisaksi Caverion Oyj. limoittajan mukaan kyseisilld markkinoilla toimii
lisaksi suuri madara pienempid paikallisia kilpailijoita.

Osapuolten vdlinen vertikaalinen yhteys

Osapuolten vdlilla on edella todetusti vertikaalinen yhteys rakennusauto-
maation projektien markkinalla.” ESP:lIa ei ole omaa rakennusautomaatio-
osaamista, eik& se valmista tai myy rakennusautomaation tuotteita. ESP kui-
tenkin tarjoaa rakennusautomaation palveluita asiakkaille osana laajempia
kokonaisuuksia projektin edellyttGessd rakennusautomaation osa-alueen tar-
joamista yhdessd muun urakan kanssa, jolloin se hankkii n&Gma palvelut koko-
naisuudessaan kolmansilta osapuolilta, kuten esimerkiksi Uudellamaalla As-
semblinilta.

lImoittajan mukaan ESP:n alihankintaostojen merkitys Assemblinille on margi-
naalinen suhteessa Assemblinin rakennusautomaation myynteihin. ESP kayt-
tad rakennusautomaatiota osana muuta urakointia edellyttavissd urakois-
saan alihankkijoina Assembilinin lisdksi muitakin toimijoita. Yrityskaupan seu-
rauksena  Tritonin  omistusten  markkinaosuus  rakennusautomaation

7 Rakennusautomaatiolla tarkoitetaan ilmoittajan mukaan talotekniikkaan littyvad rakennusten teknisten 1ammitys-, jadhdytys-,
valvonta-, hdlytys-, valaistus- ja iimanvaihtolaitteiden ohjaamista ja valvontaa automaattisesti. Rakennusautomaatiourakkaan,
joka on usein osa suurempaa rakennusurakkaa, kuuluvat padpiirteissddn jariestelman suunnittelu, urakointiprojektin hallinta ja
jarjestelm@n asennus. Osaan urakoista sisdltyy ns. takuuajan huoltotyd, joka myydddan asiakkaalle alkuperdisen projektin yhtey-
dessd kilpailuttamatta sita erikseen.
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markkinoilla ei mydskadn kasva, eik@ markkinoilta poistu kyseisid palveluja
tarjoavia yrityksia.8

3 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset

4 Ratkaisu

5 Sovelletut saannokset

6 Muutoksenhaku

lImoittajan mukaan yrityskaupasta ei aiheudu kilpailuongelmia millaan tar-
kastelluilla markkinoilla. Osapuolten markkinaosuudet ovat kaikilla mahdolli-
silla talotekniikan markkinoiden alasegmenteilld marginaaliset ja yrityskau-
pan aiheuttama lisays Tritonin omistamien yhtididen markkinaosuuksiin hyvin
vahdinen. Taloteknisten palveluiden markkinoilla foimii lukuisia suuria ja pieni&
toimijoita kaikilla vaihtoehtoisilla tuotemarkkinoilla tai maantieteellisilla alu-
eilla tarkasteltuna. Yrityskaupalla ei ole ilmoittajan mukaan vaikutusta myos-
kadan rakennusautomaation markkinoihin, sillé kauppa ei aikaansaa markki-
navoimaa, joka voisi johtaa kykyyn tai kannustimeen poissulkea kilpailijoita tai
tfavarantoimittajia.

Viraston markkinakuulemisessa saatu lausuntopalaute oli p&&osin neutraalia.
Eradat lausunnonantajat toivat kuitenkin esiin tarpeen tarkastella etenkin ra-
kennusautomaation projektien markkinaa alueellisesti.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain 25 §:ssé
tarkoitetulla tavalla olennaisesti estd tehokasta kilpailua Suomen markkinoilla
tai niiden oleellisella osalla. limoittajan toimittamien markkinatietojen perus-
teella osapuolten yhteenlasketut markkinaosuudet ja markkinaosuuksien li-
saykset ovat maltillisia kaikilla tarkastelluilla segmenteilld. Viraston markkina-
kuulemisessa ei mydskdadn ilmennyt, etta yrityskaupalla olisi haitallisia kilpailu-
vaikutuksia.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvaksyy yrityskaupan, jossa livo BidCo Oy hankkii
yksinomaisen madaraysvallan ESP Suomi Oy:ssd.

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25 ja 26 §.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston tassé asiassa anfamaan padatdkseen saa hakea
muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 49 a §:n mukaan siten kuin

8 limoittajan arvion mukaan rakennusautomaation projektien markkinan arvo Suomessa vuonna 2021 oli 125 miljoonaa euroaq, josta
Assemblinin markkinaosuus oli [10-20] %. limoittajan arvion mukaan markkinan arvo Uudellamaalla vuonna 2021 oli 60 miljoonaa
euroq, josta Assemblinin markkinaosuus oli [10-20] %. Assemblinin tarkeimmat kilpailijat rakennusautomaation projektien markki-

nalla Uudellamaalla ovat Caverion Oyj (markkinaosuus [10-20] %), Schneider Electric Finland Oy ([5-10] %), Siemens Osakeyhtid
([5-10] %), Bravida Finland Oy ([0-5] %), Are Oy ([0-5] %) ja Honeywell International Inc. ([0-5] %).
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oikeudenkdynnistd hallinfoasioissa annetussa laissa (808/2019) saddetaan.
Valitusosoitus on padatdksen litteend.

7 Llisatiedot

Lisatietoja paatdksestd antaa asiantuntija Aino Jankari, puhelin 029 505 3032,
sahkoposti etunimi.sukunimi@kky.fi.

Ylijohtaja Timo Mattila

Asiantuntija Aino Jankari
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