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Yrityskaupan hyvaksyminen: Stena Recycling Oy / Encore Ymparistopalvelut
Oy
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Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("virasto™) on 16.9.2022 iimoitettu jarjestely, jossa
Stena Recycling Oy ("Stena” tai "ilmoittaja”) hankkii yksinomaisen madrdys-
vallan Encore Ympdaristdpalvelut Oy:ssa ("Encore”).

Yrityskaupan osapuolet

Stena on osa ruotsalaista Stena-konsernia.! Stena toimii p&dasiassa metallin-
kierratyksessd, ja se hankkii metallijatettd koko Suomen alueelta. Metallinkier-
ratyksen lisdksi Stenan muita liketoiminta-alueita ovat vaarallisen jatteen k&-
sittely, s@hkd- ja elektroniikkaromun eli SER-jatteen kd&sittely, poltettavan
Shredder Light Fraction (SLF) -materiaalin toimittaminen sé&hkdéyhtidille sek&
puuhakeliiketoiminta.

Encore? tarjoaa pddasiassa yritysasiakkaille suunnattuja jadtehuoltopalveluita.
Encore kerdd ja kasittelee kierratysmateriaaleja laajalti eri puolella Suomea,
jasillé on 17 késittelylaitosta kattava valtakunnallinen verkosto, jonka lisdksi se
hyodyntad myos yhieistydkumppaneidensa ylldpitdmid kasittelylaitoksia. En-
coren suurimmat laitokset sijaitsevat Kouvolassa, Vantaalla, Tampereella,
Lahdessa, Turussa ja Kuopiossa. Jatehuoltopalveluiden lisaksi Encorella on
kuormalava- sekd bio- ja kierrdtyspolttoaineliketoimintaa.

limoittajan ndkemys relevanteista markkinoista

lImoittajan mukaan osapuolten liketoiminnan valilld on vertikaalinen yhteys
metallinkierratyksessa. Stena toimii kdsittelemdattéman metallijGtteen hankin-
nassa, metallijgtteen kasittelyssé ja kdasitellyn metallin myynnissd. Encore puo-
lestaan kera& metallijgtettd osana tarjoamiaan jGtehuoltopalveluita. Encore
myy ker&ddmdansd sekd lqjitellun ettd lajittelemattoman metallij&tteen sitd ka-
sitfteleville ja edelleen myyville tfoimijoille, kuten Stenalle.

Osapuolten vdlilld on vertikaalinen yhteys myds paperi- ja pahvijatteen kier-
ratyksessd. Osana tarjoamiaan jatehuoltopalveluita Encore vastaanoftaa
paperi- ja pahvijatettd, jota se myy edelleen raaka-aineena esimerkiksi pa-
periteollisuudelle. Stena puolestaan vastaanottaa vahdisissd madrin paperi-
ja pahvijatettd perustuen sellaisiin sopimuksiin, joiden p&dkohteena ovat me-
tallijate tai vaaralliset jatteet.® Stena ei myy paperi- ja pahvijatettd edelleen

1 Stena-konserniin kuuluu kolme emoyhtiétd: Stena AB, Stena Sessan AB ja Stena Metall AB. Stena Recycling Oy:n omistaa Stena
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Recycling Holding AB, jonka puolestaan omistaa Stena Metall AB.

2 Encoren tytdryhtiéité ovat Encore Aluepalvelut Oy ja Hameen Kuljetuspiste Oy. Hadmeen Kuljetuspiste Oy:n omistuksessa ollut
kuljetuspalveluita tarjoava tytdryhtid Kuljetus J. Niemeldinen Oy on sulautunut osaksi Hdmeen Kuljetuspiste Oy:t& 31.8.2022.

3 Lisdksi Stena eroftelee pahvia ja paperia esimerkiksi metalleista kyseistd jatejaetta Igjitelfaessa tai muutoin kasitelt&essa.
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raaka-aineena loppukdayttdjille, vaan se foimittaa kyseiset jatelqgjit kasiteltd-
vaksi ja edelleen myytavaksi muille toimijoille, kuten Encorelle.

Yrityskaupan ilmoittajan mukaan osapuolilla ei ole horisontaalisesti padllek-
kdistd toimintaa.4 Viraston markkinakuulemisessa saadussa lausuntopalaut-
tfeessa kuitenkin esitettiin, ettd osapuolilla on pdadllekkaisiltad vaikuttavia toi-
mintoja jatehuoltopalveluissa, SER-tietosuojamateriaalin tuhoamis- ja rapor-
tointipalveluissa sekd puuhakeliketoiminnassa ja bio- ja kierratyspolttoainelii-
ketoiminnassa.

lImoittaja on toimittanut virastolle fietoja osapuolten liketoimintojen vdlisistd
vertikaalisista yhteyksistd sek& metallinkierrdtyksen markkinasta, jolla Stena
toimii ja yrityksille tarjottavien jgtehuoltopalveluiden markkinasta, jolla Encore
foimii. Viraston pyynnosté tietoja on toimitettu myds maakuntatasolla. Liséksi
iimoittaja on toimittanut virastolle selvityksen osapuolten toiminnasta markki-
noilla, joilla osapuolten liiketoiminta on lausunnonantajan mukaan mahdolli-
sesti padllekkaista.

Virasto on tarkastellut yrityskaupan kilpailuvaikutuksia paitsi iimoittajan esitta-
man myods lausuntopalautteessa esitetyn mukaisesti sekd alueittain maakun-
tatasolla. Markkinamdadrittely on kuitenkin voitu jatté& avoimeksi, silld jéliem-
pand ilmenevin perustein yrityskaupan ei ole katsottu olennaisesti est&van kil-
pailua Suomen markkinoilla tai niiden oleellisella osalla.

Yrityksille tarjottavat jGtehuoltopalvelut

Encore tarjoaa padasiassa yrityksille suunnattuja jatehuoltopalveluita, jotka
siséltévat asiakkaan kaikkien jatteiden kerddmisen jételagjista rippumatta.s II-
moittajan mukaan jatehuoltopalveluiden markkinoita voidaan tarkastella ko-
fitalouksille ja yrityksille tarkoitettuihin jGtehuoltopalveluihin jaoteltuna. limoit-
taja katsoo, ettei jatelajikohtainen tarkastelu ole yrityskaupan kilpailuvaikutus-
ten arvioimiseksi tarpeen. Maantieteelliseltd ulottuvuudeltaan markkinat ovat
iimoittajan mukaan valtakunnalliset.

lImoittajan arvion mukaan yrityksille tarjottavien jGtehuoltopalveluiden mark-
kinan arvo Suomessa vuonna 2021 oli miljardi euroa, josta Encoren markkina-
osuus oli noin [5-10]¢ prosenttia. Encoren tarkeimmdt kilpailijat ja niiden

4 llImoittajan mukaan Encore vastaanottaa osana tarjoamiaan jatehuoltopalveluita vahdéisessé méadrin metallijatettd sekd vaaral-
lista jatettd, joiden kierrGtyksessé Stena toimii. Encore ei kuitenkaan tarjoa kyseisten jatelajien kerddmistd erillisend palveluna, ja
my&s osapuolten kilpailijat, asiakkaat ja tavarantoimittajat eroavat toisistaan. limoittaja katsoo, ettei jGtehuoltopalveluiden jate-
lajikohtainen tarkastelu sen vuoksi ole tarpeen yrityskaupan kilpailuvaikutusten arvioimiseksi.

5 Osan jatteistd Encore kdasittelee ja jatkojalostaa edelleen myytévdaksi (esimerkiksi pahvi ja paperi) ja osan se toimittaa edelleen
kasiteltavaksi (esimerkiksi metalli). Encore toimii valtakunnallisesti, mutta sen toiminta on painottunut Kymenlaaksoon, Etel&-Kar-

jalaan, pddkaupunkiseudulle, Paijat-Hadmeeseen ja Pohjois-Savoon.

6 Hakasulkeisiin merkityiss@ kohdissa tarkka tieto on poistettu likesalaisuutena.
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markkinaosuudet olivat Lassila & Tikanoja Oyj [20-30] %, Remeo Oy [5-10] %,
Urbaser Oy [0-5] %, Veikko Lehti Oy [0-5] % ja Uusioaines Oy [0-5] %.”

Metallinkierratys

Stena toimii metallinkierrdtyksen markkinalla, joka k&sittdd ilmoittajan mu-
kaan metallijétteen vastaanottamisen, metallijgtteen kdasittelyn ja kasitellyn
metallin myynnin edelleen. limoittajan mukaan metallinkierrétyksen markki-
naa voidaan tarkastella metallijgtteen hankinnan ja kdsittelyn osalta valta-
kunnallisena ja kdsitellyn metallin myynnin osalta véhintddn Euroopan unionin
lagjuisena. IImoittaja on kuitenkin toimittanut virastolle markkinatietoja metal-
linkierratyksen markkinasta yhtend kokonaisuutena sekd Suomen tasolla ettd
maakunnittain niistd maakunnista, joissa Stenalla on toimintaa.8

lImoittajan mukaan metallinkierr&tyksen markkinan koko Suomessa vuonna
2021 oli 1 314 000 tonnia. Markkinan arvo puolestaan oli 585 miljoonaa euroq,
josta Stenan markkinaosuus oli [10-20] prosenttia. Stenan tarkeimmat kilpaili-
jat ja niiden markkinaosuudet olivat Kuusakoski Oy [30-40] %, Eurajoen Romu
Oy [10-20] %, Romu Keindnen Oy [5-10] %, Fortum Waste Solutions Oy [5-10]
% ja Kajaanin Romu Oy [0-5] %.7

Viraston markkinakuulemisessa esiin nostetut padllekkdaisyydet

Viraston markkinakuulemisessa saadun lausuntopalautteen mukaan yritys-
kaupan osapuolilla on pddllekkaisiltad vaikuttavia toimintoja jatehuollossa,
SER-tietosuojamateriaalin tuhoamis- ja raportointipalveluissa sekd puuhakelii-
ketoiminnassa ja bio- ja kierrdtyspolttoaineliketoiminnassa. llmoittajan mu-
kaan osapuolten toiminta kyseessd olevilla markkinoilla ei kuitenkaan ole
pdadllekkdaistd.

lImoittajan mukaan Stena ei toimi Encoren tai muiden kokonaisj&tehuollon
palveluita tarjoavien yritysten kilpailijana kyseessa olevalla markkinalla. Stena
tarjoaa pd&dasiassa metallinkierratyspalveluita, ja osana ndéité palveluita se
vastaanottaa vahdaisissd méadrin myds muita jatelajeja. Stena ei tarjoa koko-
naisj@tehuollon palveluita, kuten Encore, vaan muiden jatelagjien vastaanot-
faminen on aina litdnndinen sen pddasialliselle toiminnalle eli metallinkierrd-
tykselle. Osapuolet eivat toimintansa erilaisista painopistealuista johtuen kil-
paile samoista asiakkaista.

7 limoittajan arvio markkinoiden koosta perustuu Inderes Oyj:n Lassila & Tikanoja Oyj:té koskevaan raporttiin (saatavilla osoitteessa
https://www.inderes.fi/fi/system/files/company-reports/lassila_tikanoja_210622_laagja.pdf) sekd viraston yrityskauppa-asiassa
Sponsor Fund V Ky / Finncont Group Oy (KKV/1426/14.00.10/2021, 3.1.2022) antamassa padatdksessa esitettyyn iimoittajan arvioon
yrityksille tarjottavien jatehuoltopalveluiden markkinan koosta. Encoren kilpailijoiden markkinaosuustiedot perustuvat edelld mai-
nittuun Inderes Oyj:n raporttiin sek& kilpailijoiden likevaihtotietoinin.

8 Markkinatiedot perustuvat ilmoittajan toimialatuntemuksensa perusteella tekemiin parhaisiin arvioihin sek& alalla toimivien yritys-
ten liikevaihtotietoihin.

? Maakunnittain tarkasteltuna Stenan markkinaosuus nousee korkeimmillaan [30-40] prosenttiin Satakunnassa ja [30-40] prosenttiin
Pohjanmaalla.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Postiosoite PL 5 00531 Helsinki * Puhelin 029 505 3000 (pvm/mpm)
Y-tunnus 2502067-3 * Sahkoposti kijaamo@kky.fi KKV fi



KKV

Kilpailu- ja P&&tds 4 (6)
kuluttajavirasto Dnro KKV/869/14.00.10/2022

JULKINEN
10.10.2022

lImoittajan mukaan Encore vastaanottaa fuhoftavaa SER-jGtettd ja tarjoaa
sen tuhoamis- ja raportointipalveluita ainoastaan osana tarjoamaansa tieto-
turvapalvelua.'® Stena puolestaan vastaanottaa SER-jatettd metallijatteen
hankintatarkoituksessa. Tassé yhteydessa Stena tarjoaa vastaanottamalleen
tuhottavalle SER-jafteelle sen hankkimiseksi valttamdattomat tietosuojapalve-
lut, kuten tuhoamis- ja raportointipalvelut. NGenndisestd padllekkdisyydestd
huolimatta osapuolet toimivat iimoittajan mukaan eri markkinoilla, eivatké
osapuolet kilpaile samoista asiakkaista.

lImoittajan mukaan Encore hankkii puuta metsénomistaijilta, prosessoi sité ja
myy puupolttoainetta energiayhtidille. Stena puolestaan vastaanottaa puu-
haketta paikallisita kerddjiltd. Puuhakkeesta veloitetaan keragjalta, eikd
Stena siten hanki puuta kaupalliselta markkinalta, kuten Encore. Lisdksi puu-
haketta syntyy Stenan oman toiminnan jGtteend. Stena tilaa puuhakkeen
murskauksen alihankkijalta, ja myy sen sitten polttoaineena edelleen yhdelle
asiakkaalleen. lImoittajan mukaan osapuolten liketoiminta perustuu erilaisille
Iahtokohdille, sillé Encore hankkii puuta akfiivisesti, kun taas Stena vastaanot-
taa puuhaketta osana muuta toimintaansa. Joka tapauksessa Stenan puu-
hakeliketoiminta on hyvin vahdistd ja alueellisesti rajattua, eik& osapuolten
toiminnassa ole alueellisia padllekkdisyyksic.!

3 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset

lImoittajan mukaan yrityskaupalla ei ole haitallisia kilpailuvaikutuksia. Stena-
konsernin yhtiot eivat harjoita Encoren kanssa kilpailevaan toimintaa Suo-
messa, eikd yrityskaupalla siten ole horisontaalisia kilpailuvaikutuksia. Yritys-
kaupalla ei ole my&skaan vertikaalisia kilpailuvaikutuksia.

lImoittajan mukaan osapuolten vdlillé ei ole merkittavia vertikaalisia yhteyksié
metallinkierratyksessé valtakunnallisella tasolla eikd myodskddn alueellisesti
tarkasteltuna. Encoren toiminta metallijGtteen kerdyksessd, Igjittelussa ja
myynnisséd on hyvin vahdaistd. Stenan Encorelta ja muilta sen kaltaisilta toimi-
joilta vastaanottama metalli puolestaan muodostaa vain pienen osan Ste-
nan ostamasta metallista. Huomioiden Encoren vastaanottaman metallin vo-
lyymit, ei nGiden metallivirtojen siirtymiselld Stenalle ole poissulkevaa vaiku-
tusta, eik& yrityskauppa siten estd kilpailua metallin hankinta- tai myyntimark-
kinalla.

lImoittajan mukaan osapuolten vdlinen vertikaalinen yhteys pahvi- ja paperi-
jafteessd on myds vahdinen. Stenan vastaanottaman paperin ja pahvin vo-
lyymit ovat vahdaiset. Stenalla ja muilla sen kaltaisilla foimijoilla on lisaksi hyvin
vahdinen merkitys Encoren paperi- ja pahvijatteen hankintatoiminnassa.

10 Encoren tarjoama tietoturvapalvelu sisaltdd muidenkin jatelgjien, kuten luottamuksellisten paperiaineistojen, kerddmistd ja tu-

hoamista.

1 [Imoittajan mukaan Encore toimii l&hes yksinomaan Kaakkois-Suomessa. Liséksi se on vastaanottanut yksittdisié puuerid Vaasassa,
Kokkolassa ja Klaukkalassa. Stenan puuhakeliiketoiminta rajoittuu puolestaan hankinnan osalta Virroille (Pirkanmaa) ja myynnin
osalta Adnekoskelle (Keski-Suomi), jossa silléi on yksi asiakas.
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Nd&iden jatelajien volyymien siirtymisell& Encorelle ei ole poissulkevaa vaiku-
tusta, eikd yrityskauppa siten estd kilpailua paperin ja pahvin kerdyksen tai
myynnin markkinoilla.

Viraston markkinakuulemisessa saatu lausuntopalaute oli pddasiassa neut-
raalia. Edelld kuvatusti erds lausunnonantaja kuitenkin esitti, ettd osapuolilla
on pd&dllekkdisilta vaikuttavia liketoimintoja lausunnossa yksildidyilléd markki-
noilla. LisGksi toinen lausunnonantaja esitti, ettd yrityskaupan seurauksena
syntyvdlle keskittymdlle muodostuu vahva markkina-asema tiettyjen maa-
kuntien alueella. Kumpikaan lausunnonantaijista ei ole kuitenkaan esittényt,
ettd yrityskaupasta seuraisi haitallisia horisontaalisia tai vertikaalisia kilpailuvai-
kutuksia milldan markkinalla.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan yrityskauppa eikilpailulain 25 §:ss&
tarkoitetulla tavalla olennaisesti estd tehokasta kilpailua Suomen markkinaoilla
tai niiden oleellisella osalla. Virasto on tarkastellut yrityskaupasta mahdollisesti
aiheutuvia vertikaalisia kilpailuvaikutuksia, eikd tarkastelussa ole tullut esiin
viitteit& keskittyman kyvystd tai kannustimista sulkea markkinoita kilpailulta yri-
tyskaupan jalkeen. Virasto ei ole selvityksiss&dn havainnut, ettd yrityskaupasta
aiheutuisi horisontaalisia kilpailuvaikutuksia milléan tarkastellulla markkinalla.
My&skdadn viraston markkinakuulemisessa ei ilmennyt, ettd yrityskaupalla olisi
haitallisia kilpailuvaikutuksia.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvaksyy yrityskaupan, jossa Stena Recycling Oy
hankkii yksinomaisen maaréysvallan Encore Ympdristopalvelut Oy:ssé

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25 ja 26 §.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston tassd asiassa antamaan padatdkseen saa hakea
muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 49 a §:n mukaan siten kuin oikeu-
denkdynnistd hallintoasioissa annetfussa laissa (808/2019) saddetddn. Valitus-
osoitus on padatodksen litteend.

Lisatietoja pdadtdksestd antaa asiantuntija Tia Sotamaa, puhelin 029 505
3083, sahkdposti tiia.sotamaa@kky fi.
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johtaja Rainer Lindberg
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