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1 Asia ja sen vireilletulo

Yrityskauppa-asia, jossa pdadomasijoitusyhtié Triton (jaliempdnd myods "ilmoit-
taja”) hankkii vdlillisesti Crayfish BidCo Oy:n'! kautta yksinomaisen madardysvallan
Caverion Qyj:ssa ("Caverion™).

Yrityskauppa on ilmoitettu Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV” tai "virasto”)
20.6.2023.

2 Ratkaisu

Kilpailu- ja kuluttajavirasto maaréd jaliempdndé kuvatut sitoumukset noudatetta-
viksi ja hyvaksyy ehdollisena yrityskaupan, jossa Triton hankkii vdlillisesti Crayfish
BidCo Oy:n kautta yksinomaisen méadardysvallan Caverion Oyj:ssd.

3 Osapuolet ja niiden harjoittama liiketoiminta

1. Triton on pddomasijoitusyhtio, jonka hallinnoimat rahastot tekevat sijoituksia p&d-
asiassa keskisuuriin yrityksiin Keski- ja Pohjois-Euroopassa. Tritonin sijoitukset keskit-
tyvat erityisesti neljdlle sektorille, jotka ovat Business Services, Industrials, Consu-
mer ja Healthcare.

2. Tritonin portfolioon kuuluva Assemblin-konserni tarjoaa Suomessa talotekniikan ja
rakennusautomaation asennuksia ja palveluita. Assemblin-konserni koostuu As-
semblin Oy:sté ("Assemblin”), Fidelix Holding Oy:st& ("Fidelix”) ja Senera Oy:sta
("Senera") sekd niiden tytaryhtidistd. N&istd Assemblin ja Fidelix tarjoavat raken-
nusautomaation urakointia sekd huoltoa ja kunnossapitoa. Assemblin tarjoaa li-
sGksi muitakin talotekniikan alan palveluita. Senera taas tarjoaa erilaisia lGmMpo-
pumppujdriestelmid sekd niiden kunnossapitoa ja valvontaa.

3. Tritonin portfolioon kuuluu lisaksi taloteknisi@ palveluita tarjoava Habeo Group,
joka muodostuu alueellisesti foimivista yhtidistd.2 Habeo Groupin osaamiseen
kuuluvat muun muassa ldmmitys, vesi ja viemardinti, iimanvaihto ja ilmastointi,
sGhkotydt, j@ahdytys ja kylmdatekniikka, paloturvallisuus sekd rakennusautomaa-
fio.

4. Caverion on Nasdaqg Helsingissa listattu julkinen osakeyhtid, joka toimii Pohjois- ja
Keski-Euroopassa. Suomessa Caverion suunnittelee, toteuttaa ja huoltaa talotek-
niikkaa ja teollisia prosesseja erityisesti [Gmmityksen, sdhkdn, energian, iimanvaih-
don, jadhdytyksen, rakennusturvallisuuden ja rakennusautomaation teknisillé

1 Crayfish BidCo Oy on Triton Fund V:n muodostavien yhteiséjen epdsuorassa madrdysvallassa oleva yhtid, joka on perustettu
yrityskauppaa varten ja jolla ei ole muuta liketoimintaa.

2 Habeo-konserniin kuuluvat seuraavat yhtiét: Afire Oy, ESP Suomi Oy, HSK S&hkd Oy, Neloset Yhtidt Oy, Respect Project Oy, SFT
Group Oy seké Sahkd Oy Turku, SGhkd Oy Helsinki ja LVI-Asennus Saari Oy.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Postiosoite PL 5 00531 Helsinki * Puhelin 029 505 3000 (pvm/mpm)
Y-tunnus 2502067-3 « Sdhkoposti kifaamo@kkv.fi « KKV.fi



'( l('/ Kilpailu- ja P&Gtos 4 (28)

kuluttajavirasto Dnro KKV/435/14.00.10/2023

Julkinen versio
17.10.2023

aloilla. Liséksi Caverion tarjoaa teollisille toimijoille muun muassa teollisuuden kun-
nossapitopalveluita.

4 Sovellettava lainsaadanto

4.1 Kilpdilulain yrityskauppavalvontaa koskevat saannokset

5.

Kiloailulain (948/2011) 21 §:n 1 momentin mukaan yrityskaupalla tarkoitetaan: 1)
kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssa tarkoitetun madrdysvallan tai vastaavan
tosiasiallisen madardysvallan hankkimista; 2) elinkeinonharjoittajan koko liiketoi-
minnan tai sen osan hankkimista; 3) sulautumista; 4) sellaisen yhteisyrityksen pe-
rustamista, joka huolehtii pysyvasti kaikista itsendiselle yritykselle kuuluvista tehtd-
vista.

Kilpailulain 22 §:n T momentin mukaan s&danndksid yrityskauppavalvonnasta so-
velletaan yrityskauppaan, jossa yrityskaupan osapuolten yhteenlaskettu Suo-
mesta kertynyt likevaihto ylitt&d& 100 miljoonaa euroa ja jossa vahintddn kahden
yrityskaupan osapuolen Suomesta kertynyt likevaihto ylittdd kummankin osalta
10 miljoonaa euroa.

Kilpailulain 22 §:n mukaan sG&nndksid yrityskauppavalvonnasta ei sovelleta, jos
yrityskauppa kuuluu yrityskeskittymien valvonnasta annetun neuvoston asetuksen
(EY) N:o 139/2004 ("EU:n sulautuma-asetus”) soveltamisalaan, paitsi jos Euroopan
komissio siirtad yrityskeskittymdan Kilpailu- ja kuluttajaviraston késiteltdvaksi maini-
tun asetuksen 4 artiklan 4 kohdan tai 9 artiklan nojalla.

Kilpailulain 25 §:n 1T momentin mukaan markkinaoikeus voi Kilpailu- ja kuluttajavi-
raston esityksestd kieltdd tai madratd purettavaksi yrityskaupan tai asettaa yritys-
kaupan ftoteuttamiselle ehtoja, jos yrityskauppa olennaisesti estdd tehokasta kil-
pailua Suomen markkinoilla tai niiden oleellisella osalla erityisesti siitd syystd, ettd
sillé luodaan madaradvé markkina-asema tai vahvistetaan sitd. Kilpailulain 25 §:n
2 momentin mukaan jos 1 momentissa tarkoitettu kilpailun estyminen voidaan
valttéa asettamalla yrityskaupan toteuttamiselle ehtoja, Kilpailu- ja kuluttajaviras-
fon tulee esityksen tekemisen sijasta neuvotella ja madrata tallaiset endot nou-
datettaviksi. Kilpailu- ja kuluttajavirasto ei voi madarata yrityskaupalle ehtoja, joita
yrityskaupan ilmoittaja ei hyvaksy.

Kilpailulain 27 §:n 1 momentin mukaan osapuolet eivat saa ryhtyd toimenpiteisiin
yrityskaupan toteuttamiseksi, ellei tassa laissa foisin sé&detd tai asian kdsittelyssa
foisin madratd, ennen kuin yrityskauppa on hyvaksytty ilman ehtoja tai ehdolli-
sena faikka kaupan on katsoftava fulleen muuten hyvaksytyksi.

4.2 Kilpdilulain yrityskauppavalvontaa koskevien sdannésten soveltaminen asiassa

10. Yrityskauppailmoituksen mukaan Triton hankkii vdlillisesti tytéryhtionsé kautta yk-

sinomaisen madaraysvallan Caverionissa. Yrityskauppa foteutetaan vapaaehtoi-
sella julkisella kateisostotarjouksella kaikista Caverionin liikkeeseen lasketuista ja
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ulkona olevista osakkeista. Jarjestelyssd on kyse kilpailulain 21 §:n 1 momentin 1
kohdassa tarkoitetusta madrdysvallan hankkimisesta.

11. Triton-konsernin maaiimanlaajuinen likevaihto vuonna 2022 oli noin ||| EG_zG
euroa, josta noin | cvroo kertyi Suomesta. Caverionin maailman-
laajuinen likevaihto vuonna 2022 oli noin 2,4 miljardia euroa, josta noin ||
I <uroc kertyi Suomesta. Jdrjestely kuuluu EU:n sulautuma-asetuksen sovel-
tamisalaan, mutta Euroopan komissio on 22.5.2023 antamallaan p&datdkselld siir-
tanyt asian kdasittelyn KKV:lle Suomeen liittyvien kilpailuvaikutusten osalta. Siirret-
tyyn osaan sovelletaan kansallista yrityskauppavalvontaa koskevaa lainsadadan-
t64.

12. Virasto katsoo, ettd Tritonin ja Caverionin vdlinen yrityskauppa estééd olennaisesti
tehokasta kilpailua rakennusautomaation projektiens seké huollon ja kunnossapi-
don markkinoilla Pohjois-Karjalassa kilpailulain 25 §:n 1 momentin tarkoittamalla
tavalla. Kilpailulain 25 §:n 2 momentin mukaisesti tdma kilpailun estyminen voi-
daan valttad yrityskaupan toteuttamiselle asetettavilla t&dmdan pdadatdksen liit-
teend olevilla ja jaliempdnd jaksossa 9 kuvatuilla ehdoilla, jotka virasto madéréad
tallag paatokselld noudatettaviksi.

13. KKV siirsi asian 24.7.2023 tekemalldan paatokselld kilpailulain 26 §:n mukaiseen
jatkokdasittelyyn, jonka madrdaika padattyy 27.10.2023.

14. Yrityskaupan toteuttamiselle asetettujen ehtojen mukaisesti osapuolet eivat saa
ryhty@ toimenpiteisiin yrityskaupan toteuttamiseksi kilpailulain 27 §:n 1 momentin
tarkoittamalla tavalla ennen kuin jaksossa 9 kuvattu niin sanottu etuk&teisostajaa
koskeva ehto on taytetty.

5 Markkinat, joilla ei havaittu ongelmia

15. Yrityskaupan osapuolet tarjoavat mydhemmin tarkasteltavien rakennusauto-
maatiopalveluiden lisaksi myds muita talotekniikan urakointi- ja huoltopalveluita.
Seuraavassa on kuvattu markkinat, joilla KKV ei havainnut kilpailuongelmia.#

16. limoittajan mukaan osapuclilla on padllekkdaistd toimintaa talotekniikassa sahkd-
tekniikan, iimanvaihtotekniikan sek& I&mpo- ja vesitekniikan segmenteissé.> Alu-
eellisesti tarkasteltuna osapuolten merkittdvin padllekkdisyys on Uudenmaan
maakunnassa. limoiftajan foimittamien tietojen perusteella osapuolten yhteen-
lasketut markkinaosuudet jaavat kuitenkin myos Uudellamaalla maltillisiksi ollen
korkeimmillaan [20-30] prosenttia imanvaihtotekniikan palveluissa.

3 Mydhemmin t&ssd padtdksessa viitataan rakennusautomaation projekteihin myds urakoina seké projektimarkkinoihin myds ura-
koinnin markkinoina tai urakointimarkkinoina.

4 Markkinamadarittely kyseisten markkinoiden osalta on asiassa voitu jéttad avoimeksi.

3 Talotekniikkaa kaytet&dn yhteisnimityksend kiinteistdn ja siinen littyvien tilojen teknisten asennusten, huoltopalveluiden, jarjestel-
mien ja laitteiden kokonaisuudelle. Talotekniikka sisé@ltdd muun muassa ilman, veden, ldmmadn, energian, valon ja tietoliiken-
teen vdlittémisen sekd turvallisuus- ja kulunvalvontajdriestelmat.
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lImoittaja on tunnistanut osapuolten liiketoimintojen valilld talotekniikan markki-
noihin littyvid vertikaalisia yhteyksia. Tritonin portfolioyhtidé FloktGroup Finland Oy
valmistaa ja myy ilmanvaihdon ja iimastoinnin ratkaisuvissa kéytettavid tuotteita,
joita taloteknisid palveluita tarjoavat yritykset kayttavat asennuksissaan. Liséksi Tri-
fonin portfolioon kuuluu Glamox Oy, joka valmistaa ja myy valaisimia, joita Cave-
rion ostaa toteuttamaansa sahkdteknistd urakointia ja kunnossapitoa varten. Tri-
tonin portfolioyhtididen markkinaosuudet tarkastelluilla vertikaalisten yhteyksien
yldmarkkinoilla j@&vat ilmoittajan toimittamien tietojen perusteella maltillisiksi.

Liséksi Assemblin-konserniin kuuluva Fidelix toimii rakennusautomaation tuottei-
den ja komponenttien valmistuksen ja myynnin markkinalla, joka on vertikaali-
sessa yhteydess@ jdliempdand tarkasteltuinin rakennusautomaation projektien
sekd huollon ja kunnossapidon markkinoihin. KKV:n selvityksiss@ tai sen vastaanot-
tfamassa markkinapalautteessa ei tullut esiin viitteitd kyseisestd yhteydestd aiheu-
fuvista haitallisista kilpailuvaikutuksista.

Asian kasittelyn aikana erds markkinatoimija esitti KKV:lle, ettd yrityskauppa joh-
taisi erityisesti pdivittdistavarakaupoille tarjottavien energiatehokkuusratkaisujen
segmentin keskittymiseen, kun Caverionin kylmdatekniset ratkaisut voitaisiin jat-
kossa yhdistGdd Seneran tarjoamien ldmpdpumppuratkaisujen kanssa. Viraston
selvitysten perusteella asiakkaille jaa yrityskaupan jalkeenkin mahdollisuus hyo6-
dyntéd seka erilaisia energiakeskusratkaisuja ettd useita erilaisia hankintamalleja,
eik@ osapuolten vdlinen yhteys johda tehokkaan kilpailun estymiseen kyseisilld
markkinoilla.6

6 Viraston selvitystoimenpiteet

20.

21.

KKV on lGhettanyt yrityskauppaa koskevan lausuntopyynnén osapuolten térkeim-
mille asiakkaille, kilpailijoille ja tavarantoimittqjille. LisGksi virasto on selvittényt
asiaa yrityskaupan osapuolille ja muille markkinatoimijoille IGhetetyin selvityspyyn-
noin sekd tapaamisin. KKV on myos hyddyntényt sen viimeaikaisissa yrityskauppa-
asioissa’ tehtyjd rakennusautomaation markkinoita koskevia selvityksid.

Rakennusautomaation markkinoiden rakenteellisen tarkastelun toteuttamiseksi
KKV kerési osapuolilta ja niiden kilpailijoilta aineiston, joka koostuu rakennusauto-
maatiourakointia sekd huoltoa ja kunnossapitoa Varsinais-Suomessa, Pohjois-
Pohjanmaalla ja Pohjois-Karjalassa tarjoavien yritysten likevaihtotiedoista. Tiedot
pyydettiin vuosilta 2020-2022. KKV kerd&si lisdksi tietoja alan toimijoiden tarjoamista
palveluista, toimipisteistd ja niiden maantieteellisestd toiminta-alueesta ("kilpaili-
jakysely™).

6 KKV:n vastaanottamassa markkinapalautteessa nousi esiin lacjemminkin huoli siitd, ettd yrityskaupan mydtd syntyvdlle yritykselle
muodostuu vahva asema usealla talotekniikan osa-alueella, jolloin se saattaisi kyetd hyddyntdmdadn asemaansa kilpailua ra-
joittavalla tavalla. KKV:n selvityksissd ei kuitenkaan tullut esiin sellaisia konkreettisia tilanteita, joissa osapuolten asiakkailla (tai
kilpailijoilla) ei olisi kaytettaviss&dn riittavasti vaintoehtoisia hankintaldhteitd tai -malleja.

7 Katso erityisesti KKV:in pddtds 30.7.2021 yrityskauppa-asiassa Assemblin AB (Triton) / Fidelix Holding Oy (KKV/94/14.00.10/2021).
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22. Virasto toimitti 30.6.2023 yrityskaupan ilmoittajalle rakennusautomaation markki-
nan rakenteellisen tarkastelun yhteenvedon. IImoittaja iimaisi ||| vorhoi-
sen vaiheen ratkaisuna halukkuutensa esittad asiassa rakennusautomaatiomark-
kinaan littyvi& sitoumuksia. KKV on tiedon saatuaan keskittynyt selvittdmadn asi-
assa esitettyj@ muita kilpailuhuolia sekd ilmoittajan foimittamia sitoumusehdotuk-
sia.

7 Relevantit markkinat
7.1 Johdanto

23. Relevanttien markkinoiden mdadrittely on vdline, jonka avulla pyritddn funnista-
maan systemaafttisesti ne kilpailijat, jotka tuottavat yrityskaupan seurauksena syn-
tyvalle keskittymadalle sellaista kilpailun painetta, joka rajoittaa sen markkinavoi-
man kayttéa. Keskeistd on tunnistaa keskittyman asiakkaiden todelliset vaihtoeh-
foiset toimituslGhteet.d

24. Relevantteihin hyddykemarkkinoihin kuuluvat pdadasadantoisesti kaikki ne hyodyk-
keet, joita asiakkaat ja kuluttajat pitGvat keskenddn hyvin vaindettavissa tai kor-
vattavissa olevina niiden ominaisuuksien, hinnan ja kayttétarkoituksen vuoksi. Re-
levantteja maantieteellisid markkinoita mdédritettGessd taas kiinnitetddn 1ahto-
kohtaisesti huomiota yrityskaupan osapuolten toiminta-alueeseen sekd alueisiin,
joilta asiakkailla on realistinen mahdollisuus hankkia kyseisid hyodykkeitd. Rele-
vantit markkinat madaritellddn yhdistdmalld hyddykemarkkinat ja maantieteelliset
markkinat.?

7.2 Rakennusautomaatio
7.2.1 llmoittajan n&kemys relevanteista markkinoista

25. Molemmat yrityskaupan osapuolet tarjoavat Suomessa usealla maantieteelliselld
alueella sekd rakennusautomaation urakointia ettd huoltoa ja kunnossapitoa.
Rakennusautomaatiolla tarkoitetaan rakennusten teknisten IGdmmitys-, j@&hdytys-
, valvonta-, hdlytys-, valaistus- ja iimanvaihtojdrijestelmien automaattiseen oh-
jaukseen ja valvontaan kaytettdvien jarjiestelmien suunnittelua, asennusta sekd
huoltoa ja kunnossapitoa.

26. limoittajan mukaan rakennusautomaatio liittyy kiinte&sti muuhun talotekniikkaan,
minkd& vuoksi rakennusautomaatiota tulisi tarkastella osana talotekniikan koko-
naismarkkinaa. Joka tapauksessa rakennusautomaation markkinaa ei ilmoittajan
mukaan ole perusteltua jakaa edelleen urakoinnin sek& huollon ja kunnossapi-
don segmentteihin. Segmenttien tarkastelu erillddn on haastavaa ja liketoimin-
nan kannalta vahdmerkityksellistd, silld  projekteista  sekd huollosta ja

8 KKV:n ohje 5 yrityskauppojen arvioinnista (2022) s. 7-8; Euroopan komission fiedonanto merkityksellisten markkinoiden madritel-
mastd yhteisdn kilpailuoikeuden kannalta (97/C 372/03), kohta 2 ja 13.

7 KKV:n ohje 5 yrityskauppojen arvioinnista (2022) s. 9-11.
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kunnossapidosta kertyneet myynnit kytkeytyvat kiinte&sti toisinsa ja segmentit
ovat osittain padllekkdaisid. Urakoinnin sek& huollon ja kunnossapidon tyot edellyt-
tavat toisiaan vastaavaa osaamista, minkd vuoksi t6itd voidaan tehdd samoilla
resursseilla.

Maantieteelliseltd lagjuudeltaan rakennusautomaation markkinaa tulee ilmoitta-
jan ndkemyksen mukaan tarkastella ensisijaisesti valtakunnallisena, silld markki-
noilla toimivat yritykset voivat tarjota palveluvitaan myds muualla kuin pddasialli-
sen toimipaikkansa alueella ja osallistua tarjouskilpailuihin sijainnistaan riippu-
matta. Useilla automaatiotoimittajilla on valtakunnallinen toimipisteverkosto ja nii-
den palvelutarjontaa ja hinnoittelua ohjataan valtakunnallisesti. Suuri osa raken-
nusautomaatiotydstd liittyy ohjelmistojen konfigurointiin, eikd valttamattd edel-
lyta fyysistd IGsndoloa kohteessa.

7.2.2 KKV:n n&kemys relevanteista markkinoista

28.

29.

30.

KKV on arvioinut vimeaikaisessa paatoskaytanndssadn yksityiskohtaisesti raken-
nusautomaation markkinamdaadarittelyd yrityskauppa-asiassa Assemblin AB (Triton)
/ Fidelix Holding Oy.'0 K&sillé olevan asian selvityksissé ei ole tullut esiin perusteita
poiketa aikaisemman KKV:n paatéskaytédnnén mukaisesta markkinamd&dritte-
lysta.

KKV totesi asiassa Assemblin AB (Triton) / Fidelix Holding Oy, ettd rakennusauto-
maatiourakoinnin markkinoille kuuluu laaja joukko erilaisia hankkeita.'' Markkinoi-
den kysyntd- ja tarjontaolosuhteet vaihtelevat hanketyypin mukaan ja relevantit
hyddykemarkkinat ovat tosiasiassa kapeammat kuin koko rakennusautomaation
projektimarkkina. Differentiaation ulottuvuuksia on useita, eik& markkinan tarkka-
rajainen madrittely ole tasté syystd mahdollista. KKV katsoi, ettd rakennusauto-
maation projektimarkkinoita tuli tarkastella maakuntatasolla. Rakennusautomaa-
fion projektien myynnit ovat vahvasti alueellisia ja keskittyvat palveluntarjoajien
toimipisteiden IGhialueille.

Rakennusautomaation huolto- ja kunnossapito muodostaa projektimarkkinasta
erillisen markkinan.'2 Asiassa Assemblin AB (Triton) / Fidelix Holding Oy KKV katsoi,
ettd rakennusautomaation huolto ja kunnossapito voidaan jakaa kilpailulle va-
paaseen huoltoon ja kunnossapitoon sekd projektimarkkinan jélkimarkkinaan, jo-
hon kuuluu sellainen huolto ja kunnossapito, jonka rakennusautomaatiourakoit-
sia  tarjoaa  rakennusautomaatiourakan  mydtd olemassa  olevalle

10 KKV:n paatds 30.7.2021 yrityskaupan hyvaksymisestd ehdollisena asiassa Assemblin AB (Triton) / Fidelix Holding Oy (dnro

KKV/94/14.00.10/2021).

1 Erilaisiin uudiskohteisiin, kuten like-, toimisto-, logistiikka-, urheilu-, hotelli- ja julkistiloihin, asennetaan LVI-urakan loppuvaineessa
rakennusautomaatiojdrjestelmd, jolla sGadelldén kohteessa olevaa talotekniikkaa. Uudiskohteiden urakoinnin liséksi rakennus-
automaatiojdrjestelmid joudutaan uusimaan tai pdivittdmadn aika gjoin, joko tdydelld saneerauksella tai kevyemmadlld pdivi-

tyksell@.

12 Rakennusautomaation huoltoon ja kunnossapitoon voidaan katsoa kuuluvan muun muassa ohjelmistopdivitykset asennettui-
hin jarjestelmiin, asennetun automaatiojdrjestelmdan kehitys- ja parannustyd sekd muut mahdolliset huolto- tai ylldpitosopimuk-
siin littyvat tehtavat, kuten asiakkaan toimipisteessa teht&vat jariestelmdan huolto, toimintatestaukset ja laiteuusinnat.
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asiakaskunnalleen. KKV tarkasteli huollon ja kunnossapidon markkinoita korkein-
taan maakunnan lagjuisina.

8 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset
8.1 Johdanto

31. Arvioidessaan, johtaako yrityskauppa kilpailulain 25 §:n mukaisesti tehokkaan kil-
pailun olennaiseen estymiseen, KKV analysoi, onko yrityskaupalla kilpailunvastai-
sia vaikutuksia. Horisontaalisen yrityskaupan seurauksena markkinoilla toimivien
(tai niille pyrkivien) itsendisten yritysten lukumadrd vahenee, millé voi olla vaiku-
tusta kaupan osapuolten ja niiden kilpailijoiden kohtaamaan kilpailupaineeseen
sekd kannustimiin kilpailla.13

32. Horisontaalisten yrityskauppojen haittateoriat jaetaan koordinoimattomiin (unila-
teraaleihin) vaikutuksiin ja koordinoituihin vaikutuksiin. Koordinoimattomilla vaiku-
tuksilla tarkoitetaan yksinkertaistetusti sitd, ettd yrityskauppa poistaa markkinalta
merkittavan kilpailupaineen I&hteen ja yrityskauppa johtaa kilpailuhaittaan riip-
pumatta siitd, miten muut yritykset markkinoilla toimivat. Koordinoiduissa vaiku-
tuksissa kilpailuhaitta on sen sijaan seurausta siitd, ettd yrityskaupasta seuraava
markkinarakenne mahdollistaa kesken&dn kilpailevien yritysten hiljaisen koordi-
naation. !

33. KKV on arvioinut Tritonin ja Caverionin vdalisen yrityskaupan horisontaalisia koordi-
noimattomia vaikutuksia rakennusautomaation projektien seké& huollon ja kun-
nossapidon markkinoilla niilléd maantieteellisilla alueilla, joilla osapuolilla on mer-
kittavaa padllekkdisyytta.

8.2 Ilimoittajan nakemys yrityskaupan kilpailuvaikutuksista

34. limoittajan mukaan yrityskauppa ei aiheuta kilpailuongelmia rakennusautomaa-
tion markkinoilla. Osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus oli ilmoittajan arvion
mukaan vuonna 2022 valtakunnallisesti tarkasteltuna [5-10] prosenttia rakennus-
automaation kokonaismarkkinalla.

35. limoittajan mukaan markkinoilla toimii useita rakennusautomaatiourakointia sekd
huoltoa ja kunnossapitoa tarjoavia toimijoita, joista valtakunnallisesti suurimmat
ovat Schneider Electric Finland Oy (10-20 %), Siemens Osakeyhtid (5-10 %), Are
Oy (5-10 %), Bravida Finland Oy (0-5 %) ja Honeywell Oy (0-5 %). Siemens Osake-
yhti6, Schneider Electric Finland Oy ja Honeywell Oy ovat merkittavid kansainva-
lisid toimijoita, jotka toimivat kaikilla rakennusautomaation osa-alueilla ja ovat
myds tarkeitd rakennusautomaation tuotteiden valmistajia. Liséksi esimerkiksi

13KKV:n ohjeessa yrityskauppojen arvioinnista sek& Euroopan komission horisontadalisia sulautumia koskevissa suuntaviivoissa kuva-
taan tarkemmin tapoja, joilla samalla tuotantoportaalla toimivien yritysten vdliset jarjestelyt voivat estéd tehokasta kilpailua.
KKV:n ohje 5 yrityskauppojen arvioinnista s. 6 sek&d13-20, Euroopan komission suuntaviivat horisontaalisten sulautumien arvioinnista
(2004/C 31/03), kohdat 22-63.

14 Euroopan komission suuntaviivat horisontaalisten sulautumien arvioinnista (2004/C 31/03), kohdat 22 ja 24.
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Bravida Finland Oy on fullut rakennusautomaation markkinalle vuonna 2021 ja
tulee jatkossa luomaan osapuolille liséd kilpailupainetta.

Alueellisesti tarkasteltuna osapuolilla on merkittavintd padallekkdisyyttd Varsinais-
Suomessa, Pohjois-Pohjanmaalla ja Pohjois-Karjalassa. IImoittajan mukaan sen
foimittamat markkina-arviot kuitenkin fodenndkdisesti yliarvioivat osapuolten alu-
eellisia markkinaosuuksia johtuen siitd, ettd arviot markkinoiden kokonaiskoosta
ovat lian pienid, eivatkd sisalld kaikkea merkityksellisté rakennusautomaao-
fiomyyntid. Niin ikGdn merkityksellisen likevaindon maantieteelliseen jakautumi-
seen sekd urakoinnin ja kunnossapidon vdliseen eroon liittyy ilmoittajan mukaan
epdvarmuuksia.

Osapuolet tulevat imoittajan mukaan kohtaamaan yrityskaupan jélkeenkin mer-
kittGvaa kilpailupainetta myds alueellisesti. Alueellisten yritysten toiminta ulottuu
usein laagjalfi yksittaisten maakuntien ulkopuolelle, ja osapuolet kohtaavat kilpai-
lua myds maakuntarajojen yli. Alalle on tunnusomaista palveluiden hankkiminen
kilpailuttamalla, jolloin korkeammat markkinaosuudet kapeissa segmenteissd ei-
vat osoita potentiaalisia kilpailuhaittoja ja yksittdiset urakat tai tarjouskilpailut voi-
vat vaikuttaa markkinaosuuksiin hetkellisesti merkittévastikin.

Lisaksi yrityskaupan osapuolet eivat iimoittajan mukaan ole toisilleen erityisen 1&-
heisid kilpailijoita. Caverionin projektiliketoiminta on keskittynyt erilaiseen urakoin-
fiin kuin Assembilinin. Caverion keskittyy automaatiossa olemaan jérjestelmdriip-
pumaton asennus- ja huoltokumppani ja tarjoaa uusiin projekteihin automaa-
fiota myds osana kokonaistoimituksia, joissa automaatiota ei kilpailuteta erikseen.

lImoittajan n&kemyksen mukaan rakennusautomaatiomarkkinan alalle tulon kyn-
nys on matala, silld toiminnan aloittaminen ei edellytd merkittdvid investointeja
fai uponneita kustannuksia. Rakennusautomaation markkinoille on lisdksi omi-
naista vahvat asiakkaat, kuten rakennusyhtiét NCC, Bonava, YIT, Skanska ja SRV,
julkisyhteis6t, kuten kunnat ja sairaanhoitopiirit, sek& kiinteistokehittgjat, kuten Se-
naaftti-kiinteistot.

8.3 KKV:n arvio yrityskaupan kilpailuvaikutuksista

8.3.1 Johdanto

40.

41.

Viraston analyysi asiassa perustuu ensisijaisesti markkinoiden rakenteelliseen tar-
kasteluun, minkd ohella muita markkinavoiman arviointiin vaikuttavia tekijditd on
tarkasteltu siind madrin kuin se on asian lopputulos huomioon ottaen ollut tarpeel-
lista.

Vaikka rakenteelliset mittarit ovat vain ensimmainen osoitus markkinavoimasta ja
markkinavoiman lisddntymisestd, ne ovat tavallisesti tarkeitd tekijditd arvioin-
nissa.'>  Mitd suurempi markkinaosuus ja keskittyneempi markkina, sitd

15 Eyroopan komission suuntaviivat horisontaalisten sulautumien arvicinnista (2004/C 31/03), kohta 27.
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fodenndkdisemmin yritykselld on markkinavoimaa, ja mitéd enemman markkina-
osuus liséantyy, sitd todenndkodisempdd on, ettd yrityskauppa johtaa markkina-
voiman merkittdvadn kasvuun. Unionin oikeuskdyté&nndssé on vakiintuneesti kat-
sottu, ettd vaikka markkinaosuuksien merkitys voi vaihdella markkinoittain, voi-
daan kuitenkin perustellusti katsoa, ettd erittdin suuret markkinaosuudet voivat
itsessddn olla todiste madradvastéd markkina-asemasta. '

8.3.2 Rakenteellinen tarkastelu

42.

43.

KKV:n rakennusautomaatiomarkkinan rakenteellinen tarkastelu perustuu osapuo-
lilita ja niiden kilpailijoilta kerattyihin aluekohtaisiin (Varsinais-Suomi, Pohjois-Poh-
janmaa ja Pohjois-Karjala) liikevaintotietoihin vuosilta 2020-2022. Tiedot pyydettiin
jaoteltuna rakennusautomaation (i) projekteihin ja (i) huoltoon ja kunnossapi-
toon.!”

Tarkastelluissa maakunnissa osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus nousee
huollon ja kunnossapidon segmentillé korkeammaksi kuin projektimarkkinalla ja
kokonaismarkkinalla eli tarkasteltaessa projekteja sekd huoltoa ja kunnossapitoa
yhdessd. Tdma johtuu siitd, ettd Caverion ei ole kyennyt jakamaan rakennusau-
tomaation likevaihtoaan segmentteihin, vaan se on kohdistanut likevaihdon
muutamia pienié poikkeuksia lukuun oftamatta kokonaisuudessaan huoltoon ja
kunnossapitoon. T&mdan takia kokonaismarkkinan tarkastelu antaa asiassa luotet-
tavimman kuvan osapuolten ja kilpailjoiden markkina-asemasta ja markkina-
osuuksien tarkastelu on tehty tallé tasolla.

Taulukko 1: Osapuolten markkinaosuudet rakennusautomaation alueellisilla markkinoilla vuonna 2022.

Assemblin- Markkinan arvo
Markkina konserni + Caverion Osapuolet yht.
(MEUR)
Habeo
Pohjois-Karjala ‘[10—20] % [30-40] % [50-60] % 9.7
Pohjois-Pohjanmaa [10-20] % [10-20] % [20-30] % 17.8
Varsinais-Suomi [20-30] % [10-20] % [30-40] % 18,3

44,

KKV:n arvion mukaan yrityskauppa ei johda kilpailun olennaiseen estymiseen
Pohjois-Pohjanmaan tai Varsinais-Suomen rakennusautomaation markkinoilla.
Rakenteellisen tarkastelun perusteella osapuolten yhteenlasketut markkinaosuu-
det Varsinais-Suomessa ja Pohjois-Pohjanmaalla jaéavat maltillisiksi. Varsinais-Suo-
messa osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus nousee hieman yli [30-40] pro-
senftiin, mutta markkinalle jaa yrityskaupan jélkeen kaksi merkittévad kilpailijaa
sekd useita pienempid kilpailijoita. Lisaksi KKV:n selvitysten perusteella useampi

16 Ks. esim. asia T-342/07 Ryanair v. komissio 6.7.2010, kohta 41 oikeuskdytantoviittauksineen.

17 Kunkin yrityksen likevaihtoon on tarkastelussa siséllytetty niiden muilta rakennusautomaation yrityksilté alihankkimat rakennus-
automaation tyét ja vastaavasti aliurakointi on véhennetty yrityksen likevaihdosta.
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rakennusautomaatioalan yritys on joko juuri laagjentanut fai suunnitellut I&hivuo-
sina laajentavansa toimintaansa Varsinais-Suomeen.

Sen sijaan Pohjois-Karjalassa osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus nousee
korkeaksi, [50-60] prosenttiin, ja markkinaosuuden lisdys on [10-20] prosenttiyksik-
kdda. Keskittymastd tulee selked markkinajohtaja ja markkinalle ja& vain yksi mer-
kittava kilpailija muiden kilpailijoiden osuuksien ollessa matalia. Osapuolten ja nii-
den isoimman kilpailijan osuus markkinasta on IGhes 90 prosenttia. Yrityskaupan
myo6td alueen toimijoiden madard vahenisi kaytannossé kolmesta kahteen.

KKV on tarkastellut Pohjois-Karjalan rakennusautomaatiomarkkinan keskittymista-
soa kayttdmalld Herfindahl-Hirschman-indeksid ("HHI").'® Markkinan HHI on vuo-
den 2022 markkinaosuuksien perusteella [2500-3000]. Yrityskaupan jalkeinen HHI
on [4000-4500] yrityskaupan aiheuttaman muutoksen ollessa [1000-1500]. Myds
keskittymistasot osoittavat, ettd Pohjois-Karjalan rakennusautomaatiomarkkina
on jo ennestddan keskittynyt, ja yrityskauppa keskitt&d markkinaa entisestéan huo-
mattavasti.

Rakenteellinen tarkastelu viittaa madré&van markkina-aseman syntymiseen kes-
kittymalle Pohjois-Karjalan rakennusautomaation projektien sekd huollon ja kun-
nossapidon markkinoilla. KKV:n muut selvitykset, kuten kilpailijakyselyn vastaukset,
ovat samansuuntaisia rakenteellisen tarkastelun fulosten kanssa. Yksik&dn KKV:n
kyselyyn vastannut rakennusautomaatiomarkkinan toimija ei suunnitellut liiketoi-
minnan aloittamista Pohjois-Karjalassa. Ainoastaan kahdella osapuolten kilpaili-
jalla on alueella toimipiste.

lImoittaja esitti selvitysten aikaisessa vaiheessa KKV:lle sitoumuksia, eikd KKV ole
taman jalkeen selvitt@nyt tarkemmin osapuolten valistd kilpailun 1aheisyytta. Kil-
pailun |Gheisyyden yksityiskohtaisen selvitt@misen tarpeellisuutta asiassa véhen-
tad joka tapauksessa keskittymdan korkea markkinaosuus sekd Pohjois-Karjalan
markkinan huomattava keskittyneisyys. Yrityskaupan jélkeen markkinalle jGisi kay-
tanndssé kaksi toimijaa.

8.3.3 Tasapainottavat tekijat

49.

Yrityskaupan seurauksena keskittymdlle syntyvé huomattavakaan markkina-
voima ei valttémattd johda tehokkaan kilpailun olennaiseen estymiseen, jos voi-
daan osoittaa tekijoitd, jotka tehokkaasti tasapainottavat keskittymdan aiheutta-
mia kilpailunvastaisia vaikutuksia.!? Tasapainottavia tekijéitd verrataan keskitty-
masta syntyviin haitallisin vaikutuksiin. Mité suuremmat keskittyman kilpailunvas-
taiset vaikutukset ovaft, sitd merkittGvampid tasapainottavien tekijdiden fulee
olla, jotta ne riitt&vat ehk&isemdadn tai kumoamaan haitalliset vaikutukset.

18 HHI saadaan summaamalla kaikkien markkinoilla toimivien yritysten markkinaosuuksien neliét.

19 KKv:n ohje 5 yrityskauppojen arvioinnista, s. 27.
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lImoittaja on indikoinut kdsittelyn aikaisessa vaiheessa KKV:lle halukkuutensa rat-
kaista Pohjois-Karjalan rakennusautomaatiomarkkinaa koskeva, KKV:n havait-
sema alustava kilpailuongelma sitoumuksilla. Tdmdan vuoksi KKV ei ole asiassa sel-
vittanyt yrityskaupan tasapainottavia tekijéitd tai mahdollisia tfehokkuusetuja. Vi-
rasto on kuitenkin vimeaikaisessa padtdskdytdnndssddn arvioinut tarkemmin ro-
kennusautomaation urakoinnin markkinan alalle tuloa ja asiakkaiden neuvotte-
luvoimaa. Asian ké&sittelyn aikana ei ole tullut ilmi tekijoitd, jotka antaisivat aihetta
arvioida tasapainottavia tekijoitd Assemblin AB (Triton) / Fidelix Holding Oy asi-
assa esitetystd poikkeavalla tavalla.20

Asiassa Assemblin AB (Triton) / Fidelix Holding Oy KKV katsoi, ettd alalle tulon ja
sielld laajenemisen esteet rakennusautomaation projektimarkkinalla ovat verrat-
tain korkeat. Paatdéksen mukaan rakennusautomaation alalla on merkittavad pu-
laa ammattitaitoisesta tydvoimasta, jonka saatavuus on keskeinen tekij@ markki-
noille tulossa. Lisdksi virasto katsoi, ettd rakennusautomaatiopalveluita hankkivilla
asiakkailla ei todenndkdisesti ole tehokasta ja tarpeeksi laajaa tasapainottavaa
neuvotteluvoimaa. Tasapainoftavaa neuvotteluvoimaa ei Idhtdkohtaisesti ole
markkinoilla, jossa asiakaskunta on fragmentoitunut. KKV kiinnitti arviossaan huo-
miota siihen, ettd rakennusautomaation asiakaskenttd samoin kuin urakoitavat
kohteet ovat varsin heterogeenisid. YksittGisen asiakkaan kaupallinen merkitys
myyjdlle on t&lldin pieni ja neuvotteluvoima on myyjatahon puolella.

8.4 Yhteenveto kilpailuvaikutusten arvioinnista

52.

53.

54.

KKV on arvioinut yrityskaupan koordinoimattomia horisontaalisia vaikutuksia ra-
kennusautomaation alueellisila markkinoilla. Viraston arvion mukaan yritys-
kauppa johtaa tehokkaan kilpailun olennaiseen estymiseen rakennusautomaa-
fion projektien sekd huollon ja kunnossapidon alueellisilla markkinoilla Pohjois-Kar-
jalassa.

Osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus vuonna 2022 rakennusautomaation
urakoinnissa sek& huollossa ja kunnossapidossa Pohjois-Karjalan maakunnassa oli
[50-60] prosenttia. Yrityskaupasta seuraava markkinaosuuden lisGys on [10-20]
prosenttiyksikk&d. Keskittymdastd muodostuu selked markkinajohtaja ja markki-
nalle jG& vain yksi merkittava kilpailija. Markkina keskittyy kdytdnndssé kahdelle
yritykselle.

lImoittaja indikoi kdsittelyn aikaisessa vaiheessa KKV:lle halukkuutensa ratkaista
asia sitoumuksilla, eikd KKV t&dman vuoksi ole selvittanyt tasapainottavia tekijoitd
tai mahdollisia tehokkuusetuja.

20 Edelld todetusti yksik&dn KKV:n kyselyyn vastannut rakennusautomaatiomarkkinan toimija ei suunnitellut liketoiminnan aloitta-

mista Pohjois-Karjalassa.
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9.1 limoittajan KKV:lle esittamat sitoumukset

55

56.

57.

58.

59.

Yrityskaupasta aiheutuvat kilpailuongelmat voidaan usein poistaa yrityskaupan
toteuttamisen edellytykseksi asetettavilla ehdoilla. Kilpailulain 25 §:n 2 momentin
mukaan KKV:n my&s tulee yrityskaupan kieltoesityksen sijasta ensisijaisesti neuvo-
tella tallaisista ehdoista ja madrétd ne noudatettavaksi, jos yrityskaupan iimoitta-
jan esittdmat ehdot riittévat poistamaan yrityskaupan ainheuttamat kilpailuongel-
mat.

Virasto toimitti 30.6.2023 rakennusautomaation markkinan rakenteellisen tarkas-
telun yhteenvedon yrityskaupan ilmoittajalle. IImoittaja ilmaisi ||| vorboi-
sen vaiheen ratkaisuna halukkuutensa esittdd asiassa sitoumuksia. Muiden asi-
assa esitettyjen kilpailuhuolien selvitt@dmisen jalkeen KKV esitti osapuolille 11.9.2023
vield kootusti alustavan arvionsa yrityskaupan kilpailuongelmista, mink& jélkeen
iimoittaja toimitti virastolle 14.9.2023 ensimmdisen sitoumusehdotuksen.

Sitoumusneuvottelujen aikana virasto pyysi osapuolilta liséselvityksid. Lisdksi viras-
tfon ja ilmoittajan valillé kaytiin keskusteluja ja kirjeenvaihtoa sitoumusten sisdl-
|6std, minkd perusteella iimoittaja pdivitti sitoumusehdotusta. Virasto pyysi
2.10.2023 lausuntopyynnoéllddn markkinatoimijoilta ndkemysté sitoumusehdotuk-
sesta.

lImoittaja aloitti sopivan ostajan etsimisen yrityskaupan kasittelyn ollessa vield kes-
ken. KKV hyvaksyi 2.10.2023 iimoittajan ehdotuksen ostaja-arvion suorittavan riip-
pumattoman asiantuntijan nimittamiseksi.

Viraston kanssa kdytyjen neuvottelujen ja asiassa suoritetun markkinakuulemisen
pohjalta ilmoittaja on 16.10.2023 esittanyt p&a&tdksen litteend olevan, asianmu-
kaisesti valtuutettujen henkildiden toimesta allekirjoitetun, lopullisen ehdotuksen
sitoumuksiksi.

9.2 Sitoumusten arviointi

60.

61.

Edelld tdssd paatdksessa kuvatusti yrityskauppa johtaa tehokkaan kilpailun olen-
naiseen estymiseen rakennusautomaation projektien sek& huollon ja kunnossapi-
don alueellisilla markkinoilla Pohjois-Karjalassa. Yrityskauppaa ei siten voida hy-
vaksyd iiman kaupalle asetettavia ehtoja.

Yrityskaupasta aiheutuvien kilpailuhaittojen poistamiseksi ilmoittaja on esittanyt
KKV:lle sitoumuksen, jossa se sitfoutuu myymdadn Joensuun kaupungissa Pohjois-
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Karjalan maakunnassa sijaitsevan Fidelix Oy:n liiketoimintayksik&n kokonaisuudes-
saan tietyt soveltuvuusedellytykset tayttavdalle ostajalle.?!

Luovutettava liiketoiminta kattaa iimoittajan mukaan kaikki omaisuuserét, jotka
ovat valttdmattémida luovutettavan liketoiminnan elinkelpoisuuden ja kilpailuky-
vyn varmistamiseksi; erityisesti foimipisteen henkildston, liketoiminnan harjoittami-
sessa tarvittavan aineellisen omaisuuden??, keskenerdiset asiakas- ja projektisopi-
mukset sek& avoimet tarjoukset/neuvottelut?s, tietyt toimitussopimukset kolman-
sien kanssa sekd Pohjois-Karjalan toimitilojen vuokrasopimukset.

lImoittaja sitoutuu tarjoamaan ostajalle mahdollisuuden solmia Fidelix Tech Oy:n
kanssa Fidelixin rakennusautomaatiotuotteita ja -komponentteja koskevan toimi-
tussopimuksen kaikkiin Fidelixin kumppaneihin sovellettavin vakioehdoin. Lisaksi il-
moittaja sitoutuu huolehtimaan, ettd ostajalle tarjotaan |G
ajan luovutettavan liketoiminnan omistusoikeuden siirtymisestd siirtymdaajan pal-
veluita, kuten esimerkiksi tarvittavat palvelut littyen ICT-jarjestelmiin kustannuspe-
rusteisella hinnoittelulla edesauttaakseen liiketoiminnan onnistunutta siirtymistd
ostajalle.

lImoittaja on kuvannut annettuja sitoumuksia tarkemmin viraston kanssa kdy-
dyiss@ neuvotteluissa sekd virastolle toimitetuissa selvityksiss@ ja sitoumusten liit-
teissd. Virasto on ottanut nGma sitoumuksista annetut tarkemmat kuvaukset huo-
mioon sitoumusten arvioinnissa ja niitd on hyddynnetty myds sitoumusehdotuksen
markkinatestauksessa esitettyjen lausuntojen arvioinnissa.

Sitoumusten hyvaksyttdvyyden perusedellytyksid kuvataan Euroopan komission
hyvdaksyttavistd korjaustoimenpiteistd antamassa tiedonannossa, jonka mukai-
sesti ehdotettujen sitoumusten on poistettava kilpailuongelmat kokonaisuudes-
saan ja oltava kattavia ja kaikin tavoin tehokkaita.?4 Sitoumukset on lisdksi voitava
panna taytantdédn tehokkaasti lyhyessé ajassa, silld kilpailuolosuhteita ei voida
sdilyttad ennallaan markkinoilla ennen kuin sitoumukset on pantu taytantéon.2s
Sitoumukset tayttavat ndma edellytykset ainoastaan silté osin, kuin KKV kykenee
riftédvalld varmuudella padttelemadn, ettd ne on mahdollista toteuttaa ja ettd

21 Ostagjalla on oltava muun muassa taloudelliset resurssit, osoitettua asiantuntemusta sekd kannustin, fahtotila ja valmiudet ylia-

pitdd ja kehittdd luovutettavaa liketoimintaa elinkelpoisen ja akfiivisen kilpailjan asemassa osapuoliin ja muihin kilpailijoihin
ndhden rakennusautomaation urakoinnissa sekd huollossa ja kunnossapidossa Pohjois-Karjalassa. Ostajalla on myds oltava ole-
massa olevat toimitussuhteet, taikka kyky solmia tarvittavat toimitussuhteet, voidakseen jatkaa luovutettavaa liketoimintaa
tehokkaasti. Lisaksi tallé tulee olla olemassa olevaa osaamista ja kyvykkyys urakoida ja huoltaa Fidelix-jérjestelmdan kanssa kil-
pailevaa rakennusautomaatiojériestelmad.

22 | yovutettavalla liketoiminnalla ei ole aineetonta omaisuutta.

23 | ahtékohtana on, ettd kaikki keskenerdiset asiakas- ja urakointisopimukset ja avoimet tarjoukset/neuvottelut sirret&dan osta-
jalle. Ostajalle ei kuitenkaan siirretd sellaisia avoimia tarjouksia/neuvotteluita tai asiokas- tai urakointisopimuksia, jotka liittyvat
pdadasiallisesti Fidelixin muihin liketoimintayksikdihin tai -divisiooniin kuin luovutettavaan liketoimintaan, kuten valtakunnallisia
puitesopimuksia. Mikdli asiakas- ja/tai urakointisopimuksen siirt@minen ostajalle ei ole mahdollista tai ostajasta toivottavaa, ky-
seessd olevat urakat ja/tai palvelut voidaan, mikali mahdollista kyseessd olevan sopimuksen ehtojen perusteella, suorittaa Fide-

lix Oy:n nimissd ja kayttden ostajaa alihankkijana ehdoilla, jotka ovat liketaloudellisesti kannattavat ostajalle.
24 K omission tiedonanto hyvaksyttavista korjaustoimenpiteistd (2008/C 267/01), kohta 9.

25 Komission tiedonanto hyvéksyttévistd korjaustoimenpiteistd (2008/C 267/01), kohta 9.
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niistd seuraavat vudet liketoimintarakenteet ovat riittGvan elinkelpoisia ja kesta-
vid, jotta tehokkaan kilpailun esteet eivat toteudu lahitulevaisuudessa.?6

KKV on seuraavassa arvioinut ensin sitoumusten kyky& poistaa havaitut kilpailuon-
gelmat ja sen jalkeen niiden taytantédnpanon tehokkuutta.

Sitoumukset poistavat yrityskaupasta johtuvat kilpailuongelmat

Liiketoimintaluovutus sopivalle ostajalle poistaa KKV:n identifioimat kilpailuhuolet
Pohjois-Karjalan rakennusautomaation projekteissa sekd huollossa ja kunnossapi-
dossa. limoittajan toimittamien tietojen perusteella luovutettava liiketoiminta on
vastannut Fidelixin Pohjois-Karjalan rakennusautomaatiopalveluiden tuottami-
sesta. Triton-yritysryhmall@ ei ole Pohjois-Karjalan maakunnassa muita rakennus-
automaatiota tarjoavia toimipisteitd. Siiretté&va liketoiminta kattaa Joensuun yk-
sikdn koko henkildston,

. Siirret-
tavien urakka- ja asiakassopimusten ulkopuolelle on rajattu ainoastaan sellaiset
sopimukset, jotka on jaettu muiden Fidelixin liketoimintayksikdiden kanssa (kuten
valtakunnalliset puitesopimukset). KKV:n ilmoittajalta saaman selvityksen perus-
teell [ | SioUrmuUs POiSIaa siten
k@ytGnnoss@ kokonaan osapuolten pddllekkdisyyden rakennusautomaatiossa
Pohjois-Karjalassa.

Ostajalle asetetun erityiskriteerin perusteella tdllé fulee olla olevassa olevaa
osaamista sekd kyvykkyys urakoida ja huoltaa Fidelix-jérjestelmdan kanssa kilpaile-
vaa automaatiojd@riestelmad. Kriteerilld varmistetaan, ettd ostajalla on vaihto-
ehto Fidelix-jarjestelmdlle ja se kykenee luomaan tehokkaan kilpailullisen vasta-
voiman keskittymalle, eikd jad riippuvaiseksi osapuolista ja Fidelix-jarjestelmasta.

Sitoumusehdotus antaa riittGvan varmuuden sitoumusten tehokkaasta taytan-
fédnpanosta

Sitoumuksessa luovutettava liketoiminta erotetaan Fidelix Oy:n muusta liketoi-
minnasta (niin sanottu carve out -sitoumus). KKV hyvdaksyy tallaiset sitoumukset
vain siind tapauksessa, ettd se voi olla varma siitd, ettd luovutettavaa liiketoimin-
taa harjoitetaan itsendisesti, ettd se on elinkelpoista ja ettd liketoiminnan elinkel-
poisuuteen ja kilpailukykyyn kyseisten osien erottamisen seurauksena kohdistuvat
riskit voidaan rajata minimiin.2”

Edelld kuvatusti liiketoimintaluovutuksessa siirtyy Fidelixin Joensuun toimipisteen
koko henkildstd sekd lahtdkohtaisesti kaikki asiakas- ja urakointisopimukset sekd
avoimet tarjoukset, jotka ovat littyneet yksikdn liketoimintaan. Sen varmista-
miseksi, ettd jotkin luovutuksen ulkopuolelle rajatuista henkildistd taikka muista
omaisuuseristd  osoittautuisivat  mydhemmin  valittdmattémiksi  luovutetun

26 K omission tiedonanto hyvaksyttévisté korjaustoimenpiteistd (2008/C 267/01), kohta 10.
27 K omission tiedonanto hyvaksyttévistd korjaustoimenpiteistd (2008/C 267/01), kohdat 35 ja 36.
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liketoiminnan elinkelpoisuuden tai kilpailukyvyn kannalta, ehtoihin on sisallytetty
valttémattomien omaisuuserien tarjoamista koskeva ehto.

Sitoumuksen tehokkaan téaytantéénpanon varmistaa myds se, eftd iimoittaja si-
toutuu niin sanottuun etuk&teisostajaa koskevaan ehtoon, jonka mukaisesti ilmoi-
tettua yrityskauppaa ei saa panna taytédntéén ennen kuin ostajan kanssa on
tehty sitova sopimus luovutettavan liketoiminnan myynnista ja KKV on hyvaksynyt
sekd ostajan ettd luovutettavan liiketoiminnan myynnin. Kyseiselld ehdolla lisa-
t&an ilmoittajan kannustimia saattaa liketoiminnan luovutus pddtdkseen.?® Si-
tfoumusehdotus antaa my®ds riittdvdan varmuuden siitd, ettd luovutettava liiketoi-
minta tulee siitymdadn tehokkaasti ostajalle, jonka omistuksessa siitd tulee akfiivi-
nen ja elinkelpoinen kilpailuvoima sekd suhteessa keskittymdadn ettéd muihin kilpai-
lijoihin. Kilpailuongelmien poistumisen kannalta on niin ikaan tarkedd, ettd ilmoit-
taja sitoutuu luovuttamaan liketoiminnan ostajalle riittdvan lyhyessd maadra-
ajassa ja tarvittaessa riippumattoman asiantuntijan toteuttamana ilman vahim-
madishintaa.

Luovutusta edeltavadn vdliaikaan kohdistuvia luovutettavan liketoiminnan kil-
pailukyvyn ja myyntikelpoisuuden sdilymiseen liittyvid riskejd vahentavat si-
tfoumusehdotusten velvoitteet, jotka koskevat elinkelpoisuuden, markkinoitavuu-
den ja kilpailukyvyn yllGpitoa, luovutettavan toiminnan eriyttdmistd keskittymalle
jaavasta liketoiminnasta sekd luottamuksellisten tietojen eristGmistoimenpiteet
luovutettavan liiketoiminnan ja ilmoittajan muiden liketoimintojen valilla.

Sitoumusten mukaisilla vaikutusvallan palauttamista koskevalla kiellolla sekd rek-
rytointikielloilla varmistetaan sitoumusten rakenteellisen vaikutuksen sa@ilyminen.
Erityisesti rekrytointikiellon riittévé pituus ja kattavuus on sitoumusten rakenteellisen
vaikutuksen sailyttGmiseksi tarkedd, silla liketoiminnan kilpailukyvylle térkedstd
tydvoimasta on rakennusautomaatiomarkkinoilla merkittdvad pulaa.??

Sitoumukset toteutetaan riippumattoman asiantuntijan valvonnassa, miké vah-
vistaa sitoumusten valvonnan tehokkuutta ja uskottavuutta tavalla, joka myds
osaltaan mahdollistaa sitoumusten taytantédnpanoon ja noudattamiseen liitty-
vien riskien huomioimisen.

Edelld kuvatuin perustein KKV katsoo, ettd sille esitetty sitoumuskokonaisuus riittad
poistamaan yrityskaupasta muutoin aiheutuvan tehokkaan kilpailun olennaisen
estymisen, ja yrityskaupan hyvaksymiselle asetetuilla ehdoilla varmistetaan edel-
lytykset kilpailullisen rakenteen sdilymiselle markkinoilla.

28 K omission tiedonanto hyvaksyttévistd korjaustoimenpiteistd (2008/C 267/01), kohdat 53-57.

29 KKV:n sitoumuksia koskevassa markkinapalautteessa useampi lausuja katsoi, ettd rakennusautomaation urakointia ja palve-
luita (ohjelmointia) hoitavat insinddrit ovat erityisen tarkeitd liketoiminnan kilpailukyvylle ja projektien onnistumiselle.
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10 Sovelletut saannokset
Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25, 26 ja 27 §.
11 Muutoksenhaku

Kilpailulain 49 a §:n 2 momentin nojalla yrityskaupan iimoittaja ei saa hakea t&-
han padatékseen muutosta valittamalla.

12 Lisatiedot

Lisatietoja paatodksestéd antaa erityisasiantuntija Jenna Nylander, puhelin 029 505
3576, sahkdposti etunimi.sukunimi@kky.fi.

Padjohtaja Kirsi Leivo

Erityisasiantuntija Jenna Nylander
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SITOUMUSEHDOTUS
ASIA KKV/435/14.00.10/2023 Crayfish BidCo Oy / Caverion Oyj

Kilpailu- ja kuluttajavirasto (“KKV”) on 24.7.2023 antanut paitdksen ("Ensimmdisen Vaiheen P&3ités")
jatkoselvitykseen ryhtymisesta yrityskaupassa, jossa Crayfish BidCo Oy (”Crayfish BidCo”, joka on Triton Fund
V:n muodostavien yhtididen vilillisessé maardysvallassa) hankkii yksinomaisen maéardysvallan Caverion
Oyj:ssd ("Caverion”) vapaaehtoisella julkisella kdteisostotarjouksella ("Yrityskauppa”). KKV:n Ensimmaéisen
Vaiheen Paatoksen mukaan Yrityskauppa voi aiheuttaa kilpailuongelmia erityisesti Assemblin-konsernin ja
konserniyhtié Fidelix Oy:n (jotka ovat Triton IV Continuation Fundin muodostavien yhtididen vilillisessa
madrdysvallassa) ja Caverionin vélisten p&allekkdisyyksien vuoksi rakennusautomaation urakoinnissa sek3
huollossa ja kunnossapidossa Pohjois-Karjalan maakunnassa.

Poistaakseen KKV:n esittdmét alustavat kilpailuhuolet sekd edistddkseen asian sovinnollista ja nopeaa
ratkaisua Crayfish BidCo ehdottaa alla olevia sitoumuksia. Crayfish BidCo toteaa, ettd timé sitoumusehdotus
on tehty Ensimmdisen Vaiheen Pdatdksen pohjalta ja Crayfish BidCo ei ole samaa mieltd KKV:n kyseisess3
paatoksessa esitetyistd alustavista huolenaiheista.

Témad asiakirja siséltdd Osapuolten liikesalaisuuksia ja on kokonaisuudessapn salassa pidettéva. Crayfish BidCo
toimittaa KKV:lle julkisen version tast3 asiakirjasta erikseen.

1. SITOUMUSEHDOTUS

Crayfish BidCo ehdottaa, ettd KKV hyviksyy Yrityskaupan seuraavilla ehdoilla.

Xk kK

Crayfish BidCon ja Caverionin vilinen Yrityskauppa hyviksytidin seuraavin ehdoin.
Osio A. Masritelmat

a) “Assemblin-konserni” tarkoittaa yhtiétd Assemblin Group AB, y-tunnus 559427-2006
(Ruotsi) ja Assemblin Group AB:n maardysvallassa olevia yhtiditd. Assemblin-konserni on
viime kddessa Triton IV Continuation Fundin muodostavien yhtididen maaraysvallassa.

b) “Avainhenkilét” tarkoittaa kaikkea Divestoitavan Liiketoiminnan elinkelpoisuuden ja
kilpailukyvyn kannalta vilttdmatdontd henkilostéad, kuten Divestoitavan Liiketoiminnan
johtoa ja huoltotoiminnan p&allikkoa(6ita).

c) “Caverion” tarkoittaa yhtiota Caverion Oyj, y-tunnus 25341274 (Suomi) ja Caverion Oyj:n
madardysvallassa olevia yhtioita. Caverion on tall3 hetkell3 listattu Nasdaq Helsingissa.

d) “Closing” tarkoittaa Divestoitavan Liiketoiminnan omistusoikeuden siirtymistd Ostajalle.

e) “Closing-jakso” tarkoittaa _ajanjaksoa siitd, kun KKV:n on hyviksynyt

ostajan.
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g)

h)

k)

m

-

n)

o)

p)

q)

r

s)

“Crayfish BidCo” tarkoittaa yhtiétéd Crayfish BidCo Oy, y-tunnus 3330193-4 (Suomi).

“Divestoinnista Vastaava Riippumaton Asiantuntija” tarkoittaa riippumatonta
asiantuntijaa, jonka (i) Crayfish BidCo nime&3 ja KKV nimittd3, jos Assemblin-konsernin
asiaankuuluva yhtid(t) ei ole allekirjoittanut Myyntisopimusta Ensimmdisen
Myyntivaiheen aikana; ja (ii) jolle annetaan yksinoikeudellinen mandaatti myyda
Divestoitava Liiketoiminta Toisen Myyntivaiheen aikana.

“Divestoitava Liiketoiminta” tarkoittaa Fidelix Oy:n
rakennusautomaatioliiketoimintayksikkéd, joka sijaitsee Joensuun kaupungissa Pohjois-
Karjalan maakunnassa ja joka on madritelty Osiossa B ja Liitteessd 1.

“Ensimmiinen  Myyntivaihe” tarkoittaa _ ajanjaksoa

Voimaantulopdivasta.

"Fidelix" tarkoittaa yhtiotd Fidelix Holding Oy, y-tunnus 2643583-8 (Suomi) ja Fidelix
Holding Oy:n maardysvallassa olevia yhtidita. Fidelix on osa Assemblin-konsernia.

“Henkilostd” tarkoittaa kaikkea Divestoitavan Liiketoiminnan palveluksessa télld hetkelld
olevaa henkildstoa.

“KKV” tarkoittaa Kilpailu- ja kuluttajavirastoa.

"Luottamuksellinen Tieto” tarkoittaa mitd tahansa liikesalaisuuksia, tietotaitoa,
kaupallista tietoa tai muuta sellaista yksityista tietoa, mika ei ole julkisesti saatavilla.

“Myyntisopimus” tarkoittaa Ostajan kanssa tehtyd sitovaa sopimusta Divestoitavan
Liiketoiminnan myynnista.

“Osapuolet” tarkoittaa Crayfish BidCoa ja Caverionia.

“Ostaja” tarkoittaa yhtiotd tai henkil6d, jonka KKV on hyvidksynyt Divestoitavan
Liiketoiminnan ostajaksi Osiossa D esitettyjen edellytysten mukaisesti.

"Projektinhoitajat” tarkoittaa rakennusautomaatioinsindrejd, jotka ovat tilld hetkelld
Divestoitavan Liiketoiminnan palveluksessa ja hoitavat rakennusautomaatiourakoita,
mukaan lukien ohjelmointia.

“Paatos” tarkoittaa KKV:n padatdstd hyviaksya Crayfish BidCon yksinomaisen maardysvallan
hankinta Caverionissa Crayfish BidCon esittdmin ehdoin.

"Riippumaton Asiantuntija” tarkoittaa riippumatonta asiantuntijaa, joka on Crayfish
BidCon nimedmd ja KKV:n hyviksym3 ja nimittdmd, ja jolla on velvollisuus valvoa Crayfish
BidCon toimenpiteitd ostajaechdokkaan l6ytamiseksi ja Divestoitavan Liiketoiminnan
divestoinnista huolehtimiseksi Ensimmdisen Myyntivaiheen ja mahdollisesti Toisen
Myyntivaiheen aikana. Mikéili Assemblin-konsernin asiaankuuluva yhtid(t) ei ole tehnyt
Myyntisopimusta Ostajan kanssa Ensimmdisen Myyntivaiheen aikana, Riippumattomalla
Asiantuntijalla on yksinoikeus myyd3 Divestoitava Liiketoiminta Toisen Myyntivaiheen
aikana, ellei Crayfish BidCo ehdota KKV:lle toisen henkilén nimittimistd Divestoinnista
Vastaavaksi  Riippumattomaksi  Asiantuntijaksi.  Riippumattoman  Asiantuntijan
velvollisuudet on mééritelty Osiossa E.
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t)

v)

w)

x)

sitoumusehdotus 16.10.2023

"Toiminnan Eriyttdmisestd Vastaava Johtaja” tarkoittaa Assemblin-konsernin
asiaankuuluvan yhtion(diden) nimittdm&a henkil6d, joka vastaa Divestoitavan
péivittdisesta lilketoiminnasta Riippumattoman Asiantuntijan valvonnan alaisena.

“Toinen Myyntivaihe” tarkoittaa _ ajanjaksoa Ensimmdisen

Myyntivaiheen paattymisesta.
“Voimaantulopiiva” tarkoittaa Paatoksen pdivamaaraa.

“Yrityskauppa” tarkoittaa KKV:lle ilmoitettua yrityskauppaa asiassa
KKV/435/14.00.10/2023 Crayfish BidCo Oy (Triton) / Caverion Oyj.

“Yrityskaupan Closing” tarkoittaa myohempé&a seuraavista ajankohdista:

Divestointisitoumus ja Divestoitavan Liiketoiminnan mairittely

Divestointisitoumus

1,

Crayfish BidCo, Yrityskaupan ilmoitusvelvollisena, sitoutuu huolehtimaan alla ja Liitteessd 1

tarkemmin madéritellyn Divestoitavan Liiketoiminnan divestoinnista Ostajalle.

Divestoitavan Liiketoiminnan rakenne ja maarittely

2. Divestoitava Liiketoiminta, jota on kuvattu tarkemmin alla ja Liitteessd 1, kasittdd Joensuun

kaupungissa Pohjois-Karjalan maakunnassa sijaitsevan Fidelix Oy:n liiketoimintayksikon
kokonaisuudessaan. Liiketoimintayksikkd harjoittaa pddasiassa rakennusautomaation urakointia
sekd huoltoa ja kunnossapitoa.

Kuten Liitteessd 1 on kuvattu, Divestoitavaan Liiketoimintaan siséltyvat kaikki omaisuuserat ja

henkilostd, jotka ovat valttdmattomid Divestoitavan Liiketoiminnan elinkelpoisuuden ja
kilpailukyvyn varmistamiseksi, erityisesti ja siind laajuudessa sekd muodossa kuin Liitteessd 1 on
kuvattu:

a)
b)
c)

d)

Henkildsto;
kaikki aineellinen ja aineeton omaisuus;
Pohjois-Karjalan toimitilojen vuokrasopimukset;

kaikki keskenerdiset asiakas- ja urakointisopimukset ja avoimet tarjoukset/neuvottelut,
jotka liittyvat padasiallisesti Divestoitavaan Liiketoimintaan (tarkoittaen, ettd Ostajalle ei
siirretd avoimia tarjouksia/neuvotteluita tai asiakas- tai urakointisopimuksia, jotka liittyvat
padasiallisesti Fidelixin muihin liiketoimintayksikéihin tai -divisiooniin kuin Divestoitavaan
Liiketoimintaan, kuten valtakunnallisia puitesopimuksia). Mikali asiakas- ja/tai
urakointisopimuksen siirtdminen Ostajalle ei Crayfish BidCosta ja/tai Assemblin-konsernin
asiaankuuluvasta yhtiéstéd(istd) riippumattomista syistd ole mahdollista tai Ostajasta
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toivottavaa, kyseessd olevat urakat ja/tai palvelut voidaan Ostajan halutessa, ja mikéli
mahdollista kyseessd olevan sopimuksen ehtojen perusteella, suorittaa Fidelix Oy:n
nimissd ja kdyttden Ostajaa alihankkijana ehdoilla, jotka ovat liiketaloudellisesti
kannattavat Ostajalle;

e) toimitussopimukset/suhteet kolmansien osapuolten kanssa, jotka liittyvat paiasiallisesti
Divestoitavaan Liiketoimintaan (tarkoittaen, ettd Ostajalle ei siirretd Fidelixin muiden
liikketoimintayksikdiden ja -divisioonien kanssa jaettuja toimitussopimuksia), mikali
mahdollista kyseessa olevan sopimuksen ehtojen perusteella ja Ostajan halutessa. Téhédn
sisdltyy myds, Ostajan halutessa, mahdollisuus solmia Fidelix Tech Oy:n kanssa Fidelixin
rakennusautomaatiotuotteita ja -komponentteja koskeva toimitussopimus kaikkiin
Fidelixin kumppaneihin sovellettavin vakioehdoin ja sopimus Fidelix Oy:n kanssa koskien
kolmansien tuotteiden ja komponenttien jédlleenmyyntid Ostajalle, edellyttien, ettd
Ostajalla ei jo ole pddsyd kyseisiin tuotteisiin ja komponentteihin omien
sopimussuhteidensa nojalla.

4. Edistddkseen Divestoitavan Liiketoiminnan onnistunutta siirtoa Ostajalle, Crayfish BidCo sitoutuu

huolehtimaan, ettd Assemblin-konsernin asiaankuuluva yhtio(t) tarjoaa Ostajalle siirtymaajan
palveluita, kuten tarvittavat palvelut liittyen ICT-jarjestelmiin ja muut siirtymdajan palvelut, joita
Ostaja tarvitsee Divestoitavan Liiketoiminnan jatkamiseen, kussakin tapauksessa
kustannusperusteisella hinnoittelulla. Téllaisia siirtym3ajan palveluja tarjotaan Ostajan

pyynnéstd ja Ostajan tarvitseman ajan, kuitenkin enintdin || NN -i--

Closingista.

Mikéli on olemassa sellaisia omaisuuserid tai henkil6std3, jotka eivat sisilly yll3 ja Liitteessd 1
maédriteltyyn Divestoitavaan Liiketoimintaan, mutta jotka ovat Divestoitavan Liiketoiminnan
kdytossa (joko yksinomaisesti tai ei), ja jotka ovat Divestoitavan Liiketoiminnan elinkelpoisuuden
ja kilpailukyvyn kannalta valttamattémia, Crayfish BidCo sitoutuu huolehtimaan, ettd Assemblin-
konsernin asiaankuuluva yhtid(t) tarjoaa tillaiset omaisuuserdt tai henkiloston tai riittdvan
korvaavan vaihtoehdon Ostajalle.

Divestointisitoumuksen toteuttamisen ehdot

6. Divestoitavan Liiketoiminnan myynti toteutetaan seuraavien ehtojen mukaisesti:

a) Crayfish BidCo sitoutuu huolehtimaan, ettd Assemblin-konsernin asiaankuuluva yhtié(t)
divestoi Divestoitavan Liiketoiminnan Ensimmadisen Myyntivaiheen aikana tai mydntaa
Riippumattomalle Asiantuntijalle (tai Divestoinnista Vastaavalle Riippumattomalle
Asiantuntijalle) oikeuden myyd& Divestoitava Liiketoiminta ennen Toisen Myyntivaiheen
paattymista. Divestoinnin toteuttamiseksi Crayfish BidCo sitoutuu etsim&én ostajan, ja jos
téllainen ostaja |6ytyy, Crayfish BidCo sitoutuu huolehtimaan, ettd Assemblin-konsernin
asiaankuuluva yhtié(t) tekee lopullisen ja sitovan Myyntisopimuksen Ensimmdisen
Myyntivaiheen aikana. Mikili Assemblin-konsernin asiaankuuluva yhtié(t) ei ole tehnyt
téllaista sopimusta Ensimmdisen Myyntivaiheen loppuun mennessd, Crayfish BidCon ja
kyseisen asiaankuuluvan yhtién(iden) tulee antaa Riippumattomalle Asiantuntijalle (tai
Divestoinnista Vastaavalle Riippumattomalle Asiantuntijalle) yksinoikeudellinen mandaatti
myydé Divestoitava Liiketoiminta Toisen Myyntivaiheen aikana.

b) Ehdotettua Yrityskauppaa ei saa panna tdytintdon ennen kuin Assemblin-konsernin
asiaankuuluva yhtid(t) tai tarvittaessa Riippumaton Asiantuntija/Divestoinnista Vastaava
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Riippumaton Asiantuntija (Divestoitavan Liiketoiminnan myyjén puolesta) on tehnyt KKV:n
hyvdksyméan Ostajan kanssa Myyntisopimuksen.

c) Crayfish BidCon katsotaan tiyttdneen timan sitoumuksen, jos:

i Ensimmadisen Myyntivaiheen loppuun mennessd Assemblin-konsernin asiaankuuluva
yhtié(t) tai Toisen  Myyntivaiheen loppuun  mennessd  Riippumaton
Asiantuntija/Divestoinnista Vastaava Riippumaton Asiantuntija (Divestoitavan
Liiketoiminnan myyjédn puolesta), on tehnyt lopullisen sitovan Myyntisopimuksen
Ostajan kanssa; ja

ii.  Closing tapahtuu Closing-jakson aikana.

7. Yllapitddkseen ndiden sitoumusten rakenteellista vaikutusta, Crayfish BidCo ei saa hankkia, ja sen
tulee huolehtia, ettd siihen sidoksissa olevat yhtiét ja Yrityskaupan Closingin jidlkeen Caverion
eivdt hanki, kussakin tapauksessa _ ajan Closingin jilkeen, madéardysvaltaa
Divestoitavaan Liiketoimintaan kokonaisuudessaan tai sen osaan, suoraan tai vilillisesti, paitsi
jos KKV katsoo Crayfish BidCon perustellun hakemuksen johdosta, ettd markkinoiden rakenne on
muuttunut siind maarin, ettd uudelleenhankintakielto ei endé ole tarpeellinen.

Osio C. Liitdnndiset sitoumukset

Divestoitavan Liiketoiminnan elinkelpoisuuden, markkinoitavuuden ja kilpailukyvyn s3ilyttdminen

8. Crayfish BidCo sitoutuu huolehtimaan Voimaantulopédivdstd Closingiin asti, ettd Assemblin-
konsernin asiaankuuluva yhtid(t) sdilyttdd Divestoitavan Liiketoiminnan taloudellisen
elinkelpoisuuden,  markkinoitavuuden ja  kilpailukyvyn, noudattaen tavanomaisia
likketoimintakdytantdjd, ja minimoi mahdollisimman pitkalle riskit Divestoitavan Liiketoiminnan
kilpailullisen potentiaalin menettdmisestd. Tdma sitoumus kasittda erityisesti:

a) olemaan ryhtymattd mihink@an toimenpiteeseen, jonka tarkoitus on vaikuttaa haitallisesti
Divestoitavan Liiketoiminnan arvoon, hallinnointiin tai kilpailukykyyn, tai haitallisesti
muuttaa Divestoitavan Liiketoiminnan toiminnan luonnetta ja laajuutta, taikka teollista tai
kaupallista strategiaa tai investointipolitiikkaa;

b) ryhtymdan kaikkiin kohtuullisiin toimiin, tai huolehtimaan, ettd kaikki kohtuulliset
toimenpiteet on toteutettu, mukaan lukien asianmukaiset (alan kdyténtdihin perustuvat)
kannustinjarjestelmat, sen varmistamiseksi, ettd Avainhenkil6illd on kannustimet pysya
Divestoitavan Liiketoiminnan palveluksessa, ja olemaan pyytamatta tai siirtamattad ketdan
Henkiléstédn kuuluvia henkilsitd Assemblin-konsernin jéljelle jddvadan liikketoimintaan
ennen Closingia;

c) mikali yksittdiset Avainhenkilt tai yksittdiset Projektinhoitajat kuitenkin poikkeuksellisesti
irtisanoutuvat Divestoitavan Liiketoiminnan palveluksesta, Crayfish BidCon tulee
huolehtia, ettd Assemblin-konsernin asiaankuuluva yhtid(t) toimittaa perustellun
ehdotuksen kyseisen henkilén tai henkildiden korvaamiseksi, ja Crayfish BidCon tulee
toimittaa tillainen ehdotus edelleen KKV:lle ja Riippumattomalle Asiantuntijalle.
Ehdotuksen tulee osoittaa, ettd korvaava henkild on sopiva kyseisen Avainhenkildn tai
Projektinhoitajan tehtadvien hoitamiseen. Korvaamisen tulee tapahtua Riippumattoman
Asiantuntijan valvonnassa ja Riippumaton Asiantuntija raportoi tistd KKV:lle.
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Toiminnan eriyttdminen

9. Crayfish BidCo sitoutuu, Voimaantulopdivdstd Closingiin, huolehtimaan, ettd Assemblin-
konsernin asiaankuuluva yhtid(t) pitdd Divestoitavan Liiketoiminnan erillddn sille jadvasta
liiketoiminnasta, ja Yrityskaupan Closingin jilkeen myds Caverionista, ja varmistamaan, ellei
erikseen sallittua ndiden sitoumusten mukaisesti, ettd (i) Assemblin-konsernille jaavien
liikketoimintojen johto ja henkil6sté eivat osallistu Divestoitavan Liiketoiminnan toimintaan ja (ii)
Divestoitavan Liiketoiminnan Henkildstd ei osallistu  Assemblin-konsernille jaavaan
liiketoimintaan, ja ettei Henkiléstd raportoi kenellekddn Divestoitavan Liiketoiminnan
ulkopuoliselle henkildlle.

10. Crayfish BidCo sitoutuu Closingiin asti huolehtimaan, ettd Assemblin-konsernin asiaankuuluva
yhtid(t) avustaa Riippumatonta Asiantuntijaa varmistamaan, ettd Divestoitavaa Liiketoimintaa
johdetaan Assemblin-konsernille jddvastd liiketoiminnasta erillisend ja myyntikelpoisena
yksikkdna. Valittomasti Voimaantulopdivan jilkeen Crayfish BidCon tulee huolehtia, ettd
Assemblin-konsernin asiaankuuluva yhtid(t) nimittdd Toiminnan Eriyttdmisestd Vastaavan
Johtajan. Toiminnan Eriyttdmisestd Vastaavan Johtajan, jonka tulee kuulua Avainhenkiléihin,
tulee johtaa Divestoitavaa Liiketoimintaa itsendisesti ja sen liikketoiminnan intressien mukaisesti
varmistaakseen sen elinkelpoisuuden, markkinoitavuuden ja  kilpailukyvyn  sek3
riippumattomuuden Assemblin-konsernille jadvasta lilketoiminnasta. Toiminnan Eriyttdmisestd
Vastaavan Johtajan tulee toimimaan yhteistyéssd Riippumattoman Asiantuntijan kanssa ja
raportoimaan Riippumattomalle Asiantuntijalle.

Eristimistoimenpiteet

11. Crayfish BidCo sitoutuu huolehtimaan, ettd Assemblin-konserni toteuttaa kaikki tarvittavat
toimenpiteet sen varmistamiseksi, ettd jiljelle jadva Assemblin-konserni ei Voimaantulop&ivan
jalkeen saa mitdan Divestoitavaan Liiketoimintaan liittyvda Luottamuksellista Tietoa ja ett3 kaikki
Assemblin-konsernin ennen Voimaantulopdivdd saatu Luottamuksellinen Tieto tuhotaan, eik3
Assemblin-konserni kayta sita.

Rekrytointikielto

12. Crayfish BidCo ei saa rekrytoida, ja sen tulee huolehtia, ettd siihen sidoksissa olevat yhtiot, jotka
tarjoavat rakennusautomaation urakointia ja/tai huoltoa ja kunnossapitoa tai taloteknist3
urakointia ja/tai huoltoa ja kunnossapitoa Suomessa eivit rekrytoi:

a) Divestoitavan Liiketoiminnan mukana siirrettyjd Avainhenkilsita _ajan
Closingista; ja

b) Divestoitavan Liiketoiminnan mukana siirrettyja Projektinhoitajia ||| | | IIEEEE-i-~

Closingista.
Due diligence

13. Jotta potentiaaliset ostajat voivat toteuttaa kohtuullisen due diligence -menettelyn, Crayfish
BidCo sitoutuu huolehtimaan, ettd Assemblin-konsernin asiaankuuluva yhtié(t), tavanomaisia
luottamuksellisuustakeita noudattaen ja divestointiprosessin vaiheesta riippuen:

a) toimittaa potentiaalisille ostajille riittdvasti Divestoitavaa Liiketoimintaa koskevaa tietoa; ja
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b) toimittaa potentiaalisille ostajille riittdvit tiedot Henkilostéstd sekd antaa niille
kohtuullisen paasyn Henkildstdon.

Raportointi

14. Voimaantulop&ivastd alkaen Crayfish BidCon tulee toimittaa KKV:lle ja Riippumattomalle
Asiantuntijalle kirjallinen raportti neuvottelujen kulusta potentiaalisten ostajien kanssa
viimeistddn kunkin kuun 10. pdivdnd (tai muuten KKV:n kohtuullisesta pyynndstd). Crayfish
BidCon tulee toimittaa kopio kaikista potentiaalisten ostajien tekemist3 tarjouksista KKV:lle ja
Riippumattomalle Asiantuntijalle || ;3"\ niiden vastaanottamisesta.

15. Crayfish BidCon tulee ilmoittaa KKV:lle ja Riippumattomalle Asiantuntijalle datahuoneen
asiakirjojen valmistelusta ja due diligence -menettelystd sekd toimittaa kopiot kaikista
information memorandum -muistioista KKV:lle ja Riippumattomalle Asiantuntijalle, kun ne
ldhetetddn potentiaalisille ostajille.

Osio D. Ostaja

16. Saadakseen KKV:n hyvidksynnén, ostajan on t3ytettdva seuraavat kriteerit:

a) yhtién/henkilén on oltava itsendinen ja riippumaton Osapuolista ja niihin sidoksissa
olevista yhtidistd, lukuun ottamatta mahdollista jakelusopimusta Assemblin-konserniin
kuuluvan yhtién kanssa koskien rakennusautomaatiojarjestelmi;

b) yhtidlld/henkilélld on oltava taloudelliset resurssit, osoitettua asiantuntemusta sekd
kannustin, tahtotila ja valmiudet yllipitdd ja kehittdd Divestoitavaa Liiketoimintaa
elinkelpoisen ja aktiivisen kilpailijan asemassa Osapuoliin ja muihin kilpailijoihin ndhden
rakennusautomaation urakoinnissa sekd huollossa ja kunnossapidossa Pohjois-Karjalassa;

c) yhtidlld/henkildlld on oltava riittdvat resurssit hoitaa tehokkaasti rakennusautomaation
urakointia ja huoltoa sekd kunnossapitoa Pohjois-Karjalassa;

d) yhtidlla/henkildlld on oltava olemassa olevat toimitussuhteet, taikka kyky solmia
tarvittavat toimitussuhteet, voidakseen jatkaa Divestoitavaa Liiketoimintaa tehokkaasti;

e) Divestoitavan Liiketoiminnan hankinta yhtion/henkilén toimesta ei saa todenn&kdisesti
aiheuttaa, KKV:n kdytettdvissd olevien tietojen perusteella, prima facie -kilpailuhuolia
taikka riskid ndiden sitoumusten tdytintédnpanon viivistymisestd. Yhtion/henkilén on
myés kohtuudella odotettava saavan asiaankuuluvilta viranomaisilta kaikki tarvittavat
hyviksynnat Divestoitavan Liiketoiminnan hankinnalle; ja

f) yhtislld/henkildlld on oltava olemassa olevaa osaamista ja kyvykkyys urakoida ja huoltaa
Fidelix-jarjestelm&n kanssa kilpailevaa rakennusautomaatiojérjestelmaa.

17. Myyntisopimuksen tdytdntéonpano on ehdollinen sille, ettd KKV on hyvéksynyt ostajan. Kun
Assemblin-konsernin asiaankuuluva yhtié(t) on pddssyt sopimukseen ostajan kanssa, Crayfish
BidCon tulee toimittaa KKV:lle kopio Myyntisopimuksesta. Crayfish BidCon tulee pystya
osoittamaan KKV:lle, ettd ostaja tdyttdd ylld kohdassa 16 kuvatut kriteerit ja Divestoitava
Liiketoiminta myyddan KKV:n P3itdksen ja ndiden sitoumusten mukaisella tavalla. KKV:n on
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Osio E.

arvioitava ehdotus viipymattd ja vahvistettava, ettd ostaja tdyttdd yll3 kohdassa 16 kuvatut
kriteerit.

Riippumaton Asiantuntija

Riippumattoman Asiantuntijan nimedminen

18.

19.

20.

Crayfish BidCon tulee toimittaa KKV:lle hyviksyttdvdksi mahdollisimman pian ja viimeistdan
kuluessa Voimaantulopdivdstd ehdotus yhdestd luonnollisesta tai
oikeushenkildst3, jota Crayfish BidCo ehdottaa Riippumattomaksi Asiantuntijaksi.

Mikali KKV ei hyviksy Crayfish BidCon ehdottamaa henkil63d Riippumattomaksi Asiantuntijaksi,
Crayfish BidCon tulee kahden (2) viikon kuluessa KKV:n hylkddvastd ilmoituksesta tiedon
saatuaan nimetd kaksi (2) muuta luonnollista tai oikeushenkildd. Mikéli KKV ei hyviksy Crayfish
BidCon uusia ehdotuksia, KKV:n tulee nimetd Riippumaton Asiantuntija. KKV:n hyviksym3 tai
nimedma Riippumaton Asiantuntija tulee nimittdd yhden (1) viikon kuluessa siitd, kun KKV on
hyvéksynyt tai hylannyt Crayfish BidCon ehdotuksen.

Riippumattoman Asiantuntijan tulee olla Osapuolista ja niihin sidoksissa olevista yhtidista
rilppumaton ja esteetén, minkd lisdksi Riippumattomalla Asiantuntijalla tulee olla tarvittava
patevyys tehtdvdnsa hoitamiseksi.

Riippumattoman Asiantuntijan velvollisuudet

21.

22.

Riippumattoman Asiantuntijan tulee valvoa niitd toimenpiteitd, joita Crayfish BidCo toteuttaa
Ostajan |8ytamiseksi ja huolehtiakseen, ettd Divestoitava Liiketoiminta tulee divestoiduksi
Ensimmd&isen Myyntivaiheen ja tarvittaessa Toisen Myyntivaiheen aikana sekd siné aikana, jota
sitoumusten (osio B) ja liitdnndisten sitoumusten (osio C) noudattamisen valvonta edellyttda.
Valvottaviin toimenpiteisiin lukeutuvat:

a) sitoumusten (osio B) ja liitdnnéisten sitoumusten (osio C) noudattamisen valvonta;

b) neuvonta mahdollisten sitoumusten tulkintaa koskevien erimielisyyksien osalta seka
tarvittaessa ratkaisuehdotuksen tekeminen KKV:lle;

c) divestointiprosessin edistymisen arviointi, sekd sen varmistaminen, ettd potentiaaliset
ostajat saavat riittdvat ja oikeat tiedot Divestoitavasta Liiketoiminnasta; ja

d) divestointiprosessin edistymisen, mukaan lukien ostajaehdokkaiden, ostotarjousten ja
sopimusneuvotteluiden etenemisen raportointi KKV:lle viipymatta.

Mikédli Assemblin-konsernin asiaankuuluva yhtid(t) ei ole tehnyt sitovaa Myyntisopimusta
Ensimmd&isen Myyntivaiheen aikana, tai KKV ei ole hyvdksynyt ostajaehdokasta kyseisen
ajanjakson aikana, Riippumattoman Asiantuntijan toimenkuvaa laajennetaan kattamaan myés
Divestoitavan Liiketoiminnan myynti Toisen Myyntivaiheen alusta alkaen ja alla olevan
mukaisesti, ellei KKV ole Crayfish BidCon hakemuksesta hyvaksynyt toista henkil6d Divestoinnista
Vastaavaksi Riippumattomaksi Asiantuntijaksi. Crayfish BidCon tulee esittdd KKV:lle
Riippumattoman Asiantuntijan toimenkuvan laajentamista kattamaan Divestoitavan
Liiketoiminnan myynti tai ehdottaa Divestoinnista Vastaavan Riippumattoman Asiantuntijan
nimittdmista viimeistdan yksi (1) kuukausi ennen Ensimmdisen Myyntivaiheen paattymista.
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23. Toisen Myyntivaiheen aikana Riippumattoman Asiantuntijan (tai Divestoinnista Vastaavan
Riippumattoman Asiantuntijan) tulee myyda Divestoitava Liiketoiminta ilman vdhimmadishintaa
sopivalle ostajalle edellyttden, ettd KKV on hyvdksynyt sekd ostajan ettd Divestoitavan
Liiketoiminnan myynnin P&itdksen ja ndiden sitoumusten mukaisesti. Riippumattomalla
Asiantuntijalla/Divestoinnista Vastaavalla Riippumattomalla Asiantuntijalla on oikeus sisallyttaa
Myyntisopimukseen (sekd mahdollisiin liitdinndissopimuksiin) ehdot, jotka se katsoo
tarkoituksenmukaisiksi myynnin  kannalta, kuten tavanomaiset takuusitoumuksiin,
sopimusvakuuksiin ja korvausvastuuseen liittyvdt ehdot, joita myynnin toteuttaminen
kohtuudella edellyttaa. Riippumattoman Asiantuntijan/Divestoinnista Vastaavan
Riippumattoman Asiantuntijan tulee keskustella Crayfish BidCon kanssa ennen téllaisten ehtojen
sisdllyttdmistd Myyntisopimukseen. Riippumattoman Asiantuntijan/Divestoinnista Vastaavan
Riippumattoman Asiantuntijan tulee suojella Crayfish BidCon ja Assemblin-konsernin
oikeutettuja taloudellisia intressejd, ottaen kuitenkin huomioon Crayfish BidCon velvollisuus
huolehtia Divestoitavan Liiketoiminnan divestoinnista ilman vdhimmadishintaa Toisen
Myyntivaiheen aikana.

24. Riippumattoman Asiantuntijan tulee raportoida KKV:lle nimityksestdan ldhtien kirjallisesti ndiden
sitoumusten noudattamisesta sekd divestointiprosessin edistymisestd, mukaan lukien
ostajaehdokkaista, ostotarjouksista ja sopimusneuvotteluiden etenemisestd sekd Divestoitavan
Liiketoiminnan  taloudellisen elinkelpoisuuden,  markkinoitavuuden ja kilpailukyvyn
sdilyttdmisestd Ensimmadisen Myyntivaiheen aikana ja tarvittaessa Toisen Myyntivaiheen aikana.
Riippumattoman Asiantuntijan tulee toimittaa téllaiset raportit aina kuukauden 15. pdivdan
mennessd ja toimittaa samalla Crayfish BidColle asianosaisjulkinen versio raportista.
Ensimmdisen ja Toisen Myyntivaiheen jidlkeen Riippumattoman Asiantuntijan tulee raportoida
KKV:lle aina tarvittaessa ja vadhintddn puolivuosittain. Riippumattoman Asiantuntijan tulee
ilmoittaa KKV:lle ilman aiheetonta viivastystd, mikéali nditd sitoumuksia on rikottu ja toimittaa
samanaikaisesti Crayfish BidColle asianosaisjulkinen versio téllaisesta ilmoituksesta.

25. Riippumattoman Asiantuntijan toimenkuva pdattyy, kun osion B mukainen Divestointisitoumus
ja kappaleen 12 mukainen sitoumus (Rekrytointikielto) ovat tulleet tdytetyksi kyseisissa
sitoumuksissa maaritellyn mukaisesti. KKV voi kuitenkin vaatia Riippumattoman Asiantuntijan
uudelleennimitystd, jos mydhemmin on syytd epdilld, ettd nditd sitoumuksia tai liitdnnaisia
sitoumuksia ei ole pantu tdytdnt66n kokonaisuudessaan ja asianmukaisesti.

Osapuolten velvollisuudet

26. Crayfish BidCo vastaa Riippumattoman Asiantuntijan kulujen korvaamisesta mydhemmin
tehtdvan sopimuksen mukaisesti.

27. Riippumattomalla Asiantuntijalla on oikeus saada kaikki tarvitsemansa tiedot ja asiakirjat seka
kaikki tarvitsemansa kohtuullinen apu Osapuolilta sekd Osapuolten neuvonantajilta tdssa
sitoumuskokonaisuudessa méaériteltyjen tehtdviensa hoitamiseksi.
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