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1 Asia ja sen vireilletulo 

Yrityskauppa-asia, jossa pääomasijoitusyhtiö Triton (jäljempänä myös ”ilmoit-
taja”) hankkii välillisesti Crayfish BidCo Oy:n1 kautta yksinomaisen määräysvallan 
Caverion Oyj:ssä (”Caverion”). 

Yrityskauppa on ilmoitettu Kilpailu- ja kuluttajavirastolle (”KKV” tai ”virasto”) 
20.6.2023.  

2 Ratkaisu 

Kilpailu- ja kuluttajavirasto määrää jäljempänä kuvatut sitoumukset noudatetta-
viksi ja hyväksyy ehdollisena yrityskaupan, jossa Triton hankkii välillisesti Crayfish 
BidCo Oy:n kautta yksinomaisen määräysvallan Caverion Oyj:ssä. 

3 Osapuolet ja niiden harjoittama liiketoiminta 

1. Triton on pääomasijoitusyhtiö, jonka hallinnoimat rahastot tekevät sijoituksia pää-
asiassa keskisuuriin yrityksiin Keski- ja Pohjois-Euroopassa. Tritonin sijoitukset keskit-
tyvät erityisesti neljälle sektorille, jotka ovat Business Services, Industrials, Consu-
mer ja Healthcare. 

2. Tritonin portfolioon kuuluva Assemblin-konserni tarjoaa Suomessa talotekniikan ja 
rakennusautomaation asennuksia ja palveluita. Assemblin-konserni koostuu As-
semblin Oy:stä (”Assemblin”), Fidelix Holding Oy:stä (”Fidelix”) ja Senera Oy:stä 
(”Senera") sekä niiden tytäryhtiöistä. Näistä Assemblin ja Fidelix tarjoavat raken-
nusautomaation urakointia sekä huoltoa ja kunnossapitoa. Assemblin tarjoaa li-
säksi muitakin talotekniikan alan palveluita. Senera taas tarjoaa erilaisia lämpö-
pumppujärjestelmiä sekä niiden kunnossapitoa ja valvontaa.  

3. Tritonin portfolioon kuuluu lisäksi taloteknisiä palveluita tarjoava Habeo Group, 
joka muodostuu alueellisesti toimivista yhtiöistä.2 Habeo Groupin osaamiseen 
kuuluvat muun muassa lämmitys, vesi ja viemäröinti, ilmanvaihto ja ilmastointi, 
sähkötyöt, jäähdytys ja kylmätekniikka, paloturvallisuus sekä rakennusautomaa-
tio.  

4. Caverion on Nasdaq Helsingissä listattu julkinen osakeyhtiö, joka toimii Pohjois- ja 
Keski-Euroopassa. Suomessa Caverion suunnittelee, toteuttaa ja huoltaa talotek-
niikkaa ja teollisia prosesseja erityisesti lämmityksen, sähkön, energian, ilmanvaih-
don, jäähdytyksen, rakennusturvallisuuden ja rakennusautomaation teknisillä 

 
1 Crayfish BidCo Oy on Triton Fund V:n muodostavien yhteisöjen epäsuorassa määräysvallassa oleva yhtiö, joka on perustettu 

yrityskauppaa varten ja jolla ei ole muuta liiketoimintaa. 
2 Habeo-konserniin kuuluvat seuraavat yhtiöt: Afire Oy, ESP Suomi Oy, HSK Sähkö Oy, Neloset Yhtiöt Oy, Respect Project Oy, SFT 

Group Oy sekä Sähkö Oy Turku, Sähkö Oy Helsinki ja LVI-Asennus Saari Oy. 
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aloilla. Lisäksi Caverion tarjoaa teollisille toimijoille muun muassa teollisuuden kun-
nossapitopalveluita. 

4 Sovellettava lainsäädäntö  

4.1 Kilpailulain yrityskauppavalvontaa koskevat säännökset 

5. Kilpailulain (948/2011) 21 §:n 1 momentin mukaan yrityskaupalla tarkoitetaan: 1) 
kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssä tarkoitetun määräysvallan tai vastaavan 
tosiasiallisen määräysvallan hankkimista; 2) elinkeinonharjoittajan koko liiketoi-
minnan tai sen osan hankkimista; 3) sulautumista; 4) sellaisen yhteisyrityksen pe-
rustamista, joka huolehtii pysyvästi kaikista itsenäiselle yritykselle kuuluvista tehtä-
vistä.  

6. Kilpailulain 22 §:n 1 momentin mukaan säännöksiä yrityskauppavalvonnasta so-
velletaan yrityskauppaan, jossa yrityskaupan osapuolten yhteenlaskettu Suo-
mesta kertynyt liikevaihto ylittää 100 miljoonaa euroa ja jossa vähintään kahden 
yrityskaupan osapuolen Suomesta kertynyt liikevaihto ylittää kummankin osalta 
10 miljoonaa euroa. 

7. Kilpailulain 22 §:n mukaan säännöksiä yrityskauppavalvonnasta ei sovelleta, jos 
yrityskauppa kuuluu yrityskeskittymien valvonnasta annetun neuvoston asetuksen 
(EY) N:o 139/2004 ("EU:n sulautuma-asetus") soveltamisalaan, paitsi jos Euroopan 
komissio siirtää yrityskeskittymän Kilpailu- ja kuluttajaviraston käsiteltäväksi maini-
tun asetuksen 4 artiklan 4 kohdan tai 9 artiklan nojalla. 

8. Kilpailulain 25 §:n 1 momentin mukaan markkinaoikeus voi Kilpailu- ja kuluttajavi-
raston esityksestä kieltää tai määrätä purettavaksi yrityskaupan tai asettaa yritys-
kaupan toteuttamiselle ehtoja, jos yrityskauppa olennaisesti estää tehokasta kil-
pailua Suomen markkinoilla tai niiden oleellisella osalla erityisesti siitä syystä, että 
sillä luodaan määräävä markkina-asema tai vahvistetaan sitä. Kilpailulain 25 §:n 
2 momentin mukaan jos 1 momentissa tarkoitettu kilpailun estyminen voidaan 
välttää asettamalla yrityskaupan toteuttamiselle ehtoja, Kilpailu- ja kuluttajaviras-
ton tulee esityksen tekemisen sijasta neuvotella ja määrätä tällaiset ehdot nou-
datettaviksi. Kilpailu- ja kuluttajavirasto ei voi määrätä yrityskaupalle ehtoja, joita 
yrityskaupan ilmoittaja ei hyväksy. 

9. Kilpailulain 27 §:n 1 momentin mukaan osapuolet eivät saa ryhtyä toimenpiteisiin 
yrityskaupan toteuttamiseksi, ellei tässä laissa toisin säädetä tai asian käsittelyssä 
toisin määrätä, ennen kuin yrityskauppa on hyväksytty ilman ehtoja tai ehdolli-
sena taikka kaupan on katsottava tulleen muuten hyväksytyksi. 

4.2 Kilpailulain yrityskauppavalvontaa koskevien säännösten soveltaminen asiassa 

10. Yrityskauppailmoituksen mukaan Triton hankkii välillisesti tytäryhtiönsä kautta yk-
sinomaisen määräysvallan Caverionissa. Yrityskauppa toteutetaan vapaaehtoi-
sella julkisella käteisostotarjouksella kaikista Caverionin liikkeeseen lasketuista ja 
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ulkona olevista osakkeista. Järjestelyssä on kyse kilpailulain 21 §:n 1 momentin 1 
kohdassa tarkoitetusta määräysvallan hankkimisesta. 

11. Triton-konsernin maailmanlaajuinen liikevaihto vuonna 2022 oli noin  
euroa, josta noin  euroa kertyi Suomesta. Caverionin maailman-
laajuinen liikevaihto vuonna 2022 oli noin 2,4 miljardia euroa, josta noin 

 euroa kertyi Suomesta. Järjestely kuuluu EU:n sulautuma-asetuksen sovel-
tamisalaan, mutta Euroopan komissio on 22.5.2023 antamallaan päätöksellä siir-
tänyt asian käsittelyn KKV:lle Suomeen liittyvien kilpailuvaikutusten osalta. Siirret-
tyyn osaan sovelletaan kansallista yrityskauppavalvontaa koskevaa lainsäädän-
töä. 

12. Virasto katsoo, että Tritonin ja Caverionin välinen yrityskauppa estää olennaisesti 
tehokasta kilpailua rakennusautomaation projektien3 sekä huollon ja kunnossapi-
don markkinoilla Pohjois-Karjalassa kilpailulain 25 §:n 1 momentin tarkoittamalla 
tavalla. Kilpailulain 25 §:n 2 momentin mukaisesti tämä kilpailun estyminen voi-
daan välttää yrityskaupan toteuttamiselle asetettavilla tämän päätöksen liit-
teenä olevilla ja jäljempänä jaksossa 9 kuvatuilla ehdoilla, jotka virasto määrää 
tällä päätöksellä noudatettaviksi.  

13. KKV siirsi asian 24.7.2023 tekemällään päätöksellä kilpailulain 26 §:n mukaiseen 
jatkokäsittelyyn, jonka määräaika päättyy 27.10.2023.  

14. Yrityskaupan toteuttamiselle asetettujen ehtojen mukaisesti osapuolet eivät saa 
ryhtyä toimenpiteisiin yrityskaupan toteuttamiseksi kilpailulain 27 §:n 1 momentin 
tarkoittamalla tavalla ennen kuin jaksossa 9 kuvattu niin sanottu etukäteisostajaa 
koskeva ehto on täytetty.  

5 Markkinat, joilla ei havaittu ongelmia 

15. Yrityskaupan osapuolet tarjoavat myöhemmin tarkasteltavien rakennusauto-
maatiopalveluiden lisäksi myös muita talotekniikan urakointi- ja huoltopalveluita. 
Seuraavassa on kuvattu markkinat, joilla KKV ei havainnut kilpailuongelmia.4 

16. Ilmoittajan mukaan osapuolilla on päällekkäistä toimintaa talotekniikassa sähkö-
tekniikan, ilmanvaihtotekniikan sekä lämpö- ja vesitekniikan segmenteissä.5 Alu-
eellisesti tarkasteltuna osapuolten merkittävin päällekkäisyys on Uudenmaan 
maakunnassa. Ilmoittajan toimittamien tietojen perusteella osapuolten yhteen-
lasketut markkinaosuudet jäävät kuitenkin myös Uudellamaalla maltillisiksi ollen 
korkeimmillaan [20–30] prosenttia ilmanvaihtotekniikan palveluissa. 

 
3 Myöhemmin tässä päätöksessä viitataan rakennusautomaation projekteihin myös urakoina sekä projektimarkkinoihin myös ura-

koinnin markkinoina tai urakointimarkkinoina. 
4 Markkinamäärittely kyseisten markkinoiden osalta on asiassa voitu jättää avoimeksi. 
5 Talotekniikkaa käytetään yhteisnimityksenä kiinteistön ja siihen liittyvien tilojen teknisten asennusten, huoltopalveluiden, järjestel-

mien ja laitteiden kokonaisuudelle. Talotekniikka sisältää muun muassa ilman, veden, lämmön, energian, valon ja tietoliiken-
teen välittämisen sekä turvallisuus- ja kulunvalvontajärjestelmät. 
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17. Ilmoittaja on tunnistanut osapuolten liiketoimintojen välillä talotekniikan markki-
noihin liittyviä vertikaalisia yhteyksiä. Tritonin portfolioyhtiö FläktGroup Finland Oy 
valmistaa ja myy ilmanvaihdon ja ilmastoinnin ratkaisuissa käytettäviä tuotteita, 
joita taloteknisiä palveluita tarjoavat yritykset käyttävät asennuksissaan. Lisäksi Tri-
tonin portfolioon kuuluu Glamox Oy, joka valmistaa ja myy valaisimia, joita Cave-
rion ostaa toteuttamaansa sähköteknistä urakointia ja kunnossapitoa varten. Tri-
tonin portfolioyhtiöiden markkinaosuudet tarkastelluilla vertikaalisten yhteyksien 
ylämarkkinoilla jäävät ilmoittajan toimittamien tietojen perusteella maltillisiksi. 

18. Lisäksi Assemblin-konserniin kuuluva Fidelix toimii rakennusautomaation tuottei-
den ja komponenttien valmistuksen ja myynnin markkinalla, joka on vertikaali-
sessa yhteydessä jäljempänä tarkasteltuihin rakennusautomaation projektien 
sekä huollon ja kunnossapidon markkinoihin. KKV:n selvityksissä tai sen vastaanot-
tamassa markkinapalautteessa ei tullut esiin viitteitä kyseisestä yhteydestä aiheu-
tuvista haitallisista kilpailuvaikutuksista. 
 

19. Asian käsittelyn aikana eräs markkinatoimija esitti KKV:lle, että yrityskauppa joh-
taisi erityisesti päivittäistavarakaupoille tarjottavien energiatehokkuusratkaisujen 
segmentin keskittymiseen, kun Caverionin kylmätekniset ratkaisut voitaisiin jat-
kossa yhdistää Seneran tarjoamien lämpöpumppuratkaisujen kanssa. Viraston 
selvitysten perusteella asiakkaille jää yrityskaupan jälkeenkin mahdollisuus hyö-
dyntää sekä erilaisia energiakeskusratkaisuja että useita erilaisia hankintamalleja, 
eikä osapuolten välinen yhteys johda tehokkaan kilpailun estymiseen kyseisillä 
markkinoilla.6 

6 Viraston selvitystoimenpiteet 

20. KKV on lähettänyt yrityskauppaa koskevan lausuntopyynnön osapuolten tärkeim-
mille asiakkaille, kilpailijoille ja tavarantoimittajille. Lisäksi virasto on selvittänyt 
asiaa yrityskaupan osapuolille ja muille markkinatoimijoille lähetetyin selvityspyyn-
nöin sekä tapaamisin. KKV on myös hyödyntänyt sen viimeaikaisissa yrityskauppa-
asioissa7 tehtyjä rakennusautomaation markkinoita koskevia selvityksiä.  

21. Rakennusautomaation markkinoiden rakenteellisen tarkastelun toteuttamiseksi 
KKV keräsi osapuolilta ja niiden kilpailijoilta aineiston, joka koostuu rakennusauto-
maatiourakointia sekä huoltoa ja kunnossapitoa Varsinais-Suomessa, Pohjois-
Pohjanmaalla ja Pohjois-Karjalassa tarjoavien yritysten liikevaihtotiedoista. Tiedot 
pyydettiin vuosilta 2020–2022. KKV keräsi lisäksi tietoja alan toimijoiden tarjoamista 
palveluista, toimipisteistä ja niiden maantieteellisestä toiminta-alueesta (”kilpaili-
jakysely”).  

 
6 KKV:n vastaanottamassa markkinapalautteessa nousi esiin laajemminkin huoli siitä, että yrityskaupan myötä syntyvälle yritykselle 

muodostuu vahva asema usealla talotekniikan osa-alueella, jolloin se saattaisi kyetä hyödyntämään asemaansa kilpailua ra-
joittavalla tavalla. KKV:n selvityksissä ei kuitenkaan tullut esiin sellaisia konkreettisia tilanteita, joissa osapuolten asiakkailla (tai 
kilpailijoilla) ei olisi käytettävissään riittävästi vaihtoehtoisia hankintalähteitä tai -malleja. 

7 Katso erityisesti KKV:n päätös 30.7.2021 yrityskauppa-asiassa Assemblin AB (Triton) / Fidelix Holding Oy (KKV/94/14.00.10/2021). 
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22. Virasto toimitti 30.6.2023 yrityskaupan ilmoittajalle rakennusautomaation markki-
nan rakenteellisen tarkastelun yhteenvedon. Ilmoittaja ilmaisi  varhai-
sen vaiheen ratkaisuna halukkuutensa esittää asiassa rakennusautomaatiomark-
kinaan liittyviä sitoumuksia. KKV on tiedon saatuaan keskittynyt selvittämään asi-
assa esitettyjä muita kilpailuhuolia sekä ilmoittajan toimittamia sitoumusehdotuk-
sia. 

7 Relevantit markkinat 

7.1 Johdanto 

23. Relevanttien markkinoiden määrittely on väline, jonka avulla pyritään tunnista-
maan systemaattisesti ne kilpailijat, jotka tuottavat yrityskaupan seurauksena syn-
tyvälle keskittymälle sellaista kilpailun painetta, joka rajoittaa sen markkinavoi-
man käyttöä. Keskeistä on tunnistaa keskittymän asiakkaiden todelliset vaihtoeh-
toiset toimituslähteet.8 

24. Relevantteihin hyödykemarkkinoihin kuuluvat pääsääntöisesti kaikki ne hyödyk-
keet, joita asiakkaat ja kuluttajat pitävät keskenään hyvin vaihdettavissa tai kor-
vattavissa olevina niiden ominaisuuksien, hinnan ja käyttötarkoituksen vuoksi. Re-
levantteja maantieteellisiä markkinoita määritettäessä taas kiinnitetään lähtö-
kohtaisesti huomiota yrityskaupan osapuolten toiminta-alueeseen sekä alueisiin, 
joilta asiakkailla on realistinen mahdollisuus hankkia kyseisiä hyödykkeitä. Rele-
vantit markkinat määritellään yhdistämällä hyödykemarkkinat ja maantieteelliset 
markkinat.9  

7.2 Rakennusautomaatio 

7.2.1 Ilmoittajan näkemys relevanteista markkinoista 

25. Molemmat yrityskaupan osapuolet tarjoavat Suomessa usealla maantieteellisellä 
alueella sekä rakennusautomaation urakointia että huoltoa ja kunnossapitoa. 
Rakennusautomaatiolla tarkoitetaan rakennusten teknisten lämmitys-, jäähdytys-
, valvonta-, hälytys-, valaistus- ja ilmanvaihtojärjestelmien automaattiseen oh-
jaukseen ja valvontaan käytettävien järjestelmien suunnittelua, asennusta sekä 
huoltoa ja kunnossapitoa.  

26. Ilmoittajan mukaan rakennusautomaatio liittyy kiinteästi muuhun talotekniikkaan, 
minkä vuoksi rakennusautomaatiota tulisi tarkastella osana talotekniikan koko-
naismarkkinaa. Joka tapauksessa rakennusautomaation markkinaa ei ilmoittajan 
mukaan ole perusteltua jakaa edelleen urakoinnin sekä huollon ja kunnossapi-
don segmentteihin. Segmenttien tarkastelu erillään on haastavaa ja liiketoimin-
nan kannalta vähämerkityksellistä, sillä projekteista sekä huollosta ja 

 
8 KKV:n ohje 5 yrityskauppojen arvioinnista (2022) s. 7–8; Euroopan komission tiedonanto merkityksellisten markkinoiden määritel-

mästä yhteisön kilpailuoikeuden kannalta (97/C 372/03), kohta 2 ja 13. 
9 KKV:n ohje 5 yrityskauppojen arvioinnista (2022) s. 9–11. 
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kunnossapidosta kertyneet myynnit kytkeytyvät kiinteästi toisiinsa ja segmentit 
ovat osittain päällekkäisiä. Urakoinnin sekä huollon ja kunnossapidon työt edellyt-
tävät toisiaan vastaavaa osaamista, minkä vuoksi töitä voidaan tehdä samoilla 
resursseilla.  

27. Maantieteelliseltä laajuudeltaan rakennusautomaation markkinaa tulee ilmoitta-
jan näkemyksen mukaan tarkastella ensisijaisesti valtakunnallisena, sillä markki-
noilla toimivat yritykset voivat tarjota palveluitaan myös muualla kuin pääasialli-
sen toimipaikkansa alueella ja osallistua tarjouskilpailuihin sijainnistaan riippu-
matta. Useilla automaatiotoimittajilla on valtakunnallinen toimipisteverkosto ja nii-
den palvelutarjontaa ja hinnoittelua ohjataan valtakunnallisesti. Suuri osa raken-
nusautomaatiotyöstä liittyy ohjelmistojen konfigurointiin, eikä välttämättä edel-
lytä fyysistä läsnäoloa kohteessa.  

7.2.2 KKV:n näkemys relevanteista markkinoista  

28. KKV on arvioinut viimeaikaisessa päätöskäytännössään yksityiskohtaisesti raken-
nusautomaation markkinamäärittelyä yrityskauppa-asiassa Assemblin AB (Triton) 
/ Fidelix Holding Oy.10 Käsillä olevan asian selvityksissä ei ole tullut esiin perusteita 
poiketa aikaisemman KKV:n päätöskäytännön mukaisesta markkinamääritte-
lystä.  

29. KKV totesi asiassa Assemblin AB (Triton) / Fidelix Holding Oy, että rakennusauto-
maatiourakoinnin markkinoille kuuluu laaja joukko erilaisia hankkeita.11 Markkinoi-
den kysyntä- ja tarjontaolosuhteet vaihtelevat hanketyypin mukaan ja relevantit 
hyödykemarkkinat ovat tosiasiassa kapeammat kuin koko rakennusautomaation 
projektimarkkina. Differentiaation ulottuvuuksia on useita, eikä markkinan tarkka-
rajainen määrittely ole tästä syystä mahdollista. KKV katsoi, että rakennusauto-
maation projektimarkkinoita tuli tarkastella maakuntatasolla. Rakennusautomaa-
tion projektien myynnit ovat vahvasti alueellisia ja keskittyvät palveluntarjoajien 
toimipisteiden lähialueille.  

30. Rakennusautomaation huolto- ja kunnossapito muodostaa projektimarkkinasta 
erillisen markkinan.12 Asiassa Assemblin AB (Triton) / Fidelix Holding Oy KKV katsoi, 
että rakennusautomaation huolto ja kunnossapito voidaan jakaa kilpailulle va-
paaseen huoltoon ja kunnossapitoon sekä projektimarkkinan jälkimarkkinaan, jo-
hon kuuluu sellainen huolto ja kunnossapito, jonka rakennusautomaatiourakoit-
sija tarjoaa rakennusautomaatiourakan myötä olemassa olevalle 

 
10 KKV:n päätös 30.7.2021 yrityskaupan hyväksymisestä ehdollisena asiassa Assemblin AB (Triton) / Fidelix Holding Oy (dnro 

KKV/94/14.00.10/2021). 
11 Erilaisiin uudiskohteisiin, kuten liike-, toimisto-, logistiikka-, urheilu-, hotelli- ja julkistiloihin, asennetaan LVI-urakan loppuvaiheessa 

rakennusautomaatiojärjestelmä, jolla säädellään kohteessa olevaa talotekniikkaa. Uudiskohteiden urakoinnin lisäksi rakennus-
automaatiojärjestelmiä joudutaan uusimaan tai päivittämään aika ajoin, joko täydellä saneerauksella tai kevyemmällä päivi-
tyksellä. 

12 Rakennusautomaation huoltoon ja kunnossapitoon voidaan katsoa kuuluvan muun muassa ohjelmistopäivitykset asennettui-
hin järjestelmiin, asennetun automaatiojärjestelmän kehitys- ja parannustyö sekä muut mahdolliset huolto- tai ylläpitosopimuk-
siin liittyvät tehtävät, kuten asiakkaan toimipisteessä tehtävät järjestelmän huolto, toimintatestaukset ja laiteuusinnat. 
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asiakaskunnalleen. KKV tarkasteli huollon ja kunnossapidon markkinoita korkein-
taan maakunnan laajuisina. 

8 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset 

8.1 Johdanto  

31. Arvioidessaan, johtaako yrityskauppa kilpailulain 25 §:n mukaisesti tehokkaan kil-
pailun olennaiseen estymiseen, KKV analysoi, onko yrityskaupalla kilpailunvastai-
sia vaikutuksia. Horisontaalisen yrityskaupan seurauksena markkinoilla toimivien 
(tai niille pyrkivien) itsenäisten yritysten lukumäärä vähenee, millä voi olla vaiku-
tusta kaupan osapuolten ja niiden kilpailijoiden kohtaamaan kilpailupaineeseen 
sekä kannustimiin kilpailla.13 

32. Horisontaalisten yrityskauppojen haittateoriat jaetaan koordinoimattomiin (unila-
teraaleihin) vaikutuksiin ja koordinoituihin vaikutuksiin. Koordinoimattomilla vaiku-
tuksilla tarkoitetaan yksinkertaistetusti sitä, että yrityskauppa poistaa markkinalta 
merkittävän kilpailupaineen lähteen ja yrityskauppa johtaa kilpailuhaittaan riip-
pumatta siitä, miten muut yritykset markkinoilla toimivat. Koordinoiduissa vaiku-
tuksissa kilpailuhaitta on sen sijaan seurausta siitä, että yrityskaupasta seuraava 
markkinarakenne mahdollistaa keskenään kilpailevien yritysten hiljaisen koordi-
naation.14 

33. KKV on arvioinut Tritonin ja Caverionin välisen yrityskaupan horisontaalisia koordi-
noimattomia vaikutuksia rakennusautomaation projektien sekä huollon ja kun-
nossapidon markkinoilla niillä maantieteellisillä alueilla, joilla osapuolilla on mer-
kittävää päällekkäisyyttä.  

8.2 Ilmoittajan näkemys yrityskaupan kilpailuvaikutuksista 

34. Ilmoittajan mukaan yrityskauppa ei aiheuta kilpailuongelmia rakennusautomaa-
tion markkinoilla. Osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus oli ilmoittajan arvion 
mukaan vuonna 2022 valtakunnallisesti tarkasteltuna [5–10] prosenttia rakennus-
automaation kokonaismarkkinalla.  

35. Ilmoittajan mukaan markkinoilla toimii useita rakennusautomaatiourakointia sekä 
huoltoa ja kunnossapitoa tarjoavia toimijoita, joista valtakunnallisesti suurimmat 
ovat Schneider Electric Finland Oy (10–20 %), Siemens Osakeyhtiö (5–10 %), Are 
Oy (5–10 %), Bravida Finland Oy (0–5 %) ja Honeywell Oy (0–5 %). Siemens Osake-
yhtiö, Schneider Electric Finland Oy ja Honeywell Oy ovat merkittäviä kansainvä-
lisiä toimijoita, jotka toimivat kaikilla rakennusautomaation osa-alueilla ja ovat 
myös tärkeitä rakennusautomaation tuotteiden valmistajia. Lisäksi esimerkiksi 

 
13 KKV:n ohjeessa yrityskauppojen arvioinnista sekä Euroopan komission horisontaalisia sulautumia koskevissa suuntaviivoissa kuva-

taan tarkemmin tapoja, joilla samalla tuotantoportaalla toimivien yritysten väliset järjestelyt voivat estää tehokasta kilpailua. 
KKV:n ohje 5 yrityskauppojen arvioinnista s. 6 sekä13-20, Euroopan komission suuntaviivat horisontaalisten sulautumien arvioinnista 
(2004/C 31/03), kohdat 22–63. 

14 Euroopan komission suuntaviivat horisontaalisten sulautumien arvioinnista (2004/C 31/03), kohdat 22 ja 24. 
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Bravida Finland Oy on tullut rakennusautomaation markkinalle vuonna 2021 ja 
tulee jatkossa luomaan osapuolille lisää kilpailupainetta. 

36. Alueellisesti tarkasteltuna osapuolilla on merkittävintä päällekkäisyyttä Varsinais-
Suomessa, Pohjois-Pohjanmaalla ja Pohjois-Karjalassa. Ilmoittajan mukaan sen 
toimittamat markkina-arviot kuitenkin todennäköisesti yliarvioivat osapuolten alu-
eellisia markkinaosuuksia johtuen siitä, että arviot markkinoiden kokonaiskoosta 
ovat liian pieniä, eivätkä sisällä kaikkea merkityksellistä rakennusautomaa-
tiomyyntiä. Niin ikään merkityksellisen liikevaihdon maantieteelliseen jakautumi-
seen sekä urakoinnin ja kunnossapidon väliseen eroon liittyy ilmoittajan mukaan 
epävarmuuksia. 

37. Osapuolet tulevat ilmoittajan mukaan kohtaamaan yrityskaupan jälkeenkin mer-
kittävää kilpailupainetta myös alueellisesti. Alueellisten yritysten toiminta ulottuu 
usein laajalti yksittäisten maakuntien ulkopuolelle, ja osapuolet kohtaavat kilpai-
lua myös maakuntarajojen yli. Alalle on tunnusomaista palveluiden hankkiminen 
kilpailuttamalla, jolloin korkeammat markkinaosuudet kapeissa segmenteissä ei-
vät osoita potentiaalisia kilpailuhaittoja ja yksittäiset urakat tai tarjouskilpailut voi-
vat vaikuttaa markkinaosuuksiin hetkellisesti merkittävästikin. 

38. Lisäksi yrityskaupan osapuolet eivät ilmoittajan mukaan ole toisilleen erityisen lä-
heisiä kilpailijoita. Caverionin projektiliiketoiminta on keskittynyt erilaiseen urakoin-
tiin kuin Assemblinin. Caverion keskittyy automaatiossa olemaan järjestelmäriip-
pumaton asennus- ja huoltokumppani ja tarjoaa uusiin projekteihin automaa-
tiota myös osana kokonaistoimituksia, joissa automaatiota ei kilpailuteta erikseen.  

39. Ilmoittajan näkemyksen mukaan rakennusautomaatiomarkkinan alalle tulon kyn-
nys on matala, sillä toiminnan aloittaminen ei edellytä merkittäviä investointeja 
tai uponneita kustannuksia. Rakennusautomaation markkinoille on lisäksi omi-
naista vahvat asiakkaat, kuten rakennusyhtiöt NCC, Bonava, YIT, Skanska ja SRV, 
julkisyhteisöt, kuten kunnat ja sairaanhoitopiirit, sekä kiinteistökehittäjät, kuten Se-
naatti-kiinteistöt. 

8.3 KKV:n arvio yrityskaupan kilpailuvaikutuksista 

8.3.1 Johdanto  
 

40. Viraston analyysi asiassa perustuu ensisijaisesti markkinoiden rakenteelliseen tar-
kasteluun, minkä ohella muita markkinavoiman arviointiin vaikuttavia tekijöitä on 
tarkasteltu siinä määrin kuin se on asian lopputulos huomioon ottaen ollut tarpeel-
lista. 

41. Vaikka rakenteelliset mittarit ovat vain ensimmäinen osoitus markkinavoimasta ja 
markkinavoiman lisääntymisestä, ne ovat tavallisesti tärkeitä tekijöitä arvioin-
nissa.15  Mitä suurempi markkinaosuus ja keskittyneempi markkina, sitä 

 
15 Euroopan komission suuntaviivat horisontaalisten sulautumien arvioinnista (2004/C 31/03), kohta 27. 
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todennäköisemmin yrityksellä on markkinavoimaa, ja mitä enemmän markkina-
osuus lisääntyy, sitä todennäköisempää on, että yrityskauppa johtaa markkina-
voiman merkittävään kasvuun. Unionin oikeuskäytännössä on vakiintuneesti kat-
sottu, että vaikka markkinaosuuksien merkitys voi vaihdella markkinoittain, voi-
daan kuitenkin perustellusti katsoa, että erittäin suuret markkinaosuudet voivat 
itsessään olla todiste määräävästä markkina-asemasta.16  

8.3.2 Rakenteellinen tarkastelu 

42. KKV:n rakennusautomaatiomarkkinan rakenteellinen tarkastelu perustuu osapuo-
lilta ja niiden kilpailijoilta kerättyihin aluekohtaisiin (Varsinais-Suomi, Pohjois-Poh-
janmaa ja Pohjois-Karjala) liikevaihtotietoihin vuosilta 2020–2022. Tiedot pyydettiin 
jaoteltuna rakennusautomaation (i) projekteihin ja (ii) huoltoon ja kunnossapi-
toon.17  

43. Tarkastelluissa maakunnissa osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus nousee 
huollon ja kunnossapidon segmentillä korkeammaksi kuin projektimarkkinalla ja 
kokonaismarkkinalla eli tarkasteltaessa projekteja sekä huoltoa ja kunnossapitoa 
yhdessä. Tämä johtuu siitä, että Caverion ei ole kyennyt jakamaan rakennusau-
tomaation liikevaihtoaan segmentteihin, vaan se on kohdistanut liikevaihdon 
muutamia pieniä poikkeuksia lukuun ottamatta kokonaisuudessaan huoltoon ja 
kunnossapitoon. Tämän takia kokonaismarkkinan tarkastelu antaa asiassa luotet-
tavimman kuvan osapuolten ja kilpailijoiden markkina-asemasta ja markkina-
osuuksien tarkastelu on tehty tällä tasolla. 

 
Taulukko 1: Osapuolten markkinaosuudet rakennusautomaation alueellisilla markkinoilla vuonna 2022.  
 

Markkina 
Assemblin- 
konserni + 
Habeo 

Caverion Osapuolet yht. 
Markkinan arvo 
(MEUR) 

Pohjois-Karjala [10–20] % [30–40] % [50–60] % 9,7 

Pohjois-Pohjanmaa [10–20] % [10–20] % [20–30] % 17,8 

Varsinais-Suomi [20–30] % [10–20] % [30–40] % 18,3 

 

44. KKV:n arvion mukaan yrityskauppa ei johda kilpailun olennaiseen estymiseen 
Pohjois-Pohjanmaan tai Varsinais-Suomen rakennusautomaation markkinoilla. 
Rakenteellisen tarkastelun perusteella osapuolten yhteenlasketut markkinaosuu-
det Varsinais-Suomessa ja Pohjois-Pohjanmaalla jäävät maltillisiksi. Varsinais-Suo-
messa osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus nousee hieman yli [30–40] pro-
senttiin, mutta markkinalle jää yrityskaupan jälkeen kaksi merkittävää kilpailijaa 
sekä useita pienempiä kilpailijoita. Lisäksi KKV:n selvitysten perusteella useampi 

 
16 Ks. esim. asia T-342/07 Ryanair v. komissio 6.7.2010, kohta 41 oikeuskäytäntöviittauksineen. 
17 Kunkin yrityksen liikevaihtoon on tarkastelussa sisällytetty niiden muilta rakennusautomaation yrityksiltä alihankkimat rakennus-

automaation työt ja vastaavasti aliurakointi on vähennetty yrityksen liikevaihdosta. 
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rakennusautomaatioalan yritys on joko juuri laajentanut tai suunnitellut lähivuo-
sina laajentavansa toimintaansa Varsinais-Suomeen.  

45. Sen sijaan Pohjois-Karjalassa osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus nousee 
korkeaksi, [50–60] prosenttiin, ja markkinaosuuden lisäys on [10–20] prosenttiyksik-
köä. Keskittymästä tulee selkeä markkinajohtaja ja markkinalle jää vain yksi mer-
kittävä kilpailija muiden kilpailijoiden osuuksien ollessa matalia. Osapuolten ja nii-
den isoimman kilpailijan osuus markkinasta on lähes 90 prosenttia. Yrityskaupan 
myötä alueen toimijoiden määrä vähenisi käytännössä kolmesta kahteen. 

46. KKV on tarkastellut Pohjois-Karjalan rakennusautomaatiomarkkinan keskittymista-
soa käyttämällä Herfindahl-Hirschman-indeksiä (”HHI”).18 Markkinan HHI on vuo-
den 2022 markkinaosuuksien perusteella [2500–3000]. Yrityskaupan jälkeinen HHI 
on [4000–4500] yrityskaupan aiheuttaman muutoksen ollessa [1000–1500]. Myös 
keskittymistasot osoittavat, että Pohjois-Karjalan rakennusautomaatiomarkkina 
on jo ennestään keskittynyt, ja yrityskauppa keskittää markkinaa entisestään huo-
mattavasti.  

47. Rakenteellinen tarkastelu viittaa määräävän markkina-aseman syntymiseen kes-
kittymälle Pohjois-Karjalan rakennusautomaation projektien sekä huollon ja kun-
nossapidon markkinoilla. KKV:n muut selvitykset, kuten kilpailijakyselyn vastaukset, 
ovat samansuuntaisia rakenteellisen tarkastelun tulosten kanssa. Yksikään KKV:n 
kyselyyn vastannut rakennusautomaatiomarkkinan toimija ei suunnitellut liiketoi-
minnan aloittamista Pohjois-Karjalassa. Ainoastaan kahdella osapuolten kilpaili-
jalla on alueella toimipiste.  

48. Ilmoittaja esitti selvitysten aikaisessa vaiheessa KKV:lle sitoumuksia, eikä KKV ole 
tämän jälkeen selvittänyt tarkemmin osapuolten välistä kilpailun läheisyyttä. Kil-
pailun läheisyyden yksityiskohtaisen selvittämisen tarpeellisuutta asiassa vähen-
tää joka tapauksessa keskittymän korkea markkinaosuus sekä Pohjois-Karjalan 
markkinan huomattava keskittyneisyys. Yrityskaupan jälkeen markkinalle jäisi käy-
tännössä kaksi toimijaa. 

8.3.3 Tasapainottavat tekijät 

49. Yrityskaupan seurauksena keskittymälle syntyvä huomattavakaan markkina-
voima ei välttämättä johda tehokkaan kilpailun olennaiseen estymiseen, jos voi-
daan osoittaa tekijöitä, jotka tehokkaasti tasapainottavat keskittymän aiheutta-
mia kilpailunvastaisia vaikutuksia.19 Tasapainottavia tekijöitä verrataan keskitty-
mästä syntyviin haitallisiin vaikutuksiin. Mitä suuremmat keskittymän kilpailunvas-
taiset vaikutukset ovat, sitä merkittävämpiä tasapainottavien tekijöiden tulee 
olla, jotta ne riittävät ehkäisemään tai kumoamaan haitalliset vaikutukset. 

 
18 HHI saadaan summaamalla kaikkien markkinoilla toimivien yritysten markkinaosuuksien neliöt. 
19 KKV:n ohje 5 yrityskauppojen arvioinnista, s. 27. 
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50. Ilmoittaja on indikoinut käsittelyn aikaisessa vaiheessa KKV:lle halukkuutensa rat-
kaista Pohjois-Karjalan rakennusautomaatiomarkkinaa koskeva, KKV:n havait-
sema alustava kilpailuongelma sitoumuksilla. Tämän vuoksi KKV ei ole asiassa sel-
vittänyt yrityskaupan tasapainottavia tekijöitä tai mahdollisia tehokkuusetuja. Vi-
rasto on kuitenkin viimeaikaisessa päätöskäytännössään arvioinut tarkemmin ra-
kennusautomaation urakoinnin markkinan alalle tuloa ja asiakkaiden neuvotte-
luvoimaa. Asian käsittelyn aikana ei ole tullut ilmi tekijöitä, jotka antaisivat aihetta 
arvioida tasapainottavia tekijöitä Assemblin AB (Triton) / Fidelix Holding Oy asi-
assa esitetystä poikkeavalla tavalla.20 

51. Asiassa Assemblin AB (Triton) / Fidelix Holding Oy KKV katsoi, että alalle tulon ja 
siellä laajenemisen esteet rakennusautomaation projektimarkkinalla ovat verrat-
tain korkeat. Päätöksen mukaan rakennusautomaation alalla on merkittävää pu-
laa ammattitaitoisesta työvoimasta, jonka saatavuus on keskeinen tekijä markki-
noille tulossa. Lisäksi virasto katsoi, että rakennusautomaatiopalveluita hankkivilla 
asiakkailla ei todennäköisesti ole tehokasta ja tarpeeksi laajaa tasapainottavaa 
neuvotteluvoimaa. Tasapainottavaa neuvotteluvoimaa ei lähtökohtaisesti ole 
markkinoilla, jossa asiakaskunta on fragmentoitunut. KKV kiinnitti arviossaan huo-
miota siihen, että rakennusautomaation asiakaskenttä samoin kuin urakoitavat 
kohteet ovat varsin heterogeenisiä. Yksittäisen asiakkaan kaupallinen merkitys 
myyjälle on tällöin pieni ja neuvotteluvoima on myyjätahon puolella. 

8.4 Yhteenveto kilpailuvaikutusten arvioinnista 

52. KKV on arvioinut yrityskaupan koordinoimattomia horisontaalisia vaikutuksia ra-
kennusautomaation alueellisilla markkinoilla. Viraston arvion mukaan yritys-
kauppa johtaa tehokkaan kilpailun olennaiseen estymiseen rakennusautomaa-
tion projektien sekä huollon ja kunnossapidon alueellisilla markkinoilla Pohjois-Kar-
jalassa. 

53. Osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus vuonna 2022 rakennusautomaation 
urakoinnissa sekä huollossa ja kunnossapidossa Pohjois-Karjalan maakunnassa oli 
[50–60] prosenttia. Yrityskaupasta seuraava markkinaosuuden lisäys on [10–20] 
prosenttiyksikköä. Keskittymästä muodostuu selkeä markkinajohtaja ja markki-
nalle jää vain yksi merkittävä kilpailija. Markkina keskittyy käytännössä kahdelle 
yritykselle. 

54. Ilmoittaja indikoi käsittelyn aikaisessa vaiheessa KKV:lle halukkuutensa ratkaista 
asia sitoumuksilla, eikä KKV tämän vuoksi ole selvittänyt tasapainottavia tekijöitä 
tai mahdollisia tehokkuusetuja. 

 
20 Edellä todetusti yksikään KKV:n kyselyyn vastannut rakennusautomaatiomarkkinan toimija ei suunnitellut liiketoiminnan aloitta-

mista Pohjois-Karjalassa. 
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9 Sitoumukset 

9.1 Ilmoittajan KKV:lle esittämät sitoumukset 

55. Yrityskaupasta aiheutuvat kilpailuongelmat voidaan usein poistaa yrityskaupan 
toteuttamisen edellytykseksi asetettavilla ehdoilla. Kilpailulain 25 §:n 2 momentin 
mukaan KKV:n myös tulee yrityskaupan kieltoesityksen sijasta ensisijaisesti neuvo-
tella tällaisista ehdoista ja määrätä ne noudatettavaksi, jos yrityskaupan ilmoitta-
jan esittämät ehdot riittävät poistamaan yrityskaupan aiheuttamat kilpailuongel-
mat. 

56. Virasto toimitti 30.6.2023 rakennusautomaation markkinan rakenteellisen tarkas-
telun yhteenvedon yrityskaupan ilmoittajalle. Ilmoittaja ilmaisi  varhai-
sen vaiheen ratkaisuna halukkuutensa esittää asiassa sitoumuksia. Muiden asi-
assa esitettyjen kilpailuhuolien selvittämisen jälkeen KKV esitti osapuolille 11.9.2023 
vielä kootusti alustavan arvionsa yrityskaupan kilpailuongelmista, minkä jälkeen 
ilmoittaja toimitti virastolle 14.9.2023 ensimmäisen sitoumusehdotuksen. 

57. Sitoumusneuvottelujen aikana virasto pyysi osapuolilta lisäselvityksiä. Lisäksi viras-
ton ja ilmoittajan välillä käytiin keskusteluja ja kirjeenvaihtoa sitoumusten sisäl-
löstä, minkä perusteella ilmoittaja päivitti sitoumusehdotusta. Virasto pyysi 
2.10.2023 lausuntopyynnöllään markkinatoimijoilta näkemystä sitoumusehdotuk-
sesta. 

58. Ilmoittaja aloitti sopivan ostajan etsimisen yrityskaupan käsittelyn ollessa vielä kes-
ken. KKV hyväksyi 2.10.2023 ilmoittajan ehdotuksen ostaja-arvion suorittavan riip-
pumattoman asiantuntijan nimittämiseksi. 

59. Viraston kanssa käytyjen neuvottelujen ja asiassa suoritetun markkinakuulemisen 
pohjalta ilmoittaja on 16.10.2023 esittänyt päätöksen liitteenä olevan, asianmu-
kaisesti valtuutettujen henkilöiden toimesta allekirjoitetun, lopullisen ehdotuksen 
sitoumuksiksi. 

9.2 Sitoumusten arviointi 

60. Edellä tässä päätöksessä kuvatusti yrityskauppa johtaa tehokkaan kilpailun olen-
naiseen estymiseen rakennusautomaation projektien sekä huollon ja kunnossapi-
don alueellisilla markkinoilla Pohjois-Karjalassa. Yrityskauppaa ei siten voida hy-
väksyä ilman kaupalle asetettavia ehtoja.  

61. Yrityskaupasta aiheutuvien kilpailuhaittojen poistamiseksi ilmoittaja on esittänyt 
KKV:lle sitoumuksen, jossa se sitoutuu myymään Joensuun kaupungissa Pohjois-
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Karjalan maakunnassa sijaitsevan Fidelix Oy:n liiketoimintayksikön kokonaisuudes-
saan tietyt soveltuvuusedellytykset täyttävälle ostajalle.21  

62. Luovutettava liiketoiminta kattaa ilmoittajan mukaan kaikki omaisuuserät, jotka 
ovat välttämättömiä luovutettavan liiketoiminnan elinkelpoisuuden ja kilpailuky-
vyn varmistamiseksi; erityisesti toimipisteen henkilöstön, liiketoiminnan harjoittami-
sessa tarvittavan aineellisen omaisuuden22, keskeneräiset asiakas- ja projektisopi-
mukset sekä avoimet tarjoukset/neuvottelut23, tietyt toimitussopimukset kolman-
sien kanssa sekä Pohjois-Karjalan toimitilojen vuokrasopimukset. 

63. Ilmoittaja sitoutuu tarjoamaan ostajalle mahdollisuuden solmia Fidelix Tech Oy:n 
kanssa Fidelixin rakennusautomaatiotuotteita ja -komponentteja koskevan toimi-
tussopimuksen kaikkiin Fidelixin kumppaneihin sovellettavin vakioehdoin. Lisäksi il-
moittaja sitoutuu huolehtimaan, että ostajalle tarjotaan  
ajan luovutettavan liiketoiminnan omistusoikeuden siirtymisestä siirtymäajan pal-
veluita, kuten esimerkiksi tarvittavat palvelut liittyen ICT-järjestelmiin kustannuspe-
rusteisella hinnoittelulla edesauttaakseen liiketoiminnan onnistunutta siirtymistä 
ostajalle. 

64. Ilmoittaja on kuvannut annettuja sitoumuksia tarkemmin viraston kanssa käy-
dyissä neuvotteluissa sekä virastolle toimitetuissa selvityksissä ja sitoumusten liit-
teissä. Virasto on ottanut nämä sitoumuksista annetut tarkemmat kuvaukset huo-
mioon sitoumusten arvioinnissa ja niitä on hyödynnetty myös sitoumusehdotuksen 
markkinatestauksessa esitettyjen lausuntojen arvioinnissa. 

65. Sitoumusten hyväksyttävyyden perusedellytyksiä kuvataan Euroopan komission 
hyväksyttävistä korjaustoimenpiteistä antamassa tiedonannossa, jonka mukai-
sesti ehdotettujen sitoumusten on poistettava kilpailuongelmat kokonaisuudes-
saan ja oltava kattavia ja kaikin tavoin tehokkaita.24 Sitoumukset on lisäksi voitava 
panna täytäntöön tehokkaasti lyhyessä ajassa, sillä kilpailuolosuhteita ei voida 
säilyttää ennallaan markkinoilla ennen kuin sitoumukset on pantu täytäntöön.25 
Sitoumukset täyttävät nämä edellytykset ainoastaan siltä osin, kuin KKV kykenee 
riittävällä varmuudella päättelemään, että ne on mahdollista toteuttaa ja että 

 
21  Ostajalla on oltava muun muassa taloudelliset resurssit, osoitettua asiantuntemusta sekä kannustin, tahtotila ja valmiudet yllä-

pitää ja kehittää luovutettavaa liiketoimintaa elinkelpoisen ja aktiivisen kilpailijan asemassa osapuoliin ja muihin kilpailijoihin 
nähden rakennusautomaation urakoinnissa sekä huollossa ja kunnossapidossa Pohjois-Karjalassa. Ostajalla on myös oltava ole-
massa olevat toimitussuhteet, taikka kyky solmia tarvittavat toimitussuhteet, voidakseen jatkaa luovutettavaa liiketoimintaa 
tehokkaasti. Lisäksi tällä tulee olla olemassa olevaa osaamista ja kyvykkyys urakoida ja huoltaa Fidelix-järjestelmän kanssa kil-
pailevaa rakennusautomaatiojärjestelmää. 

22 Luovutettavalla liiketoiminnalla ei ole aineetonta omaisuutta. 
23 Lähtökohtana on, että kaikki keskeneräiset asiakas- ja urakointisopimukset ja avoimet tarjoukset/neuvottelut siirretään osta-

jalle. Ostajalle ei kuitenkaan siirretä sellaisia avoimia tarjouksia/neuvotteluita tai asiakas- tai urakointisopimuksia, jotka liittyvät 
pääasiallisesti Fidelixin muihin liiketoimintayksiköihin tai -divisiooniin kuin luovutettavaan liiketoimintaan, kuten valtakunnallisia 
puitesopimuksia. Mikäli asiakas- ja/tai urakointisopimuksen siirtäminen ostajalle ei ole mahdollista tai ostajasta toivottavaa, ky-
seessä olevat urakat ja/tai palvelut voidaan, mikäli mahdollista kyseessä olevan sopimuksen ehtojen perusteella, suorittaa Fide-
lix Oy:n nimissä ja käyttäen ostajaa alihankkijana ehdoilla, jotka ovat liiketaloudellisesti kannattavat ostajalle. 

24 Komission tiedonanto hyväksyttävistä korjaustoimenpiteistä (2008/C 267/01), kohta 9. 
25 Komission tiedonanto hyväksyttävistä korjaustoimenpiteistä (2008/C 267/01), kohta 9. 
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niistä seuraavat uudet liiketoimintarakenteet ovat riittävän elinkelpoisia ja kestä-
viä, jotta tehokkaan kilpailun esteet eivät toteudu lähitulevaisuudessa.26 

66. KKV on seuraavassa arvioinut ensin sitoumusten kykyä poistaa havaitut kilpailuon-
gelmat ja sen jälkeen niiden täytäntöönpanon tehokkuutta. 

Sitoumukset poistavat yrityskaupasta johtuvat kilpailuongelmat 

67. Liiketoimintaluovutus sopivalle ostajalle poistaa KKV:n identifioimat kilpailuhuolet 
Pohjois-Karjalan rakennusautomaation projekteissa sekä huollossa ja kunnossapi-
dossa. Ilmoittajan toimittamien tietojen perusteella luovutettava liiketoiminta on 
vastannut Fidelixin Pohjois-Karjalan rakennusautomaatiopalveluiden tuottami-
sesta. Triton-yritysryhmällä ei ole Pohjois-Karjalan maakunnassa muita rakennus-
automaatiota tarjoavia toimipisteitä. Siirrettävä liiketoiminta kattaa Joensuun yk-
sikön koko henkilöstön,  

. Siirret-
tävien urakka- ja asiakassopimusten ulkopuolelle on rajattu ainoastaan sellaiset 
sopimukset, jotka on jaettu muiden Fidelixin liiketoimintayksiköiden kanssa (kuten 
valtakunnalliset puitesopimukset). KKV:n ilmoittajalta saaman selvityksen perus-
teella . Sitoumus poistaa siten 
käytännössä kokonaan osapuolten päällekkäisyyden rakennusautomaatiossa 
Pohjois-Karjalassa.  

68. Ostajalle asetetun erityiskriteerin perusteella tällä tulee olla olevassa olevaa 
osaamista sekä kyvykkyys urakoida ja huoltaa Fidelix-järjestelmän kanssa kilpaile-
vaa automaatiojärjestelmää. Kriteerillä varmistetaan, että ostajalla on vaihto-
ehto Fidelix-järjestelmälle ja se kykenee luomaan tehokkaan kilpailullisen vasta-
voiman keskittymälle, eikä jää riippuvaiseksi osapuolista ja Fidelix-järjestelmästä. 

Sitoumusehdotus antaa riittävän varmuuden sitoumusten tehokkaasta täytän-
töönpanosta 

69. Sitoumuksessa luovutettava liiketoiminta erotetaan Fidelix Oy:n muusta liiketoi-
minnasta (niin sanottu carve out -sitoumus). KKV hyväksyy tällaiset sitoumukset 
vain siinä tapauksessa, että se voi olla varma siitä, että luovutettavaa liiketoimin-
taa harjoitetaan itsenäisesti, että se on elinkelpoista ja että liiketoiminnan elinkel-
poisuuteen ja kilpailukykyyn kyseisten osien erottamisen seurauksena kohdistuvat 
riskit voidaan rajata minimiin.27 

70. Edellä kuvatusti liiketoimintaluovutuksessa siirtyy Fidelixin Joensuun toimipisteen 
koko henkilöstö sekä lähtökohtaisesti kaikki asiakas- ja urakointisopimukset sekä 
avoimet tarjoukset, jotka ovat liittyneet yksikön liiketoimintaan. Sen varmista-
miseksi, että jotkin luovutuksen ulkopuolelle rajatuista henkilöistä taikka muista 
omaisuuseristä osoittautuisivat myöhemmin välttämättömiksi luovutetun 

 
26 Komission tiedonanto hyväksyttävistä korjaustoimenpiteistä (2008/C 267/01), kohta 10. 
27 Komission tiedonanto hyväksyttävistä korjaustoimenpiteistä (2008/C 267/01), kohdat 35 ja 36. 
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liiketoiminnan elinkelpoisuuden tai kilpailukyvyn kannalta, ehtoihin on sisällytetty 
välttämättömien omaisuuserien tarjoamista koskeva ehto.  

71. Sitoumuksen tehokkaan täytäntöönpanon varmistaa myös se, että ilmoittaja si-
toutuu niin sanottuun etukäteisostajaa koskevaan ehtoon, jonka mukaisesti ilmoi-
tettua yrityskauppaa ei saa panna täytäntöön ennen kuin ostajan kanssa on 
tehty sitova sopimus luovutettavan liiketoiminnan myynnistä ja KKV on hyväksynyt 
sekä ostajan että luovutettavan liiketoiminnan myynnin. Kyseisellä ehdolla lisä-
tään ilmoittajan kannustimia saattaa liiketoiminnan luovutus päätökseen.28 Si-
toumusehdotus antaa myös riittävän varmuuden siitä, että luovutettava liiketoi-
minta tulee siirtymään tehokkaasti ostajalle, jonka omistuksessa siitä tulee aktiivi-
nen ja elinkelpoinen kilpailuvoima sekä suhteessa keskittymään että muihin kilpai-
lijoihin. Kilpailuongelmien poistumisen kannalta on niin ikään tärkeää, että ilmoit-
taja sitoutuu luovuttamaan liiketoiminnan ostajalle riittävän lyhyessä määrä-
ajassa ja tarvittaessa riippumattoman asiantuntijan toteuttamana ilman vähim-
mäishintaa. 

72. Luovutusta edeltävään väliaikaan kohdistuvia luovutettavan liiketoiminnan kil-
pailukyvyn ja myyntikelpoisuuden säilymiseen liittyviä riskejä vähentävät si-
toumusehdotusten velvoitteet, jotka koskevat elinkelpoisuuden, markkinoitavuu-
den ja kilpailukyvyn ylläpitoa, luovutettavan toiminnan eriyttämistä keskittymälle 
jäävästä liiketoiminnasta sekä luottamuksellisten tietojen eristämistoimenpiteet 
luovutettavan liiketoiminnan ja ilmoittajan muiden liiketoimintojen välillä.  

73. Sitoumusten mukaisilla vaikutusvallan palauttamista koskevalla kiellolla sekä rek-
rytointikielloilla varmistetaan sitoumusten rakenteellisen vaikutuksen säilyminen. 
Erityisesti rekrytointikiellon riittävä pituus ja kattavuus on sitoumusten rakenteellisen 
vaikutuksen säilyttämiseksi tärkeää, sillä liiketoiminnan kilpailukyvylle tärkeästä 
työvoimasta on rakennusautomaatiomarkkinoilla merkittävää pulaa.29 

74. Sitoumukset toteutetaan riippumattoman asiantuntijan valvonnassa, mikä vah-
vistaa sitoumusten valvonnan tehokkuutta ja uskottavuutta tavalla, joka myös 
osaltaan mahdollistaa sitoumusten täytäntöönpanoon ja noudattamiseen liitty-
vien riskien huomioimisen.  

75. Edellä kuvatuin perustein KKV katsoo, että sille esitetty sitoumuskokonaisuus riittää 
poistamaan yrityskaupasta muutoin aiheutuvan tehokkaan kilpailun olennaisen 
estymisen, ja yrityskaupan hyväksymiselle asetetuilla ehdoilla varmistetaan edel-
lytykset kilpailullisen rakenteen säilymiselle markkinoilla. 

 
28 Komission tiedonanto hyväksyttävistä korjaustoimenpiteistä (2008/C 267/01), kohdat 53–57. 
29 KKV:n sitoumuksia koskevassa markkinapalautteessa useampi lausuja katsoi, että rakennusautomaation urakointia ja palve-

luita (ohjelmointia) hoitavat insinöörit ovat erityisen tärkeitä liiketoiminnan kilpailukyvylle ja projektien onnistumiselle.  
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10 Sovelletut säännökset  

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25, 26 ja 27 §. 

11 Muutoksenhaku 

Kilpailulain 49 a §:n 2 momentin nojalla yrityskaupan ilmoittaja ei saa hakea tä-
hän päätökseen muutosta valittamalla.  

12 Lisätiedot 

Lisätietoja päätöksestä antaa erityisasiantuntija Jenna Nylander, puhelin 029 505 
3576, sähköposti etunimi.sukunimi@kkv.fi.  

 

Pääjohtaja   Kirsi Leivo 

 

Erityisasiantuntija  Jenna Nylander  
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