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Jatkoselvitykseen ryhtyminen yrityskauppa-asiassa Crayfish BidCo Oy (Triton)
/ Caverion Oyj.

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV" tai "virasto”) on 20.6.2023 iimoitettu jarjes-
tely, jossa Triton (jaliempdand myds "ilmoittaja”) hankkii vdlillisesti Crayfish
BidCo Oy:n! kautta yksinomaisen madardysvallan Caverion Oyj:ssd ("Cave-
rion").

Kilpailu- ja kuluttajavirasto ryhtyy asiassa kilpailulain (948/2011) 26 §:n 1 mo-
mentin nojalla jatkoselvitykseen, jossa tutkitaan, estadko kasiteltavand oleva
yrityskauppa kilpailulain 25 §:ss& tarkoitetulla tavalla olennaisesti tehokasta
kilpailua Suomen markkinoilla tai niiden oleellisella osalla erityisesti siita syysta,
etta silla luvodaan madaradava markkina-asema tai vahvistetaan sita.

4 Osapuolet ja niiden harjoittama liiketoiminta

1.

Triton on padomasijoitusyhtio, jonka hallinnoimat rahastot tekevat sijoituksia
padasiassa keskisuuriin yrityksiin Keski- ja Pohjois-Euroopassa. Tritonin sijoitukset
keskittyvat erityisesti neljalle sektorille, jotka ovat Business Services, Industrials,
Consumer ja Healthcare.

Tritonin portfolioon kuuluva Assemblin-konserni2 tarjoaa Suomessa taloteknisia
asennuksia etupadassa sahkon, iimanvaihdon sekd ldmmon ja veden teknisilla
aloilla. Lisaksi Assemblin-konserni tarjoaa rakennusautomaatioasennuksia, pil-
vivalvomopalveluita sek& automaatiotuotteita ja -ratkaisuja.

Tritonin portfolioon kuuluva Habeo Group? on alueellisesti toimivista yhtidista
muodostuva konserni, joka tarjoaa taloteknisiad palveluvita. Habeo Groupin
osaamiseen kuuluvat [dmmitys, vesi ja viemdardinti, ilmanvaihto ja ilmastointi,
sahkotyot, jadhdytys ja kylmdatekniikka, paloturvallisuus sek& rakennusauto-
maatio. Lisaksi Habeo Group tarjoaa pienempid saneeraus- ja korjausura-
koita, joissa talotekniikka on keskeisessd roolissa.

1 Crayfish BidCo Oy on Triton Fund V:n muodostavien yhteiséjen epdsuorassa madrdysvallassa oleva yhtid, joka on perustetiu
yrityskauppaa varten ja jolla ei ole muuta liketoimintaa.
2 Suomessa Assemblin-konserni koostuu kolmesta yhtiésta: Assemblin Oy:std, Fidelix Holding Oy:std ja Senera Oy:std sekd niiden

tytaryhtidista.

3 Habeo-konserniin kuuluvat seuraavat yhtiét: Afire Oy, ESP Suomi Oy, HSK Sahké Oy, Neloset Yhtidét Oy, Respect Project Oy, SFT
Group Oy sekd Sahkd Oy Turku, SGhkd Oy Helsinki ja LVI-Asennus Saari Oy.
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Caverion on julkinen osakeyhti®d, joka on listattu Nasdaq Helsingissé. Caverion
tarjoaa talotekniikkkaa projekteista neuvontapalveluihin rakennusten, infra-
struktuurin sekd teollisuusalueiden ja -prosessien koko elinkaaren aikana. Ca-
verion tarjoaa talotekniikkaan liittyvid palveluita erityisesti [Gmmityksen, sah-
kon, energian, iimanvaihdon, jadhdytyksen ja rakennusautomaation teknisilla
aloilla. Liséksi Caverion tarjoaa teollisille toimijoille muun muassa teollisuuden
kunnossapitopalveluita.

5 Yrityskauppavalvontaa koskevien sadannosten soveltuminen jarjestelyyn

5.

Triton-konsernin maailmanlagjuinen likevaihto vuonna 2022 oli noin
. euroaq, josta noin euroa kertyi Suomesta. Caverionin maail-
manlaajuinen likevaihto oli vuonna 2022 noin 2,4 miljardia euroq, josta noin

I curoa kertyi sSuomesta.

Jarjestely kuuluu EY:n yrityskeskittymien valvonnasta annetun asetuksen
(139/2004) soveltamisalaan, mutta Euroopan komissio on 22.5.2023 antamal-
laan paatoksella siirtanyt asian kasittelyn osittain Suomeen. Paatdoksen myodta
tapauksen siirettyyn osaan sovelletaan kansallista yrityskauppavalvontaa
koskevaa lainsaadantda.

Kilpailulain 26 §:n 1 momentin mukaan Kilpailu- ja kuluttajavirasto ratkaisee
ensi vaiheessa, onko asiassa ryhdyttava jatkoselvitykseen. Jos Kilpailu- ja ku-
luttajavirasto ei anna padatésta jatkoselvitykseen ryhtymisestd 23 tydpdivan
kuluessa ilmoituksen vastaanottamisesta, yrityskaupan katsotaan tulleen hy-
vaksytyksi. Kilpailu- ja kuluttajavirasto ryhtyy asiassa jatkoselvitykseen talla 23
tybpdivan kuluessa ilmoituksen vastaanottamisesta antamallaan paatdksella.

6 limoittajan nakemys relevanteista markkinoista ja osapuolten markkina-

asemasta

6.1 Johdanto

IImoittajan mukaan yrityskaupan arvioinnin kannalta relevantteina markki-
noina voidaan tarkastella talotekniikan palveluiden kokonaismarkkinaa kasit-
taen sahko-, iimastointi, Iimpo- ja vesitekniikan sekd rakennusautomaation.

IImoittajan mukaan rakennusautomaatio liittyy kiintedasti muuhun talotekniik-
kaan ja siitd kertyneen likevaihdon selvdrajainen erottaminen muusta talo-
tekniikan kokonaisuudesta on hankalaa, min& vuoksi rakennusautomaatiota
tulisi tarkastella osana talotekniikan kokonaismarkkinaa. limoittaja on kuitenkin
tarkastellut rakennusautomaatiota myds muusta talotekniikasta erilléan KKV:n
aiemman paatéskaytanndén mukaisesti.4

4 KKV:n paatoés 30.7.2021 yrityskauppa-asiassa Assemblin AB (Triton) / Fidelix Holding Oy (KKV/94/14.00.10/2021).

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Postiosoite PL 5 00531 Helsinki * Puhelin 029 505 3000 (pvm/mpm)
Y-tunnus 2502067-3 « Sahkoposti kifaamo@kkv.fi « KKV fi



', l, l/ Kilpailu- ja P&&tSs 5(13)
LN AN kuluttajavirasto Dnro KKV/435/14.00.10/2023
Julkinen versio

24.7.2023

10.  Assemblin-konserniin kuuluva Fidelix Oy ("Fidelix") toimii liséksi rakennusauto-
maation tuotteiden ja komponenttien valmistuksen ja myynnin markkinalla,
joka on vertikaalisessa yhteydessd rakennusautomaation urakoinnin ja kun-
nossapitopalveluiden markkinoihin. Tritonin portfolioyhtigilléd on myds toimin-
taa ilmanvaihdon ja iimastoinnin ratkaisuvissa kaytettéavien tuotteiden valmis-
tuksessa ja myynniss& sek& muuhun kuin asuinkdyttéon tarkoitettujen valaisin-
ten valmistuksessa ja myynnissd, jotka ovat vertikaalisessa yhteydessa talotek-
niikkan markkinoihin.

11.  Seuraavassa kuvataan tarkemmin osapuolten toimintaa edellad mainituilla
padllekkdisilla ja toisiinsa vertikaalisessa yhteydessd olevilla markkinoilla sek&
esitet@an ilmoittajan virastolle toimittamat markkinatiedot.

6.2  Osapuolten horisontaaliset padllekkaisyydet
6.2.1 Talotekniikka

12. Talotekniikkaa kaytetadan yhteisnimityksend kiinteiston ja siihen liittyvien tilojen
teknisten asennusten, huoltopalveluiden, jarjestelmien ja laitteiden kokonai-
suudelle. Talotekniikka sisGltdd muun muassa iiman, veden, IGmmon, ener-
gian, valon ja tietolikenteen valittGmisen seka turvallisuus- ja kuluvalvontajar-
jestelmat.

13. limoittajan nGkemyksen mukaan talotekniikan markkinaa tulisi tarkastella ko-
konaisuutena jaottelematta sité eri teknisiin aloihin. limoittajan mukaan alan
tfoimijat tarjoavat tyypillisesti useita talotekniikan palveluita, ja niité tarjotaan
myos osittain padllekkain. Sellaiset toimijat, jotka eivat fuota kaikkiin talotek-
niikkan osa-alueisiin liittyvid palveluja, voivat ldhtdkohtaisesti aina osallistua
myds kaikki osa-alueet kdsittaviin tarjouskilpailuihin, silla palveluvita voidaan
hankkia helposti alihankintana toiselta toimijalta. Myds asiakkaiden nékokul-
masta kaikkia talotekniikan osa-alueita tarvitaan yleensa jokaisessa rakennus-
kohteessa tai kiinteistdssd. lImoittaja on kuitenkin arvioinut osapuolten markki-
naosuuksia myds talotekniikkan mahdollisissa alasegmenteissd, jotka ovat i)
sahkos, i) lampo- ja vesié seka iii) iimanvaihtojarjestelmat (ml. jaahdytys)?7.

14. limoittajan ndkemyksen mukaan myodskadan segmentointi talotekniikan pro-
jekteihin seka huoltoon ja kunnossapitoon ei ole perusteltua kaupallisesta n&-
kokulmasta. Tarkempi segmentointi projektiurakointiin sek& huoltoon ja kun-
nossapitoon jakaisi ilmoittajan mukaan talotekniikan markkinan keinotekoi-
sesti kahteen eri segmenttiin, joita ei voida selkedasti erottaa toisistaan. Useissa

s Sahkotekniikan palvelut sisaltdvat pienjannitesahkdasennukset, rakennusten sis@lld olevat sahksé- ja turvallisuusratkaisut, sahko-
komponentit ja sGhkdkaapeloinnin. Myds esimerkiksi turvallisuusjariestelmien sekd ICT- ja AV-teknologiaratkaisujen asennus- ja
kunnossapitotydt voidaan lukea osaksi sahkétekniikan palveluja.

¢ LAmpo- ja vesitekniikan segmentti sis@ltaa eri kayttdétarkoituksiin, kuten rakennusten ldmmitykseen, vesijohtoihin ja jatevesijarjes-
telmiin, littyvat erilaiset putkitydt. Myds sprinklerijariestelmien asennus sekad IGmmitysjarjestelmat lukeutuvat osaksi lGmpd- ja vesi-
tekniikan segmenttia.

7 limanvaihtotekniikkaan voidaan lukea iimanvaihto- ja iimastointijarjestelmat ja -laitteet sek@ jadhdytykseen ja kylmatekniik-
kaan/kylmdlaitteisiin littyvat jarjestelmdat, ilmastointikanavat ja mukavuusimastointi.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Postiosoite PL 5 00531 Helsinki * Puhelin 029 505 3000 (pvm/mpm)
Y-tunnus 2502067-3 « Sahkoposti kifaamo@kkv.fi « KKV fi



', l, " Kilpailu- ja P&&atds 6 (13)
AN AN

kuluﬂ'ojavirosfo Dnro KKV/435/14.00.10/2023

15.

16.

17.

18.

Julkinen versio
24.7.2023

tfapauksissa 16ité voidaan lukea kumpaan tahansa segmenttiin. limoittajan
mukaan alan toimijat tarjoavat usein sek& asennukseen etté asennettujen jar-
jestelmien huoltoon littyvi& palveluita, minkd liséksi urakat ja kunnossapitopal-
velut edellyttavat tyontekijoiltd samanlaista osaamista ja varsinainen tyd on
usein identtista. llmoittaja on kuitenkin arvioinut osapuolten markkinaosuuksia
erikseen myos i) projekteissa sekd ii) huollossa ja kunnossapidossa.

IImoittajan arvion mukaan markkinoiden tarkempi segmentointi asiakastyypin
tai esimerkiksi urakan koon tai rakennuksen tyypin perusteella ei ole tarpeen.
Talotekniikka on ilmoittajan mukaan kaytanndssd samanlaista riippumatta
siitd, mihin kayttdon rakennus on tarkoitettu, ja ldhtdkohtaisesti kaikki palve-
luntarjoqjat pystyvat toimimaan kilpailukykyisesti eri kokoisissa hankkeissa seka
rippumatta siitd, minkd tyyppinen kohde on kyseessa.

Maantieteelliselta laajuudeltaan talotekniikan markkinaa ja sen mahdollisia
alasegmentteja tulee limoittajan ndkemyksen mukaan tarkastella ensisijaisesti
valtakunnallising, sillé monilla alan toimijoilla on valtakunnallinen toimipistever-
kosto ja niiden palveluntarjontaa ja hinnoittelua ohjataan kansallisella tasolla.
Alan toimijoilla on mahdollisuus saada tietoa erityisesti julkisina hankintoina
tehtavista talotekniikkaurakoiden kilpailutuksista ja osallistua kilpailutuksiin si-
jainnistaan riippumatta. Lisdksi suuret asiakkaat voivat tehdd kunnossapito-
palveluissa koko valtakunnan kattavia puitesopimuksia. llmoittaja on kuitenkin
tfoimittanut virastolle markkinatietoja myds maakuntatasolla.

IImoittajan arvion mukaan talotekniikan kokonaismarkkinan arvo oli Suomessa
vuonna 2022 noin 8,5 miljardia euroaq, josta osapuolten yhteenlaskettu mark-
kinaosuus oli [5-10] prosenttia. Osapuolten tarkeimmat kilpailijat olivat Are Oy
(5-10 %). Bravida Finland Oy (0-5 %). Quatiro Mikenti Group Oy (QMG) (0-5
%). Instalco Suomi (0-5 %) LSK Group Oy (0-5 %) ja Consti Oyj (0-5 %).

Kapeammalla tarkastelulla osapuolten yhteenlasketut markkinaosuudet talo-
tekniikan markkinoilla nousevat yli 20 prosenttiin vain, jos markkinoita tarkas-
tellaan maakuntatasolla eri teknisiin aloihin sekd urakointiin ja kunnossapitoon
jaettuna. Talldin osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus olisi korkeimmil-
laan [20-30] prosenttia ilmanvaihdon huolto- ja kunnossapitopalveluissa Uu-
dellamaalla markkinan koon ollessa vuonna 2022 noin 142 miljoonaa euroa.

6.2.2 Rakennusautomaation projektiurakointi sekd@ huolto ja kunnossapito

19.

20.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Rakennusautomaatiolla tarkoitetaan rakennusten teknisten ldmmitys-, jaah-
dytys-, valvonta-, halytys-, valaistus- ja iimanvaihtojarjestelmien automaatti-
seen ohjaukseen ja valvontaan kdytettavien jarjestelmien suunnittelua, asen-
nusta sek& huoltoa ja kunnossapitoa.

Mikali rakennusautomaatiota tarkasteltaisiin talotekniikasta erillisend markki-
nana, rakennusautomaatiota tulisi ilmoittajan ndkemyksen mukaan tarkas-
tella kokonaisuutena jakamatta sita edelleen i) projektiurakoinnin sekd i) huol-
lon ja kunnossapidon segmentteihin. limoittajan mukaan segmenttien
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tarkastelu erillddn on haastavaa ja liketoiminnan kannalta véhamerkityksel-
list@, sillé projekteista sekd huollosta ja kunnossapidosta kertyneet myynnit kyt-
keytyvat kiinteasti toisiinsa ja segmentit ovat osittain padllekkdisia. Urakoinnin
sek& huollon ja kunnossapidon tyot edellyttavat myods toisiaan vastaavaa
osaamista, mink& vuoksi t6itd voidaan tehdd samoilla resursseilla.

Maantieteelliselta laajuudeltaan rakennusautomaation markkinaa tulee II-
moittajan ndkemyksen mukaan tarkastella ensisijaisesti valtakunnallisena, sillé
markkinoilla toimivat yritykset voivat tarjota palveluitaan myds muualla kuin
padasiallisen toimipaikkansa alueella ja osallistua tarjouskilpailuihin sijainnis-
taan rippumatta. Useilla automaatiotoimittajilla on valtakunnallinen toimipis-
teverkosto ja niiden palvelutarjontaa ja hinnoittelua ohjataan valtakunnalli-
sesti. Suuri osa rakennusautomaatiotydsta liittyy ohjelmistojen konfigurointiin,
eika valttamatta edellyta fyysista IGsndoloa kohteessa. IImoittaja on kuitenkin
toimittanut virastolle markkinatietoja myds maakuntatasolla.

IImoittajan arvion mukaan osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus vuonna
2022 on ollut [20-30] prosenttia rakennusautomaation kokonaismarkkinalla
valtakunnallisesti tarkasteltuna markkinan koon ollessa 210,4-212,4 miljoonaa
euroa. Alueellisesti sek& urakointiin ja kunnossapitoon jaoteltuna markkina-
osuudet nousevat tatéa korkeammiksi.

Osapuolilla on ilmoittajan toimittamien markkinatietojen perusteella merkitta-
vintd alueellista padllekkaisyyttd Varsinais-Suomessa, Pohjois-Pohjanmaalla ja
Pohjois-Karjalassa. lImoittajan mukaan sen toimittamat markkina-arviot kuiten-
kin todenndkdisesti yliarvioivat osapuolten alueellisia markkinaosuuksia joh-
tuen siitd, ettd arviot markkinoiden kokonaiskoosta ovat liian pienid, eivatka
sisalla kaikkea merkityksellisté rakennusautomaatiomyyntid. Markkinoiden ko-
konaiskoot eivat ilmoittajan mukaan sisallé esimerkiksi kaikkea rakennusauto-
maation likevaihtoa, joka sisdltyy laajempiin taloteknisten asennusten koko-
naisuuksiin. Niin ikddn merkityksellisen likevaihdon maantieteelliseen jakautu-
miseen sek& urakoinnin ja kunnossapidon vdliseen eroon liittyy iimoittajan mu-
kaan epavarmuuksia. Etenkin Pohjois-Karjalan osalta markkinoiden koon arvi-
oiminen on ollut haastavaa, eivatk& markkinaosuudet kuvaa iimoittajan mu-
kaan luotettavasti markkinatilannetta.

limoittajan arvion mukaan rakennusautomaation kokonaismarkkinan arvo oli
Varsinais-Suomessa vuonna 2022 noin 11,7 miljoonaa euroaq, josta osapuolten
yhteenlaskettu markkinaosuus oli [50-60] prosenttia. Projektiurakoinnin markki-
nan arvo oli noin 8,1 miljoonaa euroaq, josta osapuolten yhteenlaskettu mark-
kinaosuus oli [40-50] prosenttia. Huollon ja kunnossapidon markkinan arvo oli
noin 3,7 miljoonaa euroaq, josta osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus oli
[70-80] prosenttia.

Pohjois-Pohjanmaan rakennusautomaation kokonaismarkkinan arvo oli ilmoit-
tajan arvion mukaan vuonna 2022 noin 10,1 miljoonaa euroaq, josta osapuol-
ten yhteenlaskettu markkinaosuus oli [40-50] prosenttia. Projektiurakoinnin
markkinan arvo oli noin 7,6 miljoonaa euroaq, josta osapuolten yhteenlaskettu
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markkinaosuus oli [30-40] prosenttia. Huollon ja kunnossapidon markkinan
arvo oli noin 2,5 miljoonaa euroaq, josta osapuolten yhteenlaskettu markkina-
0suus nousi [80—-90] prosenttiin.

Pohjois-Karjalassa rakennusautomaation kokonaismarkkinan arvo oli iimoitta-
jan arvion mukaan vuonna 2022 8,3 miljoonaa euroaq, josta osapuolten yh-
teenlaskettu markkinaosuus oli [60-70] prosenttia. Projektiurakoinnin markki-
nan arvo oli noin 3,2 miljoonaa euroaq, josta osapuolten yhteenlaskettu mark-
kinaosuus oli [30—-40] prosenttia. Huollon ja kunnossapidon markkinan arvo oli
noin 5 miljoonaa euroq, josta osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus oli
[70-80] prosenttia.

limoittajan arvion mukaan markkinoilla toimii useita rakennusautomaatioura-
kointia sek& huoltoa ja kunnossapitoa tarjoavia toimijoita, joista valtakunnalli-
sesti merkitt@vimpi@ ovat Schneider Electric Finland Oy (10-20 %). Siemens
Osakeyhtio (5-10 %), Are Oy (5-10 %). Bravida Finland Oy (0-5 %) ja Honeywell
Oy (0-5 %). Osapuolet tulevat ilmoittajan mukaan kohtaamaan yrityskaupan
jalkeenkin merkittavad kilpailupainetta myods alueellisesti. Edellad mainittujen
valtakunnallisten kilpailijoiden liséksi markkinoilla toimii useita vahvoja alueelli-
sia toimijoita, kuten LSK Group Oy ja Elvak Oy.

6.3 Osapuolten vertikaaliset padllekkaisyydet

6.3.1 Rakennusautomaation tuotteiden ja komponenttien myynti

28.

29.

Assemblin-konserniin kuuluva Fidelix toimii rakennusautomaation tuotteiden ja
komponenttien valmistuksen ja myynnin markkinalla.® Rakennusautomaa-
fiourakoitsijat, kuten Caverion?, ostavat rakennusautomaation tuotteita ja
komponentteja rakennusautomaation projektiurakointia sek& huoltoa ja kun-
nossapitoa varten. Yrityskaupan osapuolet toimivat siten toisiinsa n&hden ver-
tikaalisessa yhteydessa olevilla markkinoilla.

Rakennusautomaation jarjestelmdatuotteisiin kuuluvat muun muassa erilaiset
saatelyyn tarkoitetut kosketusnaytot, LVIHaitteiden saddinlaitteet, moduulit
LVIHaitteiden automaatiojdarjestelmadn yhdistamistd varten seka erilaiset lisa-
varusteet. IImoittajan mukaan rakennusautomaatiotuotteita ei ole tarpeen
segmentoida tarkemmin. Rakennusautomaatiojariestelmat ovat ensinnakin
pitkdlti toisiinsa verrattavissa, eivatkéd osapuolet ole tunnistaneet sellaisia val-
mistajia tai myyjia, jotka valmistaisivat tai myisivat ainoastaan tiettyja raken-
nusautomaatiossa tarvittavia tuotteita. Mydsk&dan kysynndn nakdkulmasta ra-
kennusautomaatiotuotteita ei ole ilmoittajan ndkemyksen mukaan tarpeen
segmentoida yksityiskohtaisemmin, silléd rakennusautomaation tuotteet ja
tuotteiden muodostamat kokonaisuudet ovat pitkdlti  samankaltaisia

8 Assemblin Oy ei endd toimi rakennusautomaation jarjestelmatuotteiden markkinallq, silld Assemblin / Fidelix -yrityskaupan ehtojen
mukaisesti Assemblin on siirf@nyt Bravidalle DEOS-jarjestelmaan liittyvan tuotekehityksen, teknisen tuen ja koulutuksen sekd As-
semblinin keskeiset DEOS-yhteyshenkilbt.

¢ limoittajan mukaan Caverion ei myy rakennusautomaatiotuotteita ja -komponentteja kolmansille, joten osapuolten toiminta ei

talta osin ole padllekkaista.
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rippumatta asiakkaasta tai kohteesta. lImoittaja on kuitenkin huomioinut vi-
raston aiemman padtdéskdytdnndn mukaisesti tarkastelussa ainoastaan ra-
kennusautomaation jarjestelematuotteiden myynnin (pl. kenttalaitteet) kol-
mansille.

Assemblin-konsernin  markkinaosuus rakennusautomaation jarjestelmatuot-
teissa Suomessa vuonna 2022 oli iimoittajan arvion mukaan [20-30] prosenttia
markkinan koon ollessa 28 miljoonaa euroa. limoittajan arvion mukaan sen
merkittavimmat kilpailijat ovat Ouman Oy (30-40 %), Siemens Osakeyhtio (20—
30 %), Honeywell Oy (10-20 %), Schneider Electric Finland Oy (5-10 %) ja Bra-
vida Finland Oy (0-5 %).

6.3.2 limanvaihdon ja ilmastoinnin ratkaisvissa kaytettavien tuotteiden myynti

31.

32.

33.

Tritonin portfolioyhtié FIGktGroup Finland Oy ("FlakiGroup”) valmistaa ja myy
HVAC-tuotteisiin lukeutuvia ilmanvaihdon ja imastoinnin ratkaisuissa kaytetta-
vid tuotteita. Taloteknisia palveluita tarjoavat yritykset, kuten Assemblin ja Ca-
verion, ostavat n@ité tuotteita toteuttamiaan iimanvaihto- ja ilmastointijarjes-
telmien asennuksia varten. Yrityskaupan osapuolet toimivat siten toisiinsa néh-
den vertikaalisessa yhteydessa olevilla markkinoilla.

FlaktGroupin tarjoamia tuoteryhmi& ovat i) puhaltimet, ii) ilmanka&sittelyko-
neet, iii) iman hallinta- ja huonelaitteet, iv) j@ahdytyspalkit, puhallinkonvekto-
rit, ilmaverhot ja iimanladmmittimet seka v) iimanvaihtokanavat. lImoittaja on
tarkastellut markkinoita sek& kdasittaen kaikki imanvaihdon ja ilimastoinnin rat-
kaisuissa kaytettavat tuotteet ettd edelld mainituissa tuoteryhmissd. limoittaja
on tarkastellut markkinoita valtakunnallisina.

lImoittajan arvion mukaan FlakiGroupin markkinaosuus nousee korkeimmaksi
tarkasteltaessa ilman hallinta- ja huonelaitteita muista iimanvaihdon ja ilmas-
toinnin tuotteista erilladan. FlakiGroupin markkinaosuus ilman hallinta- ja huo-
nelaitteissa Suomessa vuonna 2022 oli [20-30] prosenttia markkinan koon ol-
lessa noin 99 miljoonaa euroa. FIGkiGroupin kilpailijoita ovat muun muassa
Koja Oy, Halton Oy, Oy Lindab Ab, Oy Swegon Ab ja ETS Nord As, Suomen
sivuliike.

6.3.3 Muuhun kuin asuinkayttéon tarkoitettujen valaisimien myynfi

34.

Tritonin portfolioyhtidé Glamox Oy ("Glamox") valmistaa ja myy valaisimia, joita
Caverion ostaa toteuttamaansa sahkoteknisté urakointia ja kunnossapitoa
varten. Osapuolten liketoiminnoissa on siten vertikaalinen yhteys. Glamox
myy pddasiassa muuhun kuin asuinkd@yttéon tarkoitettuja valaisimia. 10

10 lImoittaja on selvyyden vuoksi todennut, ettd Glamox myy myds LED-lamppuia, joita kdytet@dn valonldhtein& valaisimissa. lImoit-
tajan mukaan LED-lamppuja on laajasti saatavilla eri valmistqgjilta ja sahkdtukuista, minkd lisdksi

m. Imoittajan mukaan Glamoxin ja Caverionin vdlilla ei ole talta osin tosiasiallista
a

I muutoin merkityksellista vertikaalista yhteyiia eikd LED-lamppuja ole siten ollut tarpeen kasitelld tarkemmin.
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IImoittaja on tarkastellut Glamoxin markkina-asemaa muuhun kuin asuinkdyt-
t6on tarkoitettujen valaisinten valtakunnallisella markkinalla, jolla Glamoxin
markkinaosuus oli iimoittajan mukaan vuonna 2022 noin [10-20] prosenttia
markkinan koon ollessa 140-210 miljoonaa euroa. Glamoxin kilpailijoita ovat
muun muassa Ensto Finland Oy, Airam Electric Oy Ab, Fagerhult Oy, Greenled
Oy ja Signify Finland Oy.

7 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset

7.3 limoittajan ndkemys yrityskaupan kilpailuvaikutuksista

36.

37.

38.

39.

40.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

IImoittajan mukaan yrityskaupalla ei ole haitallisia kilpailuvaikutuksia mill&éan
edella kuvatuista markkinoista.

Talotekniikan markkinoilla yrityskaupan ei voida katsoa johtavan haitallisiin kil-
pailuvaikutuksiin millaéan vaihtoehtoisella markkinamadarittelylla kansallisesti tai
alueellisella tasolla, silld osapuolten yhteenlasketut markkinaosuudet jadavat
maltillisiksi. Vaikka talotekniikkaa tarkasteltaisiin kapeimmalla mahdollisella ta-
valla eli maakuntatasolla jaettuna ensin teknisiin osa-alueisiin ja edelleen ura-
kointiin ja kunnossapitoon, osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus ylittaa
20 prosenttia ainoastaan iimanvaihdon kunnossapidossa Uudellamaalla,
jossa se on [20-30] prosenttia. Talotekniikka on fragmentoitunut toimiala, jolla
foimii suuri maara isoja ja pienempid toimijoita sekd valtakunnallisesti etta alu-
eellisesti. Alalle tulon esteet ovat talotekniikassa hyvin matalat, ja asiakkailla,
kuten rakennusyhtidill, on merkittdvad neuvotteluvoimaa suhteessa talotek-
niikan toimijoihin.

Yrityskauppa ei aiheuta kilpailuongelmia mydskédan rakennusautomaation
markkinoilla, sillé osapuolten yhteenlasketut markkinaosuudet jadavat valta-
kunnallisesti ja alueellisesti tarkasteltuna maltillisiksi.

Alueellisesti osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus ylittdd 40 prosenttia
vain kolmessa maakunnassa (Varsinais-Suomi, Pohjois-Karjala, Pohjois-Pohjan-
maa), eika padllekkaisyys nailld alueilla ole arvoltaan merkittavad. Rakennus-
automaatiossa toimii lukuisia alueellisia yrityksid, joiden toiminta ulottuu lagjalti
yksittgisten maakuntien ulkopuolelle. Osapuolet ja muut markkinatoimijat koh-
taavat siten kilpailua myds maakuntarajojen yli. Alalle tunnusomaista on pal-
veluiden hankkiminen kilpailuttamalla, jolloin korkeammat markkinaosuudet
kapeissa segmenteissd eivat osoita potentiaalisia kilpailuhaittoja ja yksittaiset
urakat tai tarjouskilpailut voivat vaikuttaa markkinaosuuksiin hetkellisesti mer-
kittavastikin.

Sekd rakennusautomaation urakoinnin etté& huollon ja kunnossapidon seg-
menteilla toimii merkittavid kansainvdlisic toimijoita, kuten Siemens Osakeyh-
1i6, Schneider Electric Finland Oy ja Honeywell Oy, jotka toimivat kaikilla ra-
kennusautomaation osa-alueilla ja ovat myos tarkeita rakennusautomaation
tuotteiden valmistajia. Lisaksi esimerkiksi Bravida Finland Oy on tullut rakennus-
automaation markkinalle vuonna 2021 ja tulee jatkossa luomaan osapuolille
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lisa& kilpailupainetta. Alalle tulon kynnys on matala erityisesti talotekniikan
alalla muutoin jo toimiville yrityksille, ja alalle tulossa on talldin kyse padaasiassa
asiantuntevan tydvoiman rekrytoinnista. llmoittajan mukaan paikallista laaja-
alaisempikaan alalle tulo ei edellytd merkittavid investointeja. Asiakkaat ovat
suurelta osin ammattimaisia ostaijia, joilla on merkittvad neuvotteluvoimaa.

Yrityskaupan osapuolet eivat ilmoittajan mukaan ole toisilleen erityisen Iahei-
sia kilpailijoita rakennusautomaatiossa, sillé Caverionin projektiliketoiminta on
keskittynyt erilaiseen urakointiin kuin Assemblinin. Caverion keskittyy automaa-
fiossa olemaan jarjestelmdarippumaton asennus- ja huoltokumppani ja tar-
joaa uusiin projekteihin automaatiota myds osana kokonaistoimituksia, joissa
automaatiota ei kilpailuteta erikseen. !

Yrityskauppa ei johda haitallisiin kilpailuvaikutuksiin mydsk&ddn mink&dn osa-
puolten vdlisen vertikaadlisen yhteyden osalta. Sekd rakennusautomaation
tuotteiden ja komponenttien, iimanvaihdon ja iimastoinnin ratkaisuissa kaytet-
tavien tuotteiden ettd muuhun kuin asuinkdyttoon tarkoitettujen valaisimien
valmistuksen ja myynnin markkinoilla toimii useita kilpailijoita, joilta kilpailevat
talotekniikan toimijat voivat hankkia tuotteita. Myds alamarkkinoilla, eli talo-
tekniikan markkinoilla mahdollisine alasegmentteineen, toimii suuri maard kil-
pailijoita, joille kilpailevat valmistajat voivat myyda tuotteitaan.

7.4 KKV:n alustava arvio yrityskaupan kilpailuvaikutuksista

43.

44,

Asian selvitysvaihe huomioiden KKV ei ota tassa padtdksessa tasmdllisesti kan-
taa relevanttien markkinoiden madrittelyyn taikka yrityskaupan kilpailuvaiku-
tuksiin. Virasto ei mydskadan kasittele kaikkia mahdollisia relevantteja markki-
noita, joihin voi liitty@ kilpailuhuolia. KKV:n nakemykset yrityskaupan kilpailuvai-
kutuksista ovat alustavia, eivatkd ne muodosta tyhjentavad kuvausta mah-
dollisista kilpailuongelmista.

Virasto on osana selvityksiaan kuullut markkinatoimijoita, kuten osapuolten kil-
pailijoita, asiakkaita ja tavarantoimittgjia. Suurin osa virastolle lausuneista
markkinatoimijoista suhtautui iimoitettuun jarjestelyyn neutraalisti. Useat mark-
kinatoimijat toivat kuitenkin esiin myds huolen kilpailun véhenemisesta erityi-
sesti rakennusautomaation markkinoilla. Kriittisissé lausunnoissa on korostettu
sekd rakennusautomaatiomarkkinoiden alueellisuutta ettéa valtakunnallisesti
foimivien toimijoiden vahaistd madrada. Virastolle on niin ikaan esitetty, etta
osapuolten merkitt@vimmat kilpailijat keskittyvat osin erilaisiin kohteisiin kuin
osapuolet.

1 Lisaksi iimoittaja huomauvuttaa, ett@ KKV:n selvitykset asiassa Assemblin / Fidelix (KKV:n pddatds 30.7.2021 Assemblin AB (Triton) /
Fidelix Holding Oy (KKV/94/14.00.10/2021)) viittasivat siten siihen, ettd Caverion on Assemblinille ja Fidelixille selvasti etGisempi
kilpailija kuin sen markkinaosuuden perusteella voitaisiin padatelld. Paatdksen perusteella Assemblin ja Fidelix kohtasivat Caverio-
nin alle 30 prosentissa kilpailutuksia ja Caverionin rakennusautomaatiojdrjestelmaad tarjottiin alle 20 prosentissa kilpailutuksista,
joihin Assemblin tai Fidelix osallistui. PG&tdksessa tarkasteltiin erityisesti Uudenmaan ja Pirkanmaan markkinoita.
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KKV on aiemman pdadatdskaytantdonséd mukaisesti tarkastellut rakennusauto-
maation projektien sekd@ rakennusautomaation huollon ja kunnossapidon
markkinoita erityisesti niissé maakunnissa, joissa osapuolten yhteenlasketut
markkinaosuudet nousisivat ilmoittajan toimittamien markkinatietojen perus-
teella korkeiksi. Virasto on lisaksi kerénnyt rakennusautomaatiourakointia seka
huoltoa ja kunnossapitoa Varsinais-Suomessa, Pohjois-Pohjanmaalla ja Poh-
jois-Karjalassa tarjoavilta yrityksilté tarkempia aluekohtaisia likevaihtotietoja
vuosilta 2020-2022 voidakseen arvioida tarkemmin osapuolten tosiasiallista
markkina-asemaa niiss& maakunnissa, joissa osapuolilla on ilmoittajan toimit-
tfamien tietojen perusteella merkittavinta alueellista padllekkdisyytta.

Kilpailijoiden ilmoittamiin likevaihtotietoihin perustuvan rakenteellisen tarkas-
telun perusteella osapuolten yhteenlasketut markkinaosuudet Varsinais-Suo-
messa, Pohjois-Pohjanmaalla ja Pohjois-Karjalassa ovat tosiasiallisesti mailtilli-
sempia kuin imoittajan omiin arvioihin perustuvat arviot, jotka ilmoittajan
edelld esittadmin tavoin ovat todenndkadisesti yliarvioineet osapuolten alueelli-
sia markkinaosuuksia. Tarkemman rakenteellisen tarkastelun perusteella mark-
kinat keskittyisivat kuitenkin edelleen merkittavasti etenkin Pohjois-Karjalassa.
Tarkasteltaessa rakennusautomaation projekieja sek& huoltoa ja kunnossapi-
foa yhdessa, osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus nousee Pohjois-Karja-
lassa yli 50 prosenttiin yrityskaupasta seuraavan markkinaosuuden lisdyksen ol-
lessa 10-20 prosenttia. Myds Varsinais-Suomessa osapuolten yhteenlaskettu
markkinaosuus housee projektien sekd huollon ja kunnossapidon kokonais-
markkinalla yli 30 prosenttiin. Sen sijaan Pohjois-Pohjanmaalla osapuolien yh-
teenlasketut markkinaosuudet jadvat viraston alustavan tarkastelun perus-

teella alle 30 prosenttiin.12

Eradat lausunnonantajat ovat arvioineet yrityskaupan johtavan kilpailun haital-
liseen keskittymiseen myds muilla talotekniikan osa-alueilla. Esimerkiksi erddn
lausunnonantajan mukaan yrityskauppa vahvistaisi toteutuessaan keskitty-
mad projekteissa, joissa rakennusautomaatio on sidottu sahkod- tai LVI-
tekniikkaan ja heikentdisi sellaisten toimijoiden kilpailukykya, joilla ei itsellaan
ole sahko- tai LVI-teknistd osaamista. Virastolle on myds esitetty, etta yritys-
kauppa johtaisi talotekniikan markkinaan kuuluvien ilmanvaihtojarjestelmien
segmentin keskittymiseen, kun Caverionin kylmatekniset ratkaisut kuuluisivat
jatkossa samaan kokonaisuuteen Tritonin madrdysvallassa olevan Tom Allen
Senera Oy:n kanssa.

Lausuntopalaute ja viraston alustavat selvitykset huomioiden KKV katsoo, etté
yrityskauppa saattaa estad tehokasta kilpailua Suomen markkinoilla tai niiden
oleellisella osalla. Viraston rakenteellisen tarkastelun perusteella yrityskauppa
saattaa aiheuttaa haitallisia  kilpailuvaikutuksia  rakennusautomaation

12Tarkastelun kohteena olleissa maakunnissa osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus nousee huollon ja kunnossapidon segmen-
fillé korkeammaksi kuin projektimarkkinoilla tai kokonaismarkkinoilla eli tarkasteltaessa projekieja sekd huoltoa ja kunnossapitoa
yhdessd. Rakennusautomaation likevaihdon allokointi projekteihin sek@ huoltoon ja kunnossapitoon on ollut kuitenkin kohteelle
haastavaa, joten osapuolien yhteenlaskettu markkinaosuus on voitu yliarvioida huollossa ja kunnossapidossa ja vastaavasti ali-
arvioida projekteissa.
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projektien sek@ huollon ja kunnossapidon alueellisila markkinoilla erityisesti
Pohjois-Karjalassa.

KKV katsoo, ettd asiassa on ryhdyttava jatkoselvitykseen. Jatkoselvityksessé on
tarpeen selvittaa tarkemmin osapuolten markkina-asemaa erityisesti niillé ra-
kennusautomaation projektien sek@ huollon ja kunnossapidon alueellisilla
markkinoilla, joilla osapuolten padllekkdisyys on alustavan tarkastelun perus-
teella merkittavintd. Lisaksi lausuntopalautteessa esitettyjen muiden mahdol-
listen kilpailuvaikutusten merkittavyyttd on tarpeen selvittad tarkemmin.

9 Sovelletut saannokset

10 Muutoksenhaku

11 Lisatiedot

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24 ja 26 §.

Kilpailulain 49 a §:n perusteella yrityskaupan ilmoittaja ei saa hakea muutosta
tahan paatdkseen valittamalla.

Lisatietoja padatdksestd antaa erityisasiantuntija Jenna Nylander, puhelin 029
505 3576, sahkodposti etunimi.sukunimi@kky . fi.

Ylijohtaja Timo Mattila

Erityisasiantuntija Jenna Nylander
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