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Yrityskaupan hyvaksyminen: Ahlsell Sverige AB / Rexel Finland Oy

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV") on 25.8.2025 ilmoitettu jérjestely, jossa
Ahlsell Sverige AB ("Ahlsell” tai "ilmoittaja”) hankkii yksinomaisen madardysval-
lan Rexel Finland Oy:ssd ("Rexel”).!

1 Yrityskaupan osapuolet ja ilmoittajan ndkemys relevanteista markkinoista

Ahlsell2 on CVC Capital Partners plc:n ("CVC")3 vdlillisessd mdadrdysvallassa
oleva ruotsalainen yhtid, joka toimii padasiassa IGdmmitys-, ilmanvaihto- ja il-
mastointituotteiden ("HVAC-tuotteet”), putki- ja viemardintituotteiden, séh-
kotuotteiden sekd tydkalujen ja tarvikkeiden fukkukauppiaana ja jakelijana.
Ahlsell toimii Tanskassa, Suomessa, Norjassa, Ruotsissa, Virossa, Latviassa, Liet-
fuassa ja Puolassa ja palvelee Idhes yksinomaan ammattimaisia asiakkaita.
Ahlsellilla on Suomessa 30 myymalad sekd keskusvarasto ja logistiikkakeskus.

Rexel jakelee Suomessa sdhkdtarvikkeita ja -palveluita ammattimaisille asiak-
kaille, kuten sahkdurakoitsijoille, telakoille, teollisuusyrityksille sekd sdhkd- ja te-
leverkkoyhtidille. Rexelin tarjonta kattaa useita tuoteperheitd, joita ovat
muun muassa kaapelit, valaistus, asennuskalusteet, asennus- ja putkitustarvik-
keet, kaapelihyllyt, sGhkdéenergian jakelu ja hallinta, sGhkdajoneuvojen la-
tausratkaisut, aurinkosé@hkdtuotteet, turvallisuus- ja viestintGtuotteet sekd ko-
dinkoneet. Rexelilld on Suomessa 24 myymdalad, seitsemdn noutopistettd
sekd keskusvarasto.

Osapuolilla on pdadllekkaistd toimintaa asennustuotteiden sekd tydkalujen ja
tarvikkeiden jakelussa Suomessa. limoittaja on toimittanut markkinatietietoja
asennustuotteiden jakelusta segmentoituna edelleen sGhkdtuotteiden jake-
luun ja HVAC-tuotteiden# jakeluun. Tydkalujen ja tarvikkeiden osalta ilmoit-
taja on toimittanut markkinatietoja erikseen tydvaatteiden ja henkilésuojain-
tfen segmentiltd. IImoittaja on tarkastellut markkinoita myyntikanavan mu-
kaan jaoteltuna i) tukkumyyntiin vahittdiskauppiaille, i) vahittGismyyntiin

1 Jarjestely kuuluu EY:n yrityskeskittymien valvonnasta annetun asetuksen (139/2004) soveltamisalaan, mutta Euroopan komissio on
17.6.2025 antamallaan p&atdkselld siirtdnyt asian késittelyn kokonaisuudessaan Suomeen. Komission pddtdksen myotd asiaan
sovelletaan kansallista yrityskauppavalvontaa koskevaa lainsdddantda.

2 Ahisell-konsemin yhtidistd Ahlsell Oy:lle, Malkit Oy:lle, PJ Control Oy:lle, Oy TorAfors Ab:lle ja Proffsmagasinet Svenska AB:lle kertyy

likevaihtoa Suomesta.

3 CVC:n portfolioon kuuluu lisciksi Stark Group A/S, joka toimii Suomessa Stark Oy:n ("Stark”) kautta. Stark toimii rakennusmateriao-
lien myynniss@, ja sen valikoima siséltdd rakennus- ja remontointituotteita, puu- ja rakennusmateriaaleja sekd palveluita.

4 lImoittaja on tarkastelussaan sisallyttanyt HVAC-tuotteisin myods j@dhdytykseen, sanitaatioon, putkitdinin ja jaGteveden kdsittelyyn

littyvat tuotteet.
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ammattimaisille asiakkaille ja iii) vahittdismyyntiin kuluttajille. lImoittaja on tar-
kastellut markkinoita sekd valtakunnallisesti ettd paikallisesti.>

Lisaksi osapuolilla on p&dllekkdistd toimintaa asennustuotteiden hankinnassa
valmistajilta. lImoittaja on toimittanut virastolle markkinatietoja asennustuot-
teiden hankinnasta segmentoituna edelleen fuotetyypin mukaan esimerkiksi
sGhkotuotteisiin ja sGhkdtuotteiden kapeampiin alasegmentteihin. limoittaja
on tarkastellut markkinoita valtakunnallisella tasolla.

KKV on tarkastellut yrityskaupan kilpailuvaikutuksia ilmoittajan esittdmdan mu-
kaisesti. Asian ratkaisu huomioiden markkinamdadrittely on voitu jattaéd avoi-
meksi.

2 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset

Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain 25 §:ssé
tarkoitetulla tavalla olennaisesti estd tehokasta kilpailua Suomen markkinaoilla
tai niiden oleellisella osalla.

Osapuolten keskeisin padllekkdaisyys koskee shkodtuotteiden vahittdismyyntid
ammattimaisille asiakkaille. KKV on arvioinut yrityskaupan kilpailuvaikutuksia
kyseisilld markkinoilla osapuolilta sek& niiden tarkeimmiltd kilpailijoilta, Onni-
nen Oy:ltd ("Onninen”) ja Sonepar Suomi Oy:Ita ("Sonepar”), kerdtyn myyn-
fiaineiston perusteella. Liséksi KKV on pyytdnyt osapuolten kilpailijoita, asiak-
kaita ja tavarantoimittajia esittdmadn ndkemyksensd yrityskaupan mahdolli-
sista kilpailuvaikutuksista.

KKV:n kuulemat markkinatoimijat ovat suhtautuneet yrityskauppaan padasi-
assa neutraalisti. Erddn markkinatoimijan mukaan yrityskaupan kilpailuvaiku-
tuksia tulisi arvioida kaikki sGhkotuotteet kasittadvan markkinan liséksi myds ka-
peammissa tuotesegmenteissd, joita ovat esimerkiksi asennustuotteet, valais-
tus, kaapelit ja verkonrakennus. Kyseinen markkinatoimija on myos todennut
Ahlsellin ja Rexelin olevan toistensa I&heisia kilpailijoita. Lisdksi eré&s markkina-
foimija on ilmaissut huolensa yrityskaupasta seuraavasta hinnankorotuspai-

neesta.

KKV on tarkastellut osapuolten sekd Onnisen ja Soneparin markkinaosuuksia
niilté kerdtyn myyntiaineiston perusteella. Tarkastelu on tehty valtakunnalli-
sella tasolla kdasittden keskusvarastosta ja myymaldisté tapahtuneen myynnin
sekd paikallisesti niilld paikkakunnilla, joilla molemmilla osapuolilla on myyma-
I&t. Paikallisessa tarkastelussa on huomioitu kunkin myymaldn varastosta ta-
pahtunut myynti. Myyntiaineistojen perusteella paikallisten myymdaldiden
myynti muodostaa véhdisen osuuden kokonaismarkkinasta.

5 Paikallinen tarkastelu on tehty sellaisilla vaikutusalueilia, joilla osapuolten fyysiset myymalat sijaitsevat 50 kilometrin p&dssé toisis-
taan. Paikallisessa tarkastelussa on huomioitu vain kunkin fyysisen myymal&n ns. tiskin yli myynti.
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KKV:n selvitysten perusteella osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus j&é
valtakunnallisella tasolla tarkasteltuna malfilliseksi, kun tarkastelussa huomioi-
daan kaikki sGhkoétuotteet. Paikallisila markkinoilla osapuolten yhteenlasketut
markkinaosuudet jaévat padasiassa maliillisiksi tai yrityskaupasta seuraava
markkinaosuuden lisdys on vahainen. Niilld alueilla, joilla osapuolten yhteen-
laskettu markkinaosuus nousee korkeammaksi ja yrityskaupasta seuraava
markkinaosuuden lisdys on v&hdistd merkittdvampi, myos Soneparilla ja On-
nisella on fyysiset myymaléat, minkd liséksi osalla ndisté alueista sijaitsee myds
WUrth Elektronik Oy:n myymald. KKV on tarkastellut osapuolten ja niiden kil-
pailijoiden markkinaosuuksia my&s kapeammissa, tietyn tuotekategorian ka-
sittdviss@ segmenteissd. Tarkastelutavalla ei ole merkittdvad vaikutusta osa-
puolten markkinaosuuksiin valtakunnallisella eik& paikallisella tasolla.

KKV:n selvitykset viittaavat sihen, ettd osapuolet eivat mydskadn ole toisilleen
erityisen I&heisid kilpailijoita. Ahlsell tarjoaa laaja-alaisesti erilaisia asennus-
fuotteita, kun taas Rexel on erikoistunut sdhkotuotteisiin. Ahlsellin myymien
sGhkotuotteiden valikoima on sek& valtakunnallisella tasolla ettd paikallisissa
myymaldissd huomattavasti suppeampi kuin Rexelin. Tdma nakyy myds Ahl-
sellin myynneissé ja markkinaosuuksissa: Ahlsell on sGhkdtuotteiden myynnissa
selvasti pienempi toimija kuin Rexel, Sonepar ja Onninen. Valikoimien padal-
lekkdisyyksien ja pdadllekkdaisistd tuotteista kertyneen myynnin perusteella tar-
kasteltuna Ahlsell on Rexelille kaukaisempi kilpailija kuin Sonepar ja Onninen.

3 Ratkaisu

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvaksyy yrityskaupan, jossa Ahlsell Sverige AB
hankkii yksinomaisen madardysvallan Rexel Finland Oy:ssa.

4 Sovelletut sadnnokset
Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25ja 26 §.

5 Muvutoksenhaku
Kilpailu- ja kuluttajaviraston t@ssd asiassa antamaan pddatdkseen saa hakea
muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 49 a §:n mukaan siten kuin oikeu-
denkdynnisté hallintoasioissa annetussa laissa (808/2019) sdddetddn. Valitus-
osoitus on padatodksen litteend.

6 Lisdtiedot

Lisatietoja paatdksestd antaa erityisasiantuntija Tiia Sotamaa, puhelin 029 505
3083, sahkdposti tiia.sotamaa@kky fi.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Postiosoite PL 5, 00531 Helsinki * Puhelin 029 505 3000 (pvm/mpm)
Y-tunnus 2502067-3 * Sahkoposti kifaamo@kky.fi ¢ kkv.fi



l/l/'/ Kilpailu- ja PadtSs
\Ja kuluttajavirasto KKV/504/14.00.10/2025

Julkinen
10.9.2025
Ylijohtaja Timo Mattila

Erityisasiantuntija Tiia Sotamaa
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