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limoittajan nakemys yrityskaupasta

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV") 16.9.2025 iimoitetussa yrityskaupassa on kyse jarjestelystq,
jossa Mehildinen Oy (“Mehildinen”) hankkii yksinomaisen mdadréaysvallan 9Lives-konserniin kuulu-
vasta 9Lives Kotipalvelut Oy:sté (“Kohde”), ("Yrityskauppa”).

Yrityskaupan kohteena olevan yhtion osakkeet siirtyvéat 100 prosenttisesti Mehildiselle ja Yrityskau-
pan taytantdéénpanon jalkeen Mehildinen kayttdd Kohteessa yksinomaista mdadrdysvaltaa.
Kauppa toteutetaan osakekauppana, jota koskeva sopimus on allekirjoitettu 2.5.2025.

Mehildisen p&&omistaja on CVC Capital Partnersin hallinnoimat rahastot.

Mehildiselle siirtyy Kohteen harjoittama kotihoidon, henkildkohtaisen avun sekd kotiin vietévien
vammaispalvelujen vaativan tai erityisen vaativan hoidon palvelutoiminta.

Molemmat osapuolet tarjoavat sosiaalipalveluita. Mehildinen tarjoaa laaja-alaisesti terveys- ja
sosiaalipalveluita sisdltden muun muassa terveydenhuollon ulkoistuksia, ik&&ntyneiden palve-
luita, vammaispalveluita, lastensuojelupalveluita, mielenterveys- ja pdihdekuntoutujien palve-
luita sekd sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstévuokrausta.

Kohteen toiminta on selvasti suppeampaa kattaen vain kotihoitopalvelut, henkildkohtaisen avun
palvelut (avustajapalvelut) ja kotiin vietdvien vammaispalvelujen vaativan tai erityisen vaativan
hoidon palvelut. Viimeksi mainittuja palveluita toteutetaan tavallisesti nk. hoitoringeilld. Kohtee-
seen kuuluu myéds yksi hengitysvajepotilaiden ympdrivuorokautiseen hoitoon erikoistunut ryhma-
koti.

Sosiaalihuoltolain mukaan kotihoidolla tarkoitetaan palveluaq, jolla huolehditaan, ettd henkild
suoriutuu jokapdivéaiseen eldmdadn kuuluvista tfoiminnoista kodissaan ja asuinympdristdssédn. Ko-
tihoitoa jarjestet@dn henkildlle, joka tarvitsee sitd sillé perusteella, etté hdnen toimintakykynsé on
alentunut korkean ién, sairauden, vamman tai muun vastaavan syyn vuoksi. Selvdsti suurin lop-
puasiakkaiden ryhmd ovat ikGantyneet. Kotihoitopalvelut sisé@ltavat apua pdivittdisissd toimin-
noissa, kuten henkildkohtaisessa hygieniassa, ruokailussa, 1&&kkeiden annostelussa ja kodin sii-
vouksessa. Kotihoidon hoito ja huolenpito voi pitdd sisallaén esimerkiksi valmiiksi jaettujen ladkkei-
den antamista sekd verensokerin ja verenpaineen mittaamista.

Henkildkohtaisen avun palvelut perustuvat vammaispalvelulakiin. Vammaisella henkildlld on sub-
jektiivinen oikeus saada henkildkohtaista apua, jos vammaispalvelulaissa mdédritellyt edellytykset
palvelun saamiseksi tayttyvat. Henkildkohtaisen avun palveluita tuotetaan muista kuin ik&anty-
miseen liittyvistd sairauksista tai rajoituksista johtuvassa avun tarpeessa oleville henkildiden kotei-
hin ja/tai kodin ulkopuoliseen toimintaan. Palvelut madardytyvat kunkin loppuasiakkaan tarpei-
den mukaan siséltden apua pdivittdisissa toimissa, tydssd tai opiskelussa taikka vuorovaikutuk-
sessa, vapaa-ajan foiminnassa tai yhteiskunnallisessa osallistumisessa.

lImoitusvelvollisen nGkemyksen mukaan kotiin viet@vien vammaispalvelujen alaan kuuluvien vaa-
tivan ja erityisen vaativan hoidon palveluiden voidaan katsoa muodostavan erilliset tuote-/pal-
velumarkkinat edelld kuvatuista henkildkohtaisen avun palveluista. Kotiin vietdviss& vammaispal-
velujen vaativan tai erityisen vaativan hoidon palveluissa on kyse tavallisesti sosiaali- ja tervey-
denhuollon ammattihenkildilld, nk. hoitoringeilld, toteutettavista palveluista, joilla mahdolliste-
taan vakavasti vammaisten ja vammautuneiden henkildiden asuminen kotona. Palvelun ollessa

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Postiosoite PL 5, 00531 Helsinki « Puhelin 029 505 3000 (pvm/mpm)
Y-tunnus 2502067-3 * Sahkoposti kifaamo@kky.fi ¢ kkv.fi



'( '('/ Kilpailu- ja Muistio 2 (8)

kuluttajavirasto KKV/807/14.00.10/2025

17.9.2025

tavanomaista henkildkohtaista apua selvasti vaativampaa ja intensiivisempdd, hoitorinkiin kuu-
luu useampi koulutettu henkild (esimerkiksi IGhi- tai sairaanhoitajia). Loppuasiakkaita ovat henki-
|61, joilla on mm. likuntavammoja (halvautuneet, selkéydinvammat), vaikeita kehitysvammoja,
monivammaiset, kroonisia neurologisia sairauksia (kuten MS-tauti, Parkinsonin tauti ja ALS) sairas-
tavat sekd hengityslaitteen varassa eldvat henkilét. Hoitorinki vastaa henkildn avustamisesta ja
hoidosta joko ympdrivuorokautisesti tai loppuasiakkaalle mydénnetyn palvelup&dtdksen mukai-
sella muulla palvelutuntimdadrallé henkildn kotona. Palveluihin kuuluu myds loppuasiakkaan tar-
vitsemien apuvdlineiden ja laitteiden kayttdd ja valvontaa.

Osapuolten tarjoamien vammaispalvelujen vaativan tai erityisen vaativan hoidon palvelut ovat
pitkdlti toisiaan t@ydentdvid. Suurin osa Kohteen palveluista tuotetaan hengityslaitteen varassa
eldville henkilsille. Mehildisen palveluista suurin osa tuotetaan muille vammaisille tai vammautu-
neille.

Osapuolilla on osittain padllekk&istd toimintaa edelld mainituissa palveluissa.

Sosiaadlipalveluiden jariest@misvastuu on hyvinvointialueilla ja Helsingin kaupungilla. Niilld on eri-
laisia vaihtoehtoja palvelujen tuottamiseen. Hyvinvointialuelain 9 §:n mukaan hyvinvointialue voi
(i) fuottaa jarjest&Gmisvastuulleen kuuluvat palvelut itse, (i) tuottaa palvelut yhteistoiminnassa mui-
den hyvinvointfialueiden kanssa tai (i) hyvinvointialue voi hankkia palvelut sopimukseen perus-
tuen muilta palvelujen fuottajilta kuten julkisilta tai yksityisilta palveluntuottagjilfa. Vammaispalve-
lulain perusteella henkildkohtaisen avun palveluita on tuotettava tydnantajamallilla ja palvelu-
setelilld sekd vahintadn yhdelld muulla hyvinvointialueen valitsemalla tavalla (oma tuotanto, yh-
teistuotanto muiden hyvinvointialueiden kanssa ja/tai ostopalvelut). Laissa hyvinvointialueille sGd-
detty jarjest@Gmisvastuu tekee markkinasta poikkeuksellisen, koska julkinen taho ei voi luopua jér-
jest@misvastuustaan missédan tilanteessa ja ndin ollen se on aina ldsn& markkinalla. Hyvinvointi-
alueet ovat sosiaalipalvelujen jarjestdjia, tuottajia ja ostajia. Hyvinvointialueet ovat k&ytanndssé
I&hes ainoat osapuolten asiakkaat téssé tarkasteltavissa palveluissa, silld yksityisié asiakkaita on
erittdin vahan.

lImoitusvelvollinen on toimittanut markkinatiedot kattaen vain yksityisen palvelutuotannon,

vaikka llmoitusvelvollisen mukaan myds julkinen tuotanto tulisi katsoa kuuluvaksi samalle markki-
nalle yksityisesti tuotettujen palveluiden kanssa.

Kotihoitopalvelut

Kotihoitopalveluissa osapuolten toiminnat ovat sijoitftuneet pdadosin eri maantieteellisille alueille.
Kumpikin osapuoli toimii vain kolmella samalla hyvinvointialueella. Osapuolet eivat siten kilpaile
kesken&dn juuri milléd&n alueella Suomessa. Yrityskauppa mahdollistaa Mehildisen toiminnan laao-
jentumisen alueille, joissa sillé ei ole ennestédn kotihoitopalvelujen tarjontaa.

Hyvinvointialueiden ollessa tosiasiallisia palveluiden ostajia ja palveluita fuotetaan hyvinvointialu-
eiden tarpeiden tayttGmiseksi, joten kotihoitopalveluiden markkinoita on perustelluinta tarkas-
tella hyvinvointialueiden laagjuisina. Taulukossa on esitetty osapuolten yhteenlasketut markkina-
osuudet yksityisesti tuotetuissa kotihoitopalveluissa valtakunnallisesti ja niill& hyvinvointialueilla,
joilla osapuolilla on padllekkdisyyksié.
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Kotihoitopalvelut - yksityisesti tuotetut palvelut 2024

Alue Mehildinen Kohde Osapuolten yhteenlas- | Arvio

kettu markkinaosuus kokonaismarkkinasta
Koko Suomi [0-5] % [0-5] % [5-10] % 297 MEUR
Etelad-Pohjanmaan [10-20] % [5-10] % [20-30] % 14,3 MEUR
hyvinvointialue
Seingjoki [40-50] % [20-30] % [60-70] % 5,2 MEUR
Pohjois-Pohjanmaan [0-5] % [10-20] % [10-20] % 18,8 MEUR
hyvinvointialue
Oulu [5-10] % [30-40] % [30-40] % 9,0 MEUR
Varsinais-Suomen [0-5] % [0-5] % [5-10] % 28,4 MEUR

hyvinvointialue

Turku [5-10] % [5-10] % [10-20] % 11,6 MEUR

Osapuolten yhteenlasketut markkinaosuudet ovat kaikilla hyvinvointialueilla matalat, korkeimmil-
laankin alle 30 prosenttia. Yrityskaupasta aiheutuva markkinaosuuden liséys kullakin hyvinvointi-
alueella on varsin pieni. Markkinoilla on useita valtakunnallisia toimijoita sek& muita pienempid
tai paikallisia foimijoita my&s Yrityskaupan foteuttamisen jalkeen. NGitd ovat esimerkiksi valtakun-
nallisesti toimivat Med Group Oy, Atftendo Oy ja Mesimarjasi Oy. Muita toimijoita ovat esimerkiksi
Omegayksi Oy, FenixCare Oy ja Terveytesi Palvelut Oy.

Tietojen kattavuuden vuoksi limoitusvelvollinen on arvioinut osapuolten osuudet myds hyvinvoin-
tialueiden suurimpiin kuntiin perustettujen kustannuspaikkojen mukaan (kustannuspaikat tavalli-
sesti sis@ltavat Iahikuntiin foimitetut palvelut, joten osapuolten osuudet ylikorostuvat). N&in tarkas-
teltuna osuudet nayttaytyvat hyvinvointialuetta korkeampina. limoitusvelvollisen mukaan kunta-
kohtainen tarkastelu ei ole tarkoituksenmukaista, sillé kotinoitopalveluita ei tuoteta kuntakohtai-
sesti. Ostajana on aina hyvinvointialue, joka hankkii palveluita oman tuotantonsa tdydentd-
miseksi. Se, millaisiin kokonaisuuksiin alueet on jaettu kilpailutuksissa ja/tai perustettaessa toimitta-
jarekistereitd, vaihtelee hyvinvointialueiden valilla. Kotihoitoa voidaan tuottaa laagjallekin alueelle
hyvinvointialueella, ja kotihoidossa tydskentelevat hoitajat tydskentelevat IGhtdkohtaisesti koko
hyvinvointialueen alueella.

Tehokas kilpailu jatkuu Yrityskaupasta rippumatta. Joka tapauksessa hyvinvointialueet fuottavat
suurimman osan kotinhoidosta omana tuotantona.
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Henkilokohtaisen avun palvelut

Henkildkohtaisen avun palveluissa osapuolet toimivat osin samoilla maantieteellisillé alueilla, joilla
toimii samaan aikaan runsaasti myés muita toimijoita. Henkildkohtaisen avun palveluiden mark-
kina on tyypillisesti hyvin pirstaloitunut ja erilaisia toimijoita on paljon.

Hyvinvointialueiden ollessa tosiasiallisia palveluiden ostajia ja palveluita fuotetaan hyvinvointialu-
eiden tarpeiden tayttémiseksi, joten henkilbkohtaisen avun palveluiden markkinoita on perustel-
luinta tarkastella hyvinvointialueiden laajuisina. Taulukossa on esitetty osapuolten yhteenlasketut
markkinaosuusarviot yksityisesti fuotetuissa henkildkohtaisen avun palveluissa valtakunnallisesti ja
niillé hyvinvointialueilla, joilla osapuolilla on padllekkdisyyksida. lImoitusvelvollinen katsoo, ettd yk-
sityisesti tuotettujen palveluiden markkinalle kuuluvat tydnantajamallilla, palvelusetelilld ja osto-
palveluina tuotetut palvelut, jotka ovat vaihtoehtoisia tapoja tfuottaa henkilbkohtaisen avun pal-
veluita julkisen tuotannon lisGksi.

Taydellisyyden vuoksi vastaavat arviot on esitetty myds sisGltden yksityisen tuotannon iiman tyon-
antajamallilla tuotettua henkildkohtaisen avun palveluita eli ostopalvelut ja palvelusetelilld tuo-
tetut palvelut (luvut esitetty sulkumerkkien sisalld). Imoitusvelvollinen pitad jalkimmaistd, suppeaa
tarkastelutapaa puutteellisena ja epdjohdonmukaisena. LakisGateisesti hyvinvointialueilla pitdd
aina olla tarjolla tyénantajamallilla ja palvelusetelilld tuotettavia henkilbkohtaisen avun palve-
luita eikd ole perusteltua tarkastella markkinaa ilman suurta osaa keskenddn korvattavissa ole-
vista palveluista. Keskimdadrin noin kolmasosa henkildkohtaisen avun palveluista fuotetaan tydn-
antajamallilla.

Tietojen kattavuuden vuoksi limoitusvelvollinen esittényt vastaavat arviot myds hyvinvointialuei-
den suurimpiin kuntiin perustettujen kustannuspaikkojen mukaan (kustannuspaikat tavallisesti si-
s@ltavat Iahikuntiin foimitetut palvelut), joten osapuolten osuudet ylikorostuvat. Kuntakohtainen
tarkastelu ei limoitusvelvollisen mukaan ole tarkoituksenmukaista.

Henkilokohtaisen avun palvelut - yksityisesti tuotetut palvelut 2024
(suluissa on esitetty luvut ilman tyénantajamaillilla tuotettuja palveluita)

Alue Mehildinen Kohde Osapuolten yhteenlas- | Arvio
kettu markkinaosuus kokonaismarkkinasta

Koko Suomi [10-20] % [0-5] % [10-20] % 319 MEUR

([10-20] %) ([5-10] %) ([20-30] %) (212 MEUR)
Helsingin kaupunki [20-30] % [0-5] % [20-30] % 25,0 MEUR

([20-30] %) ([5-10] %) ([30-40] %) (21,0 MEUR)
lta-Uudenmaan [0-5] % [30-40] % [40-50] % 5,6 MEUR
hyvinvointialue

([5-10] %) ([50-60] %) ([60-70] %) (3,9 MEUR)
Porvoo [0-5] % [60-70] % [60-70] % 3.6 MEUR

([0-5] %) ([80-90] %) ([80-90] %) (2,7 MEUR)
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Kymenlaakson [10-20] % [0-5] % [10-20] % 9.0 MEUR
hyvinvointialue

([10-20] %) ([0-5] %) ([20-30] %) (6,9 MEUR)
Kotka [5-10] % [0-5] % [10-20] % 3.0 MEUR

([10-20] %) ([0-5] %) ([10-20] %) (2,2 MEUR)
Lapin [10-20] % [0-5] % [10-20] % 16,3 MEUR
hyvinvointialue

([20-30] %) ([0-5] %) ([20-30] %) (8,4 MEUR)
Rovaniemi [20-30] % [5-10] % [30-40] % 6,6 MEUR

([50-60] %) ([10-20] %) ([60-70] %) (3,1 MEUR)
Lansi-Uudenmaan [10-20] % [0-5] % [10-20] % 25,2 MEUR
hyvinvointialue

([20-30 %) ([0-5] %) ([20-30] %) (16,9 MEUR)
Espoo [5-10] % [0-5] % [10-20] % 13.5 MEUR

([10-20 %) ([0-5] %) ([10-20] %) (7,9 MEUR)
Pohjois-Pohjanmaan [5-10] % [0-5] % [10-20] % 19,6 MEUR
hyvinvointialue

([5-10] %) ([5-10] %) ([10-20] %) (12,6 MEUR)
Oulu [5-10] % [5-10] % [10-20] % 11,0 MEUR

([10-20] %) ([10-20] %) ([20-30] %) (7,0 MEUR)
Pohjois-Savon [0-5] % [0-5] % [0-5] % 20,0 MEUR
hyvinvointialue

([0-5] %) ([0-5] %) ([0-5] %) (10,7 MEUR)
Kuopio [0-5] % [0-5] % [0-5] % 8.7 MEUR

([0-5] %) ([5-10] %) ([5-10] %) (4,7 MEUR)
Pdijat-Hameen [20-30] % [0-5] % [30-40] % 7.9 MEUR
hyvinvointialue

([30-40] %) ([5-10] %) ([40-50] %) (6,2 MEUR)
Lahti [30-40] % [5-10] % [30-40] % 5,7 MEUR

([40-50] %) ([5-10] %) ([40-50] %) (4,6 MEUR)
Vantaan ja Keravan [10-20] % [5-10] % [20-30] % 14,8 MEUR
hyvinvointialue

([20-30] %) ([5-10] %) ([30-40] %) (12,4 MEUR)
Vantaa [10-20] % [5-10] % [20-30] % 13.6 MEUR

([20-30] %) ([5-10] %) ([20-30] %) (11,4 MEUR)
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Kerava [10-20] % [20-30] % [40-50] % 1.2 MEUR
([20-30] %) ([30-40] %) ([50-60] %) (1,0 MEUR)
Varsinais-Suomen [5-10] % [10-20] % [10-20] % 35,2 MEUR
hyvinvointialue
([10-20] %) ([20-30] %) ([30-40] %) (18,0 MEUR)
Turku [5-10] % [20-30] % [30-40] % 15,5 MEUR
([10-20] %) ([50-60] %) ([60-70] %) (7.6 MEUR)

Osapuolten yhteenlasketut markkinaosuudet eivat yleisesti nouse hyvinvointialueilla korkeiksi riip-
pumatta siitd, tarkastellaanko yksityistd palvelutuotantoa kokonaisuudessaan sisaltéen kaiken yk-
sityisen tfuotannon vai suppeasti iiman tydnantajamallila tuotettuja palveluja. Suppeammalla
markkinalla osuudet ovat kuitenkin hieman — yleisesti noin 10 prosenttia — korkeammat. Jos mark-
kinasta poistetaan yhdelld tuotantotavalla tuotetut kilpailevat palvelut, jdlielle j@avalld markki-
nasegmentilld osuudet ovat loogisesti korkeammat. Tdma kuitenkin antaa virheellisen kuvan
markkinasta. Runsas palvelutuotanto tydnantajamallila on omiaan rajaamaan muiden yksityis-
ten palveluntarjoqgjien maardd alueella. Hyvinvointialueiden kesken on eroja tyénantajamallilla
tuotettujen palveluiden madardssa. Esimerkiksi Varsinais-Suomessa (sis. Turun kustannuspaikka) ja
Lapin hyvinvointialueella (sis. Rovaniemen kustannuspaikka) on runsaasti tydnantajamallilla tuo-
teftua palvelua (noin 50 % yksityisestd tuotannosta). Itd-Uudenmaan hyvinvointialueella, jolla iso
osa palveluita tuotetaan palvelusetelilld, osapuolten osuudet ovat korkeimmillaan etenkin sup-
peasti tarkastellulla markkinalla.

Tietojen kattavuuden vuoksi limoitusvelvollinen esittényt arviot myds hyvinvointialueiden suurim-
piin kuntiin perustettujen kustannuspaikkojen mukaan. Yleisesti kuntatasolla osapuolten osuudet
nayttaytyvat noin 10 prosenttia korkeampina kuin hyvinvointialueen tasolla. Joillakin yksittéisillé
alueilla (kustannuspaikoissa Porvoo ([80-90] %), Rovaniemi ja Turku ([60-70] %)) osapuolten yh-
teenlasketut osuudet ovat korkeimmillaan ilman tyénantajamallilla tuotettuja palveluita.

Kuntatasoinen tarkastelu ei kuitenkaan ole tarkoituksenmukaista. Palveluita ei tuoteta eikd ylei-
sesti kilpailuteta kuntakohtaisesti. Hyvinvointialuekohtaisesti loppuasiakkaiden sijainnit foisistaan
vaihtelevat suuresti riippuen siitd, onko kyseessd tiheddn vai harvaan asuttu alue. Erityisesti Eteld-
Suomessa tyéntekijat voivat likkua myods useamman hyvinvointialueen vdlilld etenkin eri pdiving.

Kaikilla alueilla on Yrityskaupan jélkeenkin runsaasti kilpailijoita. Valtakunnallisia toimijoita ovat
esim. Aarre Avustajat Oy, Suomen Avustajapalvelut Oy, Validia Oy (Ambea), MedGroup. Vah-
voja paikallisempia toimijoita ovat mm. JAG Assistants Ab, Citywork Avustajapalvelut Oy, Eldmdasi
Adato Oy ja HSL-Avustajapalvelut Oy. Muita pienempi@ toimijoita on erittdin runsaslukuisesti.
Vammaispalvelulain edellyttémat eri tuotantotavat varmistavat, ettd kaikilla alueilla Suomessa
tuotetaan jatkossakin henkildkohtaisen avun palveluita usealla eri tuotantotavalla ja siten palve-
lutarjoajien joukko on runsas ja moninainen. Yrityskauppa ei siten muuta markkinoiden rakennetta
merkittavasti millddn alueella ja kilpailu jatkuu tehokkaana myés Yrityskaupan toteuttamisen jél-
keen.
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Kotiin vietavien vammaispalvelujen vaativa tai erityisen vaativa hoito

Koftiin viet@Gvien vammaispalvelujen vaativan ja erityisen vaativan hoidon palveluissa osapuolet
tuottavat palveluita pddosin eri maantieteellisilld alueilla. Osapuolten pédallekkaisyydet rajoittu-
vat Helsinkiin, Pohjois-Pohjanmaan ja P&ijét-Hameen hyvinvointialueille.

Edell& mainitulla tavoin osapuolten palveluissa on myds jokseenkin eri painotukset, joten osapuol-
ten tuottamat palvelut ovat pitkalti foisiaan tdydentéavid.

lImoitusvelvollisen mukaan myds kofiin vietGvien vammaispalvelujen vaativan tai erityisen vaati-
van hoidon markkinoita on perustelluinta tarkastella hyvinvointialueiden laagjuising, joille palve-
luita tuotetaan.

Taulukossa on esitetty osapuolten yhteenlasketut markkinaosuudet yksityisesti tuotetuissa henki-
I6kohtaisen avun palveluissa valtakunnallisesti ja niill& hyvinvointialueilla, joilla osapuolilla on pé&dil-

lekk&isyyksid.
Kotiin vietdvien vammaispalvelujen vaativan tai erityisen vaativan hoidon palvelut - yksityisesti tuotetut palvelut
2024
Alue Mehildinen Kohde Osapuolten yhteenlas- | Arvio kokonaismark-
kettu markkinaosuus kinasta

Koko Suomi [10-20] % [5-10] % [20-30] % 91 MEUR

Helsingin kaupunki [20-30] % [0-5] % [20-30] % 3.4 MEUR
Pohjois-Pohjanmaan [10-20] % [20-30] % [30-40] % 8.7 MEUR

hyvinvointialue

Oulu [5-10] % [20-30] % [30-40] % 4,6 MEUR

Pdijat-Hameen [0-5] % [20-30] % [20-30] % 5,8 MEUR
hyvinvointialue

Lahti [5-10] % [10-20] % [20-30] % 4,7 MEUR

Osapuolten yhteenlasketut markkinaosuudet eivat nouse korkeiksi milladn hyvinvointialueella. Yri-
tyskaupan toteuttamisen jalkeen kullakin hyvinvointialueella on useita valtakunnallisia toimijoita
ja limoitusvelvollisen kasityksen mukaan myos muita pienempid tai paikallisia foimijoita, jotka kil-
pailevat hyvinvointialueiden palvelutarpeen tayttamisestd sikali kuin hyvinvointialueet eivat
tuota palveluita itse tai yhdessd muiden hyvinvointialueiden kanssa. Suurimpia muita yksityisié
palveluntarjoagjia ovat esimerkiksi MedGroup Oy, Terveystalo Oyj, Validia Oy (Ambea), Pihlajo-
linna Oyj, Mesimarjasi Oy ja Tunne Hoiva Oy.

Tietojen kattavuuden ndkoékulmasta limoitusvelvollinen on arvioinut osapuolten markkinaosuudet
Oulussa ([30-40] %) ja Lahdessa ([20-30] %). Osuudet ovat samat kuin hyvinvointialueen laagjui-
sella markkinalla. Hyvinvointialueet kilpailuttavat kotiin vietdvan vammaispalvelujen vaativan tai
erityisen vaativan hoidon yleisesti ottaen hyvinvointialueen laajuisesti tai jopa laajempana. Kilpai-
lutuksia toteutetaan etukateisestimahdollisia tarpeita ennakoiden. Joissakin tapauksissa kyseessé
on asiakaskohtainen palvelun hankinta tietyn loppuasiakkaan kotiin. Hyvinvointialueet kilpailut-
tavat palveluita siten vaihtelevasti.
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Tietojen kattavuuden vuoksi limoitusvelvollinen on foimittanut erikseen tietoja hengityslaitteen va-
rassa eldville tuotetuista palveluista, vaikka limoitusvelvollinen ei pidd tarkoituksenmukaisena tar-
kastella yhdelle vammatyypille tuotettuja palveluita erikseen muista vammatyypeistd. Vammai-
silla henkil&illé on usein monia erilaisia vammoja, joita varten hoitorinkid tarvitaan. Hoito toteute-
taan kunkin loppuasiakkaan tarpeiden mukaisena.

Osapuolet tuottavat hengityslaitteen varassa eldville palveluita Helsingissd ja Pohjois-Pohjan-
maan hyvinvointialueella. N&in suppeasti tarkasteltuna osapuolten markkinaosuus on Helsingiss&
arviolta noin [20-30] prosenttia ja Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella noin [60-70] prosenttia
(Oulu: noin [40-50] prosenttia). Kaikki esimerkkein&d mainitut vammaispalvelujen vaativan tai eri-
tyisen vaativan hoidon palvelujen yhteydess@ mainitut kilpailijat tuottavat palveluita myés hen-
gityslaitteen varassa elaville.

Yhteenvetona limoitusvelvollinen katsoo, ettd osapuolten horisontaalisista padllekkdisyyksista ei
aiheudu kilpailuhaittaa milldédn mahdollisella markkinalla eiké osapuolilla ole vertikaalisia yhteyk-
sid.

Yrityskaupasta ei seuraa muutoksia Kohteen toimintaan eika tilagijille taikka palvelujen loppukdayt-
tgjille. Edelld mainittujen sosiaalipalveluiden tarjoaminen jatkuu Yrityskaupan jélkeen ennallaan
osana Mehildinen-konsernia.

Myyjan strategiana on keskitty& ensihoitoliketoimintaan ja pofilassiirtoihin. Yrityskaupalla varmis-
tetaan Kohteen palvelujen jatkuminen ja edelleen kehitt@minen Myyjdn luopuessa kyseisistd pal-
veluista.

Yrityskauppa tulee hyvaksyd, sillé se ei vaikuta merkitt@vasti mihink&an mahdollisiin markkinoihin
Suomen markkinoilla tai niiden oleellisella osalla. Yrityskauppa ei johda kilpailulain 25 §:n tarkoit-
tamaan kilpailun olennaiseen estymiseen Suomessa tai nilden olennaisella osalla.
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