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Yrityskaupan hyvaksyminen: Mehildinen Oy / 9Lives Kotipalvelut Oy

1

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV") on 16.9.2025 iimoitettu jarjestely, jossa
Mehildinen Oy (Mehildinen Oy ja sen kanssa samaan yritysryhmdadn kuuluvat
yhtiét yhdessd "MehilGinen” tai "ilmoittaja”) hankkii yksinomaisen madrdys-
vallan 9Lives Kotipalvelut Oy:ssé ("9Lives”).

Yrityskaupan osapuolet ja ilmoittajan nakemys relevanteista markkinoista

Mehildinen! toimii Suomessa lagja-alaisesti yksityisrahoitteisissa terveyspalve-
luissa sekd julkisrahoitteisissa terveys- ja sosiaalipalveluissa. Sosiaalipalveluissa
Mehildinen tuottaa muun muassa ik&antyneiden palveluita, vammaispalve-
luita, lastensuojelupalveluita, mielenterveys- ja pdihdekuntoutujien palveluita
sek& henkildstovuokrausta. Mehildisen kotiin fuotettaviin palveluihin lukeutu-
vat pddasiassa hyvinvointialueille tuotettavat ikGantyneiden, vammaisten ja
perheiden palvelut.

9Lives? tuottaa kotihoidon ja henkildkohtaisen avun palveluita seké kotiin vie-
tavia hoitajaringeillé toteutettavia vammaispalveluiden vaativan ja erityisen
vaativan hoidon palveluita. 9Lives operoi myds yhtd hengitysvajepotilaiden
ympdrivuorokautiseen hoitoon erikoistunutta ryhmdakotia Vantaalla. 9Livesin
asiakkaat ovat pdadasiassa hyvinvointialueita.

Mehil@inen ja 9Lives tarjoavat kumpikin kotihoidon, henkilbkohtaisen avun ja
kotiin vietGvien vammaispalveluiden vaativan ja erityisen vaativan hoidon
palveluitad hyvinvointialueille. Osapuolten toiminta on pddllekkdisté kotinoi-
don palveluissa nelj@lld hyvinvointialueella ja henkilbkohtaisen avun palve-
luissa yhdeksdalld hyvinvointialueella sekd Helsingin kaupungissa. Vammais-
palveluiden vaativan ja erityisen vaativan hoidon palveluissa pddllekkdi-
syytté on kahdella hyvinvointialueella ja Helsingin kaupungissa. limoittaja on
tfoimittanut markkinatietoja yksityisten palveluntuottajien tuottamista kotihoi-
don, henkildkohtaisen avun sekd vammaispalveluiden vaativan ja erityisen
vaativan hoidon palveluista sekd erikseen hengityslaitteen varassa eldvien
henkildiden hoitorinkipalveluista. Henkildkohtaisen avun palveluista markki-
natietoja on toimitettu sekd tydnantajomalli mukaan lukien ettd ilman sitd.
lImoittajan  nd&kemyksen  mukaan  markkinoita  fulee  tarkastella

1 Mehil@isessa yksinomaista madardysvaltaa kdyttad pddomasijoitusyhtié CVC Capital Partners.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

2 9Lives on osa 9Lives Group -konsernia. Yrityskaupan kohteena ei ole konsernin ensihoito- ja potilassiirtoliketoimintaa harjoittavat
yhtiot.
3 Vammaispalveluiden vaativan ja erityisen vaativan hoidon palveluissa on imoittajan mukaan kyse sosiadli- ja terveydenhuollon
ammattihenkildistd muodostuvilla hoitoringeilld tfoteutettavista palveluista. limoittajon mukaan Vantaalla sijaitsevassa Rekolan
ryhmdakodissa tarjottavassa palvelussa on suurelta osin kyse samoihin vammaisen henkildn tarpeisiin vastaavasta palvelusta kuin
kofiin vietdvissd vammaispalvelujen vaativan tai erityisen vaativan hoidon palveluissa, mutta koska asumisyksikdn palvelu tuote-
taan kodin ulkopuolella ympdrivuorikautisessa asumispalveluyksikdssd, on iimoittaja tarkastellut palvelua kotiin vietévien vam-

maispalveluiden vaativan ja erityisen vaativan hoidon palvelun sijaan vammaisten asumispalveluna.
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hyvinvointialueiden laajuisina, mutta se on toimittanut virastolle markkinatie-
foja myos kuntatasolla.

KKV on tarkastellut yrityskaupan kilpailuvaikutuksia ilmoittajan esittdman mu-
kaisesti. Asian ratkaisu huomioiden markkinamd&adrittely on voitu jGttaé& avoi-
meksi.

2 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain 25 §:55&
tarkoitetulla tavalla olennaisesti estd tehokasta kilpailua Suomen markkinoilla
tai niiden oleellisella osalla. KKV on selvittényt yrityskaupan kilpailuvaikutuksia
tapaamalla hyvinvointialueita, kdymalld IGpi hyvinvointialueiden kilpailutus-
aineistoja ja osapuolten sisdisid asiakirjoja sek& jariestdmalléd markkinakuule-
misen.

Moni KKV:n kuulemista toimijoista suhtautui yrityskauppaan neutraalisti. Eraat
lausunnonantajat kuitenkin esittivat huolensa markkinoiden keskittymiskehi-
tyksestd sekd kilpailun vahentymisestd etenkin hoitorinkipalveluissa.

Osapuolten yhteenlasketut markkinaosuudet kotihoitopalveluissa seké& henki-
[6kohtaisen avun palveluissa ovat pddasiassa malfillisia. Joillakin hyvinvointi-
alueilla osuudet nousevat kuitenkin korkeammiksi, mik&li markkinaa tarkastel-
laan kunnan laajuisena. KKV:n selvitysten perusteella ndiden korkeampien
osuuksien taustalla on padasiassa kuntien jariestGmisvastuun aikaiset kilpailu-
tukset, joissa on valittu yhdestd kahteen ensisijaista sopimuskumppania. Sen
sijaan viimeaikaisiin hyvinvointialueiden kilpailutuksiin on osallistunut monia
tarjoqjia ja niissé@ on valittu palveluntarjoajaksi useita yrityksié. Hyvinvointialu-
eiden kilpailutusten seurauksena osapuolten markkinaosuudet kuntatason
tarkastelussa vuonna 2025 ovat monin paikoin iimoittajan arvioimaa malfilli-
sempia ja kehityssuunta on laskeva.

Vammaispalveluiden vaativan ja erityisen vaativan kotiin vietdvan hoidon
palveluissa KKV on keskittynyt tarkastelemaan hengityslaitteen varassa ela-
vien henkildiden hoitorinkipalveluita. lImoittajan mukaan osapuolten toiminta
kyseisell&d markkinalla on padllekk&istd kaytanndssé vain yhdelld hyvinvointi-
alueella, mutta osapuolet ovat kohdanneet toisensa useassa kilpailutuksessa
eri hyvinvointialueilla. KKV:n selvitysten mukaan hoitorinkipalveluihin j&a riitté-
vasti kilpailua yrityskaupan jalkeen. Palvelun asiakasmdadarét ovat pienid ja
tyypillisesti vain yksi palveluntarjoaja saa asiakkaita kullakin alueella. Osapuo-
let ovat kohdanneet kilpailutuksissa tyypillisesti muutaman valtakunnallisesti
foimivan kilpailijan seké liséksi alueellisia toimijoita, jotka ovat myds menesty-
neet kilpailutuksissa. Valtakunnallisesti tarkasteltuna osapuolten yhteenlas-
kettu markkinaosuus on iimoittajan toimittamien tietojen perusteella maltilli-
nen.
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3 Ratkaisu

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvaksyy yrityskaupan, jossa MehilGinen Oy hankkii
yksinomaisen méadardaysvallan 9Lives Kotipalvelut Oy:ssa.

4 Sovelletut sadnnokset
Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25ja 26 §.

5 Muutoksenhaku
Kilpailu- ja kuluttajaviraston t@ssé asiassa antamaan paatdkseen saa hakea
muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 49 a §:n mukaan siten kuin oikeu-
denkdynnist& hallintoasioissa annetussa Iaissa (808/2019) saddetdadn. Valitus-
osoitus on padtdksen litteend.

6 Lisdatiedot

Lisatietoja paatdksestd antaa erityisasiantuntija Aino Jankari, puhelin 029 505
3032, shkdposti etunimi.sukunimi@kky.fi.

Ylijohtaja Timo Mattila

Erityisasiantuntija Aino Jankari
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