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Yrityskaupan hyvaksyminen: Fidelio Capital Ill Holding AB ja Pejoni AB / Newsec

AB (yhteisyritys)

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV") on 8.8.2025 ilmoitettu jarjestely, jossa Fi-
delio Capital Il Holding AB ("Fidelio”) hankkii v&hemmistéosuuden Pejoni
AB:n (Pejoni) epdsuorassa madrdysvallassa olevasta Newsec AB:sta ("New-
sec”). Kyseisen vihemmistéosuuden sek& Fidelion ja Pejonin vdalisen osakas-
sopimuksen perusteella Fideliolle ja Pejonille muodostuu yhteinen maardys-
valta Newsecissd (Fidelio ja Pejoni yhdessa "ilmoittajat”).

1 Yrityskaupan osapuolet ja ilmoittajien ndkemys relevanteista markkinoista

Fidelio on ruofsalainen sijoitusyhtio, joka sijoittaa yrityksiin pddasiassa Pohjois-
maissa, mutta myds muualla Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Fidelion portfolio-
yhti®é Odevo on ruotsalainen yhtid, joka tarjoaa kiinteisténhoitoon liittyvid pal-
veluita ja digitaalisia ratkaisuja taloyhtidille.! Odevon tytdryhtiditd Suomessa
ovat Retta Isannainti ja Kontu, jotka tarjoavat asunto-osakeyhtididen isGnndin-
fipalveluita.

Pejoni on ruotsalainen sijoitusyhtid, joka sijoittaa sekd listattuinin eftd listaamat-
fomiin yhtiéihin, joiden pad&toimipaikka on Ruotsissa.

Newsec on sekd Pohjoismaissa ettd Baltiassa toimiva kiinteistoliketoiminnan
asiantuntijayritys, joka tarjoaa ammattimaisille kiinteistdéjen omistajille, kiinteis-
tésijoittajille ja kiinteistdjd kayttaville yrityksille kiinteistéhallintoon ja kiinteistoi-
hin liittyvid asiantuntijapalveluita. Newsec tarjoaa myds omaisuudenhoitopal-
veluja, jotka keskittyvat kiinteistbomaisuuden hallintaan ja hoitoon.

lImoittajien ndkemyksen mukaan yrityskaupan kannalta relevanttina markki-
nana tulee pitdd likekiinteistomaisuuden hallinnointipalveluita (niin kutsutut
B2B-palvelut), joka tulee erottaa asuinkiinteistbomaisuuden hallinnointipalve-
luista (niin kutsutut B2C-palvelut). B2B-palveluita tarjotaan ammattimaisille
kiinteistdbnomistaijille, kuten instituutionaadlisille sijoittajille, rahastonhoitgijille ja
kiinteistéalalla toimiville listayhtidille. Toimeksiannot ovat yleensé laajoja ja voi-
vat siséltad esimerkiksi taloudellista raportointia, kokonaisvaltaista teknistd ja
kiinteistésalkun hallintfaa, systemaattista vuokralaisten sitouttamista, liketoi-
minnan ja energian optimointia sek& s&é&ntelyn noudattamista. B2C-palvelut
ovat puolestaan erityisesti asunto-osakeyhtidille suunnattuja kiinteistéjen hal-
linnointipalveluita/isGénndintipalveluita, joihin sisdltyy esimerkiksi taloyhtién
juoksevasta hallinnosta huolehtiminen sek& muita erikseen sovittuja

! Fideliolla on yhteinen madrdysvalta Odevossa yhdessd padomasijoitustoimintaa harjoittavan CVC Capital Partnersin kanssa.
Fidelion m&ardysvallassa olevat muut salkkuyhtiét ovat Alphalyse (biotieteet), CaPS (rahoituspalvelut), iBinder (ohjelmistot), Keyto

(teknologiapohjaiset asumispalvelut), Myotis (konsultointipalvelut) ja Vimian (el@inten terveys). lImoittajien kdsityksen mukaan
ainut Fidelion portfolioyhtid, joka on relevantti iimoitettavan yrityskaupan arvioinnin kannalta, on Odevo.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Postiosoite PL 5, 00531 Helsinki ¢ Puhelin 029 505 3000 (pvm/mpm)
Y-tunnus 2502067-3 ¢ Sahkoposti kifaamo@kkyv.fi ¢ kkv.fi



|( '(|/ Kilpailu- ja Péiatds 23)

kuluttajavirasto KKV/917/14.00.10/2025

2 Yrityskaupan kilpailuv

3 Ratkaisu

4 Sovelletut saannokset

Kilpailu- ja kuluttajavirasto
Postiosoite PL 5, 00531 Helsinki ¢ Puhel

Julkinen
1.9.2025

palveluita. B2B- ja B2C-palvelut eroavat keskeisesti toisistaan muun muassa
asiakkaiden, asiakastarpeiden, hallinnoitavien kiinteistéjen ominaisuuksien ja
tarpeiden, erilaisten sddntelykokonaisuuksien sekd erilaisen osaamisen kysyn-
nan vuoksi. lImoittajat katsovat, ettd ainakin B2B-palveluiden markkina on laa-
juudeltaan kansallinen.

lImoittajien mukaan Odevon suomalaiset tytaryhtidt tarjoavat padasiassa
B2C-palveluita, joita Newsec ei puolestaan tarjoa Suomessa, joten osapuol-
ten ainoa mahdollinen padllekkdisyys on B2B-palveluissa. Osapuolet eivat kui-
tenkaan ilmoittajien ndkemyksen mukaan kilpaile tdssdk&dn segmentissd,
koska vaikka Odevolla on joitakin asiakkaita, joita voidaan pitdd luonteeltaan
ammattimaisina, Newsec ei kilpaile kyseisisté asiakkaista asiakastilien pienen
koon vuoksi.

lImoittajat ovat toimittaneet markkinatietoja kiinteistéjen hallinnointipalvelui-
den markkinasta (B2B- ja B2C-palvelut yhdessd) valtakunnallisesti sekéd alueel-
lisesti Suomen suurimpien kaupunkien osalta. Lisaksi ilmoittajat ovat toimitta-
neet markkinatietoja likekiinteistbomaisuuden hallinnointipalveluista (B2B-pal-
velut) valtakunnallisella tasolla.

KKV on tarkastellut yrityskaupan kilpailuvaikutuksia ilmoittajien esitt@mdan mu-
kaisesti. Asian ratkaisu huomioiden markkinamddrittely on voitu jGttadd avoi-
meksi.

aikutukset

Viraston markkinakuulemisessa erds lausunnonantaja esitti, ettd yrityskauppa
voi johtaa merkittévadn markkinavaikutukseen erityisesti asuinkiinteistbomai-
suuden hallinnointipalveluiden sektorilla ja alueellisesti Suomen suurimmissa
kaupungeissa.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain 25 §:ss&
tarkoitetulla tavalla olennaisesti esté tehokasta kilpailua Suomen markkinoilla
tai niiden oleellisella osalla. limoittajien toimittamien tietojen perusteella
Odevo ja Newsec tarjoavat kiinteistbomaisuuden hallinnointipalveluita paa-
asiassa eri asiakasryhmille ja osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus jad
tarkastelutavasta riippumatta maltilliseksi.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvaksyy yrityskaupan, jossa Fidelio Capital Ill Hol-
ding AB ja Pejoni AB hankkivat yhteisen madardaysvallan Newsec AB:ssa.

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25 ja 26 §.
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5 Muutoksenhaku

Kilpailu- ja kuluttajaviraston tassé asiassa antamaan padtdkseen saa hakea
muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 49 a §:n mukaan siten kuin oikeu-
denkdynnistd hallintfoasioissa annetussa laissa (808/2019) sGéadetddn. Valitus-
osoitus on padtoksen litteend.

6 Lisdtiedot

Lisatietoja pdadtodksestd antaa johtava asiantuntija Mira Eklund, puhelin
029 505 3317, sGhkoposti etunimi.sukunimi@kkv.fi.

Ylijohtaja Timo Mattila

Johtava asiantuntija Mira Eklund
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