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1 Asia ja sen vireilletulo

2 Ratkaisu

Yrityskauppa-asia, jossa Loihde Oyj ("iimoittaja” tai "Loihde”) hankkii yksinomai-
sen madrdysvallan BLC Turva Oy:ssd ("kohde™ tai "BLC Turva”).

Yrityskauppa on iimoitettu Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV" tai "virasto”)
4.12.2025.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto maaréd jaliempand kuvatut sitoumukset noudatetta-
viksi ja hyvaksyy ehdollisena yrityskaupan, jossa Loihde Oyj hankkii yksinomaisen
madardysvallan BLC Turva Oy:ssd.

3 Osapuolet ja niiden harjoittama liiketoiminta

1.

Loihde' on digitaalisen kehittdmisen ja turvaratkaisujen asiantuntijayritys. Konser-
nin viisi liketoiminta-aluetta ovat Data & Al, Digitaaliset palvelut, Kyberturva, Pilvi
ja yhteydet sek& Turvaratkaisut. Liiketoiminta-alueista Turvaratkaisut sisaltéd fur-
vateknologian palvelut (muun muassa kameravalvonta, kulunvalvonta, tyéajan-
seuranta, paloturvallisuus sekd hoitajakutsu ja henkiléturva), lukituksen ja oviym-
pdaristét sekd asiantuntija- ja huoltopalvelut.

BLC Turva tarjoaa lukitus- ja turvatekniikan jériestelmia ja palveluita. Kohde tar-
joaa projektipalveluita, kuten asennusta, sekd jatkuvia palveluita, kuten huolto-
ja yllépitopalveluita sekd pdadkayttd- ja tukipalveluita. Kohteen jarjestelmat ja
palvelut kattavat audio- ja ddnievakuointijariestelmat, AV-jariestelmat, murto- ja
ryosténilmaisun, hdlytyksensiirron, paloturvallisuuden, lukitusj@riestelmat, kamera-
valvonnan, ovi-, portti- ja puomiautomaation, kulunvalvonnan ja -hallinnan sek&
tydajanseurannan.?

4 Sovellettava lainsaadanto

4.1 Kilpdilulain yrityskauppavalvontaa koskevat sadnnokset

3.

Kilpailulain (948/2011) 21 §:n 1T momentin mukaan yrityskaupalla tarkoitetaan: 1)
kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssa tarkoitetun madardysvallan tai vastaavan
tosiasiallisen mdéadardysvallan hankkimista; 2) elinkeinonharjoittajan koko liiketoi-
minnan tai sen osan hankkimista; 3) sulautumista; 4) sellaisen yhteisyrityksen pe-
rustamista, joka huolehtii pysyvasti kaikista itsendiselle yritykselle kuuluvista tehta-
vista.

! Loihteen yritysryhmddn kuuluvat Loihde Oyj:n kokonaan omistamat tytdryhtiét Loihde Trust Oy, Loihde Advance Oy, Loihde Factor
Oy, Loihde Kiinteistét Oy ja Loihde Cloudon Oy.

2 BLC Turvan omistama, lukitukseen ja kattavaan avainpalveluun erikoistunut maahantuonti- ja tukkulike Hardware Group Finland
Oy jad kaupan ulkopuolelle ja siirtyy yrityskaupan taytantédnpanon yhteydessd Savonlinnan BLC-osuuskunnalle.
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Kilpailulain 22 §:n T momentin mukaan s&éannoksié yrityskauppavalvonnasta so-
velletaan yrityskauppaan, jossa yrityskaupan osapuolten yhteenlaskettu Suo-
mesta kertynyt likevaihto ylittéd& 100 miljoonaa euroa ja jossa vahintddn kahden
yrityskaupan osapuolen Suomesta kertynyt likevaihto ylitté& kummankin osalta
10 miljoonaa euroa.

Kilpailulain 25 §:n 1 momentin mukaan markkinaoikeus voi Kilpailu- ja kuluttajavi-
raston esityksestd kielt@d tai madratd purettavaksi yrityskaupan tai asettaa yritys-
kaupan toteuttamiselle ehtoja, jos yrityskauppa olennaisesti estéd tehokasta kil-
pailua Suomen markkinoilla tai niiden oleellisella osalla erityisesti siitd syystd, ettd
silléd luvodaan maaréavé markkina-asema tai vahvistetaan sitd.

Kilpailulain 25 §:n 2 momentin mukaan jos 1 momentissa tarkoitettu kilpailun esty-
minen voidaan valttad asettamalla yrityskaupan toteuttamiselle ehtoja, Kilpailu-
ja kuluttajaviraston tulee esityksen tekemisen sijasta neuvotella ja maaréta tallai-
set ehdot noudatettaviksi. Kilpailu- ja kuluttajavirasto ei voi maaratd yrityskau-
palle ehtoja, joita yrityskaupan ilmoittaja ei hyvaksy.

Kilpailulain 26 §:n T momentin mukaan Kilpailu- ja kuluttajavirasto tutkii yrityskaup-
paa koskevan ilmoituksen valittémdasti. Ensi vaiheessa Kilpailu- ja kuluttajavirasto
ratkaisee, onko asiassa ryhdyttéva jatkoselvitykseen. Jos Kilpailu- ja kuluttajavi-
rasto ei anna paatostd jatkoselvitykseen ryhtymisestd 23 tydpdivan kuluessa ilmoi-
tuksen vastaanottamisesta, yrityskaupan katsotaan tulleen hyvaksytyksi. Kilpailu-
lain 26 §:n 2 momentin mukaan jollei Kilpailu- ja kuluttajavirasto aseta ehtoja eikd
tee esitystd yrityskaupan kieltdmisestd 69 tydpdivan kuluessa siitd, kun se padtti
jatkoselvitykseen ryhtymisestd, yrityskaupan katsotaan tulleen hyvaksytyksi. Mark-
kinaoikeus voi pidentdd mdadrdaikaa enintddn 46 tydpdivalld.

Kilpailulain 27 §:n 1 momentin mukaan osapuolet eivat saa ryhtyd toimenpiteisiin
yrityskaupan toteuttamiseksi, ellei tdssd laissa toisin sGddetd tai asian kdsittelyssa
foisin madratd, ennen kuin yrityskauppa on hyvdaksytty iman ehtoja tai ehdolli-
sena faikka kaupan on katsoftava tulleen muuten hyvdaksytyksi.

4.2 Kilpdilulain yrityskauppavalvontaa koskevien sddnnoésten soveltaminen asiassa

9.

10.

1.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

KKV:lle toimitetun yrityskauppailmoituksen mukaan Loihde hankkii 100 prosenttia
BLC Turvan osakekannasta 5.11.2025 allekirjoitetulla kauppakirjalla. Jarjestelyssa
on kyse kilpailulain 21 §:n 1 momentin 1 kohdassa tarkoitetusta maardysvallan
hankkimisesta.

Loihteen yritysryhmdadn kuuluvien yhtididen Suomesta kertynyt likevainto vuonna
2024 oli yhteens& noin 138 miljioonaa euroa. BLC Turvan Suomesta kertynyt liike-
vaihto vuonna 2024 oli noin 76 miljioonaa euroa. Koska kilpailulain 22 §:n mukaiset
likevaihtorajat ylittyvat, jarjestelyyn sovelletaan kilpailulain yrityskauppavalvon-
taa koskevia séanndksid.

Virasto katsoo, ettd Loihteen ja BLC Turvan vdalinen yrityskauppa estééd olennai-
sesti tehokasta kilpailua lukitusj@riestelmien markkinoilla Eteld-Karjalassa, Eteld-
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Savossa ja Keski-Suomessa kilpailulain 25 §:n T momentin tarkoittamalla tavalla.
Kilpailulain 25 §:n 2 momentin mukaisesti tdma kilpailun estyminen voidaan vali-
taa yrityskaupan toteuttamiselle asetettavilla tdmdan padtdksen litteend olevilla
ja jaliempdand jaksossa 9 kuvatuilla ehdoilla, jotka virasto maarad téalla padtdk-
sellé noudatettaviksi.

KKV siirsi asian 13.1.2026 tekemalldan padatokselld kilpailulain 26 §:n mukaiseen
jatkoselvitykseen. Markkinaoikeus pidensi 10.4.2026 kilpailulain 26 §:n 1 momentin
mukaista kdasittelymdadardaikaa 27.5.2026 asti.

Yrityskaupan toteuttamiselle asetettujen ehtojen mukaisesti osapuolet eivat saa
ryhtyd toimenpiteisiin yrityskaupan toteuttamiseksi kilpailulain 27 §:n T momentin
tarkoittamalla tavalla ennen kuin jaksossa 9 kuvattu niin sanottu etukateisostajaa
koskeva ehto on taytetty.

5 Viraston selvitystoimenpiteet

14.

15.

16.

Viraston selvitykset ovat keskittyneet sGhkdisen turvateknologian ja rakenteellisen
turvan markkinoihin sek& niiden kapeampiin segmentteihin. Markkinoiden raken-
teellisen tarkastelun toteuttamiseksi KKV kerdsi osapuolilta ja niiden kilpailijoilta ai-
neiston, joka koostuu kyseisid tuotteita ja palveluita tarjoavien toimijoiden myyn-
fitiedoista segmentti- ja maakuntakohtaisesti. Aineisto kerattiin ensin osapuolilta
ja niiden laajaa palveluvalikoimaa tarjoavilta valtakunnallisilta kilpailijoilta kaikista
Manner-Suomen maakunnista ja markkinasegmenteistd vuodelta 2025.3 Tdmdan
jalkeen aineistoa taydennettiin siltd osin kuin kunkin markkinan tarkempi selvitta-
minen oli tarpeellista.4 Kattavin, kaikki kyseisen maakunnan toimijat kattava ai-
neisto kerdfttiin lukitusj@riestelmien segmentistd neljdstd maakunnasta.® Aineisto
kasittéd osapuolten ja valtakunnallisten kilpailijoiden tiedot vuosilta 2023-2025 ja
paikallisten toimijoiden tiedot vuodelta 2025.

Edell& kuvatun rakenteellisessa tarkastelussa hyddynnetyn segmentti- ja maakun-
takohtaisen myynftiaineiston liséksi viraston kaytdssd on ollut myds kummankin
osapuolen myynfitapahtumakohtainen myynfticineisto vuodelta 2025. Aineis-
toista kayvat iimi myyntitapahtumakohtaisesti muun muassa kyseessd oleva tuo-
terynmd@, myynnin arvo, asiakkaan nimi, asiakaskohteen sijainti sek& toimipiste,
josta myynti on tapahtunut. Myyntitapahtumakohtaisia aineistoja on hyddyn-
netty erityisesti relevanttien markkinoiden madrittelyssa.

Lisaksi virasto on Idhettanyt yrityskauppaa koskevan lausuntopyynndn osapuol-
ten tarkeimmille asiakkaille, kilpailijoille ja tavarantoimittajille sekd selvittGnyt

3 lImoittajan mukaan osapuolten kaltaisia valtakunnallisesti toimivia ja laajaa palveluvalikoimaa tarjoavia kilpailijoita ovat Avarn
Security Oy, Caverion Suomi Oy ("Caverion”), Certego Oy ("Certego”), Lukkokeskus Konserni Oy ("Lukkokeskus”), Prosero Security
Group AB ("Prosero”) ja Securitas Oy ("Securitas”) konserniyhtidineen. Kyseisiin toimijoihin viitataan tassd p&dtdksessa valtakun-

nallisina kilpailijoina ja yhdess& osapuolten kanssa valtakunnallisina toimijoina.

4 Aineistoa tdlydennettiin sekd selvityspyynndin ettéd puheluin relevanteille markkinatoimijoille.

5 Aineisto kattaa myyntitiedot lukitusi@riestelmien segmentisté Eteld-Karjalasta, Eteld-Savosta, Keski-Suomesta ja Pohjois-Pohjan-

maalta.
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asiaa yrityskaupan osapuolille I&hetetyin selvityspyynndin ja osapuolten kanssa
j@rjestetyin tapaamisin.

6 Markkinat, joilla ei havaittu ongelmia

17.

18.

19.

20.

lImoittajan mukaan osapuoclilla on padllekk&istd toimintaa fyysisen turvallisuuden
markkinoilla, joita ilmoittaja on tarkastellut segmentoituina 1) sGhkdiseen turva-
teknologiaan, 2) rakenteelliseen turvaan ja 3) palohdlytinjdrjestelmiin.¢ lImoittaja
on sisdllyttanyt markkinoille paitsi laitteet ja niihin littyvat ohjelmistot myds asen-
nus-, huolto- ja yllGpitopalvelut. limoittajan mukaan osapuolten pddliekkdisyys
koskee padasiassa yritysasiakkaita, mukaan lukien yksityisen ja julkisen sektforin foi-
mijat sek& asunto-osakeyhtiot.

lImoittaja on toimittanut virastolle markkinatietoja myds séhkodisen turvateknolo-
gian, rakenteellisen turvan ja palohdlytinjariestelmien kapeammilta segmen-
teiltd, jotka perustuvat tuote- ja palvelukokonaisuuksiin. SGhkdisen turvateknolo-
gian osalta iimoittaja on tarkastellut markkinoita jaoteltuina i) murtohdalytysjarjes-
telmiin, i) kulunvalvontajarjestelmiin, iii) tydajanseurantajdrjestelmiin, iv) kamera-
valvontajdrjestelmiin, v) hdalytyksensiirtoon, vi) hoitajakutsuun ja henkildturvaan,
vii) materiaalien ja alueellisen pddsyn hallintfaan seké viii) ovipuhelinj@rjestelmiin.
Rakenteellisessa turvassa iimoittaja on tarkastellut markkinoita jaoteltuina i) luki-
tusjarjestelmiin, i) oviautomatiikkaan ja iii) avainhallintaan. Palohdlytinjdrjestel-
mien osalta iimoittaja on tarkastellut markkinoita jaoteltuina i) paloilmoitin- ja pa-
lovaroitinjarjestelmiin sekd& i) audiovisuaalisiin jarjestelmiin sek& aani- ja dénievo-
kuointijarjestelmiin.

KKV katsoi jatkoselvitykseen ryhtymistd koskevassa pddatdksessd, ettd yrityskau-
palla saattaisi olla haitallisia kilpailuvaikutuksia sdhkdisen turvateknologian ja ro-
kenteellisen turvan markkinoilla. Edelld jaksossa 5 kuvatusti virasto on kerdnnyt tie-
toja nGistd markkinoista useammassa vaiheessa. Jaliempdnd virasto arvioi yritys-
kaupan kilpailuvaikutuksia lukitusj@rjestelmien markkinoilla tietyiss maakunnissa,
joissa yrityskauppa johtaa viraston arvion mukaan kilpailun olennaiseen estymi-
seen. Viraston selvitysten perusteella yrityskauppa ei aiheuta haitallisia kilpailuvai-
kutuksia muilla rakenteellisen turvan tai séhkdisen turvateknologian markkinoilla.”

Viraston sé@hkdisen turvateknologian ja rakenteellisen furvan valtakunnallisilta toi-
mijoilta kerd&Gman myyntiaineiston perusteella osapuolten yhteenlasketut mark-
kinaosuudet jaavat muilla tarkastelluilla segmenteilld pddasiassa malfillisiksi tai
markkinaosuuden lisdys on vahdinen. Virasto t&ydensi selvityksid siltd osin kuin
osapuolten markkinaosuudet nousivat tallé tarkastelulla korkeiksi, ja selvityksiss&
havaittiin, ettd kyseisilld markkinoilla toimii useita paikallisia ja valtakunnallisesti

6 Fyysisen turvallisuuden markkinoiden liséksi Loihde toimii myds digitaalisen turvallisuuden markkinoilla, joilla BLC Turvan toiminta

on vain vahaista.

7 Markkinamdadrittely voidaan j&étad ndiden markkinoiden osalta avoimeksi.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Postiosoite PL 5, 00531 Helsinki * Puhelin 029 505 3000 (pvm/mpm)
Y-tunnus 2502067-3 « Sahkoposti kifaamo@kkv.fi ¢ kkv.fi



'/ '/'/ Kilpailu- ja PaGtos 7 (21)
\ \ kuluﬂ'qquirqsfo Dnro KKV/1293/14.00.10/2025

Julkinen versio

27.5.2026

toimivia palveluntarjoajia ja markkinalle j&& yrityskaupan jalkeenkin riitté&vasti kil-
pailua.8

7 Relevantit markkinat
7.1 Johdanto

21. Relevanttien markkinoiden mdadrittely on vdline, jonka avulla pyritddn tunnista-
maan systemaattisesti ne kilpailijat, jotka tuottavat yrityskaupan seurauksena syn-
tyvdlle keskittymadalle sellaista kilpailun painetta, joka rajoittaa sen markkinavoi-
man kayttéa. Keskeistd on tunnistaa keskittymdan asiakkaiden todelliset vaihtoeh-
foiset toimitusldhteet.?

22. Relevantteinhin hyddykemarkkinoihin kuuluvat padsadantdisesti kaikki ne hyddyk-
keeft, joita asiakkaat ja kuluttajat pitGvat keskendd@n hyvin vaihdettavissa tai kor-
vattavissa olevina niiden ominaisuuksien, hinnan ja kayttétarkoituksen vuoksi. Re-
levantteja maantieteellisid markkinoita mdadritettGessd taas kiinnitetddn 1Ght6-
kohtaisesti huomiota yrityskaupan osapuolten toiminta-alueeseen sek& alueisiin,
joilta asiakkailla on realistinen mahdollisuus hankkia kyseisid hyddykkeitd. Rele-
vantit markkinat madaritell&dan yhdistamalld hyddykemarkkinat ja maantieteelliset
markkinat.10

23. Jaliempdand esitetysti yrityskauppa johtaa viraston arvion mukaan kilpailun olen-
naiseen estymiseen lukitusj@riestelmien markkinoilla kolmessa maakunnassa,
mink& vuoksi virasto keskittyy relevanttien markkinoiden mdédrittelyssé ndiden
markkinoiden kannalta keskeisiin kysymyksiin.

7.2 Lukitusjdarjestelmat
7.2.1 limoittajan n&kemys relevanteista markkinoista

24. Edell@ jaksossa é kuvatusti iimoittajan ndkemyksen mukaan rakenteellinen turva
muodostaa muista fyysisen turvan markkinoista erillisen markkinan. limoittaja on
liséksi toimittanut virastolle markkinatietoja rakenteellisen turvan markkinoista seg-
mentoituina edelleen lukitusjarjestelmiin, oviautomatiikkaan ja avainhallintaan. Il-
moittajan mdadritelmdn mukaan markkinoille kuuluvat sekd laitteet ja ohjelmistot
ettd niitd koskevat palvelut. limoittaja on katsonut yrityskauppailmoituksessa,

8 Virasto ei havainnut haitallisia kilpailuvaikutuksia mydskadn palohdlytinjdriestelmien markkinailla, joilla osapuolten yhteenlaskettu
markkinaosuus on ilmoittajan toimittamien tietojen perusteella maltillinen kaikilla tarkastelutavoilla. Mydsk&dn viraston markkina-
kuulemisessa eiilmennyt, ettd yrityskaupalla olisi haitallisia kilpailuvaikutuksia palohdlytinjérjestelmien markkinoilla. Markkinamad-
rittely voidaan jattdd ndiden markkinoiden osalta avoimeksi.

? KKV:n ohje 5 yrityskauppojen arvioinnista (2022), s. 7-8; Komission tiedonanto merkityksellisten markkinoiden m&dritelmdstd unionin
kilpailuoikeuden kannalta (C/2024/1645), kohta 6.

10 KKV:n ohje 5 yrityskauppojen arvioinnista (2022), s. 9-11; Komission fiedonanto merkityksellisten markkinoiden madritelmdsta
unionin kilpailuoikeuden kannalta (C/2024/1645), kohta 12.
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ettei markkinoiden tarkempi segmentointi esimerkiksi palvelutyypin mukaan
asennukseen sekd huolto- ja ylldpitopalveluihin ole tarkoituksenmukaista.

lImoittajan ndkemyksen mukaan rakenteellisen turvan, mukaan lukien lukitusjar-
jestelmien, markkina on valtakunnallinen. limoittaja on kuitenkin yrityskauppail-
moifuksessa toimittanut markkinatietoja lukitusj@riestelmien markkinasegmentista
myo6s maakuntatasolla. Siind tapauksessa, ettd markkinoita tarkasteltaisiin valta-
kunnallista kapeampina, maantieteellinen markkina on iimoittajan ndkemyksen
mukaan kuitenkin maakuntaa merkittGvasti laajempi. Esimerkiksi Eteld-Karjalan,
Eteld-Savon ja Keski-Suomen osalta maantieteelliselle markkinalle tulisi ilmoittajan
mukaan siséllyttadd myds kunkin maakunnan naapurimaakunnat, sillé osapuolet
kohtaavat kilpailupainetta myds maakunnan ulkopuolelta kdsin toimivilta kilpaili-
joilta.

7.2.2 KKV:n nGkemys relevanteista markkinoista

7.2.2.1 Relevantit tuotemarkkinat

26.

27.

28.

Relevanttien tuotemarkkinoiden madrittelyssa selvitet@dn, mitk& hyddykkeet kil-
pailevat tai voivat kilpailla tarkastelun kohteena olevan hyddykkeen kanssa ja
siten rajoittavat yrityskaupan seurauksena syntyvan keskittymdan markkinavoiman
kayttdd. Kysynndn korvattavuus on valittdmin ja tehokkain tekijd, joka rajoittaa
yritysten riippumatonta kéayttaytymistd markkinoilla. Tarjonnan korvattavuus ote-
taan huomioon tapauksissa, joissa sen vaikutukset vastaavat valittémyydeltddn
ja tehokkuudeltaan kysynndn korvattavuutta ja joissa se johtaa vastaavan kaltai-
siin kilpailuolosuhteisiin kaikkien kyseisten tuotteiden kohdalla.'!

KKV on arvioinut, onko fyysisen turvallisuuden markkinoita tarkoituksenmukaista
tarkastella iimoittajan esittdmalld tavalla jaettuna muun muassa séhkdiseen tur-
vateknologiaan ja rakenteelliseen tfurvaan vai muodostavatko néille markkinoille
kuuluvat kapeammat jarjestelmdkohtaiset segmentit omat markkinansa. Erityi-
sesti virasto on arvioinut, muodostavatko lukitusjarjestelmat rakenteellisen turvan
alle lukeutuvista muista segmenteistd erillisen markkinan.

Viraston arvion mukaan lukitusj@riestelmat eivat ole kysynndn ndkdkulmasta kor-
vattavissa muiden rakenteellisen turvan ja séhkdisen turvateknologian alle lukeu-
fuvien segmenttien tuotteilla ja palveluilla. Virasto on arviossaan huomioinut en-
sinndkin, ettd rakenteellisen turvan ja sdhkoisen turvateknologian alle lukeutuvat
eri segmentit kasittévat laajan joukon erilaisia jarjestelmid, jotka on tarkoitettu eri-
laisiin kayttotarkoituksiin. Myds rakenteellisen turvan alle lukeutuvat segmentit
vastaavat keskenddn eri kayttétarpeeseen. limoittajan mukaan lukitusj@riestelma
on kiinteiston pakollinen hankinta, mink& vuoksi voidaan perustellusti katsoa, ettei
sitd voida korvata muihin segmentteihin kuuluvilla jariestelmill.

11 Komission tiedonanto merkityksellisten markkinoiden madritelmdstd unionin kilpailuoikeuden kannalta (C/2024/1645), kohta 23.
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Virasto on arvioinut segmenttien valistd korvattavuutta myds tarjonnan nakoékul-
masta. Selvitysten perusteella valtakunnalliset fyysisen turvallisuuden palveluntar-
jogjat toimivat usein laagjasti sahkdisen furvateknologian ja rakenteellisen turvan
eri segmenteissd, mutta niilld voi olla erilaisia painotuksia. Liséksi markkinoilla toimii
yksitt&isiin segmentteihin erikoistuneita valtakunnallisia ja paikallisia foimijoita. Ra-
kenteellisessa turvassa toimii runsaasti paikallisia lukitusjarjestelmiin keskittyneitd
yrityksid. Markkinoilla toimii kuitenkin myds toimijoita, jotka ovat aktiivisia oviauto-
matiikan segmentissé mutta eivat muissa rakenteellisen turvan segmenteissd. Vi-
raston selvityksiss@ ei ole noussut esiin viitteitd siitd, ettd tiettyinin segmentteinin,
kuten oviautomatiikkaan, erikoistuneiden toimijoiden siirtymistd lukitusjarjestelmiin
sinG madrin, ettd tarjonnan korvattavuus vastaisi vaikuttavuudeltaan ja valittd-
myydeltadn kysynndn korvattavuutta, voitaisiin pit&d todenndkoisend.

Edelld todetun perusteella virasto tarkastelee jaliempdand yrityskaupan osapuol-
tfen markkina-asemaa lukitusjarjestelmien tuotteiden ja palveluiden myynnissd yri-
tysasiakkaille.!2 Joka tapauksessa silld, tarkastellaanko markkinoita kdsittden vain
lukitusjarjestelmdat vai myds muut rakenteellisen turvan segmentit, ei ole ratkaise-
vaa merkitystd osapuolten markkinavoiman arvioinnin kannalta, sillé rakenteelli-
sen tfurvan markkinan arvo muodostuu padasiassa lukitusjarjestelmistd. Asian lop-
putulos huomioiden markkinamadrittely voidaan jattdd avoimeksi.

7.2.2.2 Relevantit maantieteelliset markkinat

7.2.2.2.1

7.2.22.2

31.

32.

Johdanto

Maantieteellisten markkinoiden madrittelyssd analysoidaan, ovatko tietyn alu-
een kilpailuolosuhteet riittdvén homogeeniset ja voidaanko kyseinen alue erot-
taa muista alueista, koska kilpailuolosuhteet alueiden vdlilld ovat huomattavan
erilaiset.’3> Maantieteellisten markkinoiden mdadrittelyn tarkoituksena on selvittad
ne maantieteelliset alueet, joilla sijaitsevien yritysten tai tarjottavien hyodykkei-
den taholta tuleva kilpailu — tai sen riittdva ja uskottava uhka — voi rajoittaa yritys-
kaupan seurauksena syntyneen keskittymdan markkinavoiman kayttod.

Lukitusjarjestelmien kilpailuolosuhteet vaihtelevat alueellisesti

Jos eri maantieteellisten alueiden asiakkaat voivat kdyttdd samoja todellisia tai
potentiaalisia toimittajia ja jos ndillé toimittajilla on samankaltaiset markkinaosuu-
det kyseisilld eri alueilla, tdmd on yleensd ensimmdinen viite siitd, ettd kilpailuolo-
suhteet eri alueiden vdlilld ovat rittdvén homogeeniset, jotta eri alueet voidaan
sisallyttéd samoille markkinoille. Sen sijaan, jos toimittajien markkinaosuudet

12 Asiassa ei ole noussut esiin viitteitd siitd, etté markkinoiden tarkastelu kapeammissa segmenteissé vaikuttaisi osapuolten markki-
navoiman arviointiin. Siten asiassa ei ole ollut tarpeen arvioida yksityiskohtaisesti, muodostavatko esimerkiksi lukitusjarjestelmien
erityyppiset palvelut, kuten asennus sekd huolto- ja yll&pito, toisistaan erilliset markkinat. Markkinamdadrittely on voitu jattad talté

osin avoimeksi.

13 Komission tiedonanto merkityksellisten markkinoiden madritelmdstd unionin kilpailuoikeuden kannalta (C/2024/1645), kohta 38.
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vaihtelevat huomattavasti kyseisilld eri alueilla, tdmda on tavallisesti merkki siitd,
ettd kilpailuolosuhteet alueiden vdalilld eivat ole riittédvén homogeeniset. '

Lukitusjarjestelmien markkinoihin liittyy paikallisia piirteitd. Viraston selvitysten pe-
rusteella paikallisen [Gsndolon merkitys korostuu erityisesti tilanteissa, joissa palve-
luntarve on valitén esimerkiksi lukitusj@riestelmdan vikaantumisen vuoksi. My6s oso-
puolten ja muiden suurten palveluntarjoajien toimipisteverkostojen laajuus viittaa
paikallisen IGsndolon merkitykseen. Molemmilla osapuolila on noin parikym-
mentd lukitusjarjestelmid tarjoavaa toimipistettd, jotka sijaitsevat tyypillisesti maa-
kuntien keskuskaupungeissa. Tastd syystad virasto on aloittanut maantieteellisten
markkinoiden madrittelyn maakuntatasolta.

Osapuolten ja niiden valtakunnallisten kilpailijoiden maakuntakohtaisesta myyn-
fiaineistosta vuodelta 2025 havaitaan, ettd toimijoiden markkinaosuudet lukitus-
jarjestelmissa vaihtelevat huomattavasti eri maakuntien valilla riippuen siitd, onko
foimijalla maakunnassa toimipistettd. Niiss& maakunnissa, joissa foimijalla ei ole
foimipistettd, sen markkinaosuus on yksittdisi poikkeuksia lukuun ottamatta alle
viisi prosenttia. Sen sijaan niissd maakunnissa, joissa foimijalla on toimipiste, mark-
kinaosuus on selvasti korkeampi. Tarkastelu osoittaa, ettd markkinatoimijat toimi-
vat pddosin niissé maakunnissa, joissa niilld on toimipiste, kun taas niiden toiminta
muissa maakunnissa on vahaistd. N&in ollen kilpailuolosuhteet ovat erilaiset eri
maakuntien valilléa.

7.2.2.2.3 Vaikutusalueet viittaavat korkeintaan maakunnan laagjuisiin markkinoihin

35.

36.

Markkinoilla, joilla toimittajien kilpailuasemat ovat riippuvaisia kunkin toimittajan
ja asiakkaan vdalisestd etdisyydestd, maantieteellisten markkinoiden méadarittelyssé
voidaan hyddyntéd vaikutusalueita. Vaikutusalue voidaan rajata asiakkaiden tai
toimittajien sijaintien perusteella.’® Asiakkaiden sijainnin perusteella madritelty
vaikutusalue on alue, jonka sisaltd tarkastellut asiakkaat tekevat valtaosan han-
kinnoistaan. Vastaavasti toimittajan sijainnin perusteella madritelty vaikutusalue
tarkoittaa aluetta, jolta suurin osa toimittajan myynnisté kertyy.

Kun kyse on markkinoista, joilla toimittajat tarjoavat tuotteitaan erilaisin ehdoin
asiakkaan sijainnin mukaan, kilpailuolosuhteita on yleensé perusteltua tarkastella
asiakkaiden sijainnin perusteella.'é Asiakasldhtdisen vaikutusalueanalyysin tavoit-
teena on selvittdd, mitd toimittajia tietyn asiokasalueen asiakkaat pitdvat tosiasi-
allisina vaihtoehtoinaan. KKV on tarkastellut lukitusjarjestelmien vaikutusalueita
asiakaslahtoisesti, silla lukitusjarjestelmien tarjonnalle on tyypillistd, ettd ostetun
fuotteen tai palvelun hinnasta ja muista ehdoista sovitaan asiakas- tai projekfi-
kohtaisesti.

14 K omission tiedonanto merkityksellisten markkinoiden madritelmdstd unionin kilpailuoikeuden kannalta (C/2024/1645), kohta 64.

15 Komission tiedonanto merkityksellisten markkinoiden mdédritelmdast& unionin kilpailuoikeuden kannalta (C/2024/1645), kohdat

72-73.

16 K omission tiedonanto merkityksellisten markkinoiden madritelmdstd unionin kilpailuoikeuden kannalta (C/2024/1645), kohta 73.
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KKV:n vaikutusalueanalyysin ensivaiheessa tarkastelu suoritettin maakuntatao-
solla. Virasto laski osapuolten myyntitapahtumakohtaisten aineistojen perusteella
jokaiselle myyntitapahtumalle etdisyyden tuotteen tai palvelun toimittaneen toi-
mipisteen ja asiakaskohteen valillé. Myyntitapahtumat jarjestettiin etdisyyden pe-
rusteella nousevaan jarjestykseen, ja vaikutusalueen sateeksi madriteltiin se etdi-
syys, jonka sisaltd kertyi 80 prosenttia maakunnan asiakkaiden hankintojen ar-
vosta. Ndin madritellyt ympyrdnmuotoiset vaikutusalueet keskitettin maakunnan
keskuskaupunkiin, jossa myds suurin osa osapuolten asiakkaista sijaitsi.

Analyysin perusteella osapuolten vaikutusalueiden laajuus vaihtelee merkitta-
vasti maakuntien valilld. Suurimmassa osassa maakuntia vaikutusalueet viittasivat
kuitenkin korkeintfaan maakunnan laagjuiseen relevanttin  maantieteelliseen
markkinaan, eli vaikutusalueiden piiriin jdivat vain maakunnan alueella sijaitsevat
foimipisteet. Maakuntatason markkinaosuustarkastelun perusteella osapuolten
vdlinen pdadllekkdisyys oli merkitt@vinta Efeld-Karjalassa, Eteld-Savossa ja Keski-
Suomessa, minkd& vuoksi virasto tarkasteli vield tarkemmin kyseisten maakuntien
maantieteellisten markkinoiden tasmallistd madaritelmdaad.

Eteld-Karjalassa osapuolten asiakaskeskinen vaikutusalue oli i kilometrid, Eteld-
Savossa ] kilometrid ja Keski-Suomessa Jjj kilometrid. Eteld-Karjalassa molem-
milla osapuolilla on toimipiste Lappeenrannassa, minkd lisaksi BLC Turvalla on toi-
mipiste Imatralla. Seutukuntatasolla md&dritellyt vaikutusalueet viittaavat siihen,
ett@ lukitusjarjestelmien relevantit maantieteelliset markkinat ovat maakuntaa
suppeammat. Lappeenrannan seutukunnan vaikutusalueen séde oli osapuolten
yhdistetyn aineiston perusteella jj kilometrid. Imatfran seutukunnan vaikutusalue
BLC Turvan aineiston perusteella oli puolestaan |§ kilometrid. Tulokset tarkoittavat,
ettd osapuolten asiakkaat asioivat [Ghes yksinomaan oman seutukuntansa toimi-
pisteen kanssa. Saman johtopadatdksen puolesta puhuu myds se seikka, ettd Loih-
teella ei ollut juuri lainkaan myynti& Imatralle. Toisin sanoen, imaftralaiset asiakkaat
eivat tehneet hankintoja Lointeen Lappeenrannan toimipisteestd, vaikka se sijait-
see samassa maakunnassa vain noin 35 kilometrin pddssd BLC Turvan Imatran
foimipisteestd.

Eteld-Savossa molemmilla osapuolilla on toimipisteet Mikkelissé ja Savonlinnassa.
Savonlinnassa kuitenkin ainoastaan BLC Turvan toimipisteessd on omia lukitusre-
sursseja.’” My0ds Eteld-Savossa tarkempi vaikutusalueanalyysi viittaa siihen, etté
relevantit maantieteelliset markkinat ovat todenndkdisesti maakuntaa kapeam-
mat. Mikkelin seutukuntatasolla laskettu vaikutusalue oli i kilometri@. Savonlin-
nan vaikutusalue oli BLC Turvan aineiston perusteella i kilometrid. Kaupunkien
etdisyys toisistaan on noin 90 kilometrid, minkd perusteella ne eivat kuulu toistensa
vaikutusalueisiin. Lisdksi Loihteen lukitusj@riestelmien myynti Savonlinnaan, jossa
sillé ei ole omia lukitusresursseja, oli erittdin vahaista.

Keski-Suomessa osapuolten asiakkaat ovat keskittyneet Jyvaskyladn, miss@ myds
molempien osapuolten foimipisteet sijaitsevat. Vaikutusalueen laajuus Keski-

17 Lointeen mukaan sen lukitusprojektit Savonlinnassa toteutetaan toisen paikkakunnan toimipisteen toimesta tai alihankintana.
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Suomessa on kdytanndssd riippumaton siitd, lasketaanko se maakunnan vai sité
suppeammalla tasolla. Keski-Suomen osalta vaikutusalueanalyysi viittaa toisin sa-
noen siinen, ettd relevantit maantieteelliset markkinat ovat korkeintaan maakun-
nan laagjuiset.

Edelld kuvattu vaikutusalueanalyysi perustuu vain osapuolten myyntiaineistoihin.
Koska osapuolilla on foimipisteet tarkastelluissa maakunnissa, on luonnollista, ettd
niiden asiakkaiden ostot keskittyvat kyseisiin paikallisin toimipisteisiin. KKV:n kéy-
t6ssé ei ollut asiakaskohtaisia tietoja siitd, missé madrin asiakkaat tekivét hankin-
toja toisilta yrityksiltd. Periaatteessa olisi siten mahdollista, etté osapuolten asiak-
kaat tekisivat hankintoja myds maakunnan ulkopuolella sijaitsevista kilpailijoiden
toimipisteistd. Viraston arvion mukaan kyseist& mahdollisuutta on kuitenkin pidet-
tava epdtodenndkdisend. Vaikka virastolla ei ollut asiakaskohtaisia tietoja muu-
alta tehdyist& hankinnoista, rakenteellista tarkastelua varten keratty kilpailijoiden
myyntiaineisto sisdlsi tiedot maakuntakohtaisista myynneistd asiakaskohteen si-
jainnin mukaan jaoteltuina. Kyseisen aineiston perusteella yritysten myynti maa-
kuntiin, joissa niilla ei ollut toimipistettd, oli erittGin vahdaistd. Lisaksi Imatraa ja Sa-
vonlinnaa koskevat esimerkit tilanteista, joissa vain toisella osapuolella on toimi-
piste kyseisiss@ kaupungeissa, osoittavat, etteivat asiakkaat kaytténeet edes sa-
man maakunnan toisen kaupungin palveluntarjogjaa.

Virasto on tdydentényt arviota tarkastelemalla, kuinka suuri osuus osapuolten
kunkin maakunnan alueella sijaitsevista asiakaskohteista kertyneest& myynnisté
kohdentuu saman maakunnan alueella sijaitsevaan toimipisteeseen. Tarkastelu
on tehty sek& maakuntakohtaisesti ettd koko aineiston tasolla.

Loihteen asiakkaiden lukitusjarjestelmien myynneistd Eteld-Karjalassa i prosent-
tia, Eteld-Savossa [ prosenttia ja Keski-Suomessa [ prosenttia kohdentui
vuonna 2025 saman maakunnan toimipisteeseen. Koko aineiston tasolla osuus oli
[l crosenttia. BLC Turvan asiakkaiden lukitusj@riestelmien myynneistd Eteld-Karja-
lassa i prosenttia, Eteld-Savossa j prosenttia ja Keski-Suomessa [ prosenttia
kohdentui vuonna 2025 saman maakunnan foimipisteeseen. Koko aineiston ta-
solla osuus oli i prosenttia. My&s kyseinen tarkastelu viittaa siihen, ettéd osapuol-
ten asiakkaat hankkivat lukitusjariestelmi& oman sijainfimaakuntansa alueelta.

Johtop&datds

45.

Viraston arvion mukaan lukitusjarjestelmien relevantit maantieteelliset markkinat
ovat lagjuudeltaan korkeintfaan maakunnan laagjuiset. Asian lopputulos huomi-
oon oftaen kysymys siitd, ovatko markkinat joissain maakunnissa laajuudeltaan
maakuntaa suppeammat, voidaan jattéé avoimeksi.

8 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset

8.1

Johdanto

46.
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kilpailunvastaisia vaikutuksia. Horisontaalisen yrityskaupan seurauksena markki-
noilla toimivien tai niille pyrkivien itsendisten yritysten lukumadra vahenee, millé
voi olla vaikutusta kaupan osapuolten ja niiden kilpailijoiden kohtaamaan kilpai-
lupaineeseen sek& kannustimiin kilpailla.18

Horisontaalisten yrityskauppojen haittateoriat jaetaan koordinoimattomiin (unila-
teraaleihin) vaikutuksiin ja koordinoituihin vaikutuksiin. Koordinoimattomilla vaiku-
tuksilla tarkoitetaan yksinkertaistetusti sitd, ettd yrityskauppa poistaa markkinalta
merkittévan kilpailupaineen IGhteen ja yrityskauppa johtaa kilpailuhaittaan riip-
pumatta siitd, miten muut yritykset markkinoilla toimivat. Koordinoiduissa vaiku-
tuksissa kilpailuhaitta on sen sijaan seurausta siitd, ettd yrityskaupasta seuraava
markkinarakenne mahdollistaa keskenddn kilpailevien yritysten kayttdytymisen

koordinaation.!?

KKV on arvioinut Loihteen ja BLC Turvan vdlisen yrityskaupan horisontaalisia koor-
dinoimattomia vaikutuksia lukitusjariestelmien markkinoilla niilld maantieteellisillé
alueilla, joilla osapuolilla on merkittavad padllekkdisyytta.

8.2 Ilimoittajan nakemys yrityskaupan kilpailuvaikutuksista

49.

50.

lImoittajan ndkemyksen mukaan yrityskaupalla ei ole haitallisia kilpailuvaikutuksia
fyysisen turvallisuuden markkinoilla tai milléén niiden kapeammalla segmentilld.
lImoittajan mukaan kaikilla segmenteilld, mukaan lukien lukitusj@rjestelmien seg-
mentill&, toimii runsaasti kilpailijoita sekd valtakunnallisesti ettd kaikissa maakun-
nissa, joissa osapuolten toiminta on pddllekkaistd.

lImoittajan yrityskauppailmoituksessa esittdmdan arvion mukaan osapuolten yh-
teenlasketut markkinaosuudet lukitusj@rjestelmien markkinoilla olivat vuonna 2024
Efeld-Karjalassa [40-50] prosenttia (markkinan arvo 6,5 miljoonaa euroa), Eteld-
Savossa [30-40] prosenttia (markkinan arvo 6 miljoonaa euroa) ja Keski-Suomessa
[30-40] prosenttia (markkinan arvo 12 miljoonaa euroa). limoittaja on mydhem-
min arvioinut, efttd osapuolten yhteenlasketut markkinaosuudet edelld maini-
tuissa maakunnissa olisivat vuonna 2025 tarkastelutavasta? ja alueesta rippuen
[40-50]-[70-80] prosenttia. Edelld todetusti relevanteille maantieteellisille markki-
noille tulee iimoittajan n&kemyksen mukaan kuitenkin sis@llytt&dd myds naapuri-
maakuntien myynnit. N&in tarkasteltuna osapuolten yhteenlasketut markkina-
osuudet olivat tarkastelutavasta ja alueesta rippuen [30-40]-[40-50] prosenttia
vuonna 2025.

18 KKV:n ohjeessa yrityskauppojen arvioinnista sek& Euroopan komission horisontaalisia sulautumia koskevissa suuntaviivoissa kuva-
taan tarkemmin tapoja, joilla samalla fuotantoportaalla toimivien yritysten vdaliset jarjestelyt voivat estdd tehokasta kilpailua, ks.
KKV:n ohje 5 yrityskauppojen arvioinnista, s. 6 ja 13-20 sek& Euroopan komission suuntaviivat horisontaalisten sulautumien arvioin-
nista yrityskeskittymien valvonnasta annetun neuvoston asetuksen nojalla (2004/C 31/03), kohdat 22-63.

19 Euroopan komission suuntaviivat horisontaalisten sulautumien arvioinnista yrityskeskittymien valvonnasta annetun neuvoston
asetuksen nojalla (2004/C 31/03), kohdat 22 ja 24.

20 Markkinaosuudet on laskettu kohdentaen myynti seké& kustannuspaikan ettd asiakkaan sijainnin perusteella.
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lImoittajan mukaan osapuolet kohtaavat merkittdvad kilpailupainetta sekd val-
takunnallisilta kattavaa palveluvalikoimaa tarjoavilta kilpailijoilta ettd paikallisilta
foimijoilta my6s maakuntarajojen yli. limoittajan mukaan myés alalle tulon kynnys
on suhteellisen matala, eikd liketoiminnan aloittaminen vaadi merkittavid talou-
dellisia resursseja.

8.3 KKV:n arvio yrityskaupan kilpailuvaikutuksista

8.3.1 Johdanto

52.

53.

Viraston asiassa tekemda analyysi perustuu ensisijaisesti markkinoiden rakenteelli-
seen tarkasteluun, jonka ohella muita markkinavoiman arviointiin vaikuttavia te-
kij6itd on tarkasteltu siind md&drin kuin se on asian lopputulos huomioon oftaen
ollut tarpeellista.

Vaikka rakenteelliset mittarit ovat vain ensimmdainen osoitus markkinavoimasta ja
markkinavoiman lisé&ntymisestd, ne ovat tavallisesti tarkeitd tekijoita yrityskau-
pan kilpailuvaikutusten arvioinnissa.2! Mit& suurempi markkinaosuus ja keskitty-
neempi markking, sité fodenndkdisemmin yrityksell&d on markkinavoimaa, ja mitd
enemman markkinaosuus lisddntyy, sitd todenndkdisempdd on, ettd yritys-
kauppa johtaa markkinavoiman merkittévaan kasvuun. Unionin oikeuskdytan-
n&ssé on vakiintuneesti katsottu, ettd vaikka markkinaosuuksien merkitys voi vain-
della markkinoittain, voidaan kuitenkin perustellusti katsoa, ettd eritt@in suuret
markkinaosuudet voivat itsesséddn olla todiste mdadradvastd markkina-ase-
masta.22

8.3.2 Rakenteellinen tarkastelu

54.

55.

KKV:n rakenteellinen tarkastelu perustuu osapuolilta ja niiden kilpailijoilta ker&ttyi-
hin myyntitietoihin. Tiedot on kerdtty valtakunnallisita foimijoilta vuosilta 2023-
2025 sekd& paikallisilta kilpailijoilta vuodelta 2025 Eteld-Karjalan, Eteld-Savon, Keski-
Suomen ja Pohjois-Pohjanmaan maakunnissa.? Tiedot pyydettiin kohdentamaan
maakuntiin asiakaskohteiden sijainnin mukaan, ja niihin pyydettiin sisallyttdmadn
vain yritysasiakkaille, toisin sanoen muille kuin kuluttaja-asiakkaille, kohdistuneet
myynnit. Mahdollinen alihankinta on huomioitu siten, ett&d myynti on kohdennettu
sille toimijalle, joka on myynyt palvelun asiakkaalle.

Rakenteellisen tarkastelun perusteella yrityskaupan osapuolten yhteenlaskettu
markkinaosuus nousee korkeaksi lukitusjariestelmien markkinoilla Eteld-Karjalassa,

21 Euroopan komission suuntaviivat horisontaalisten sulautumien arvioinnista yrityskeskittymien valvonnasta annetun neuvoston
asetuksen nojalla (2004/C 31/03), kohta 27.

22 s, esim. asia T-342/07 Ryanair v. komissio 6.7.2010, kohta 41 oikeusk&ytdntoviittauksineen.

23 viraston arvion mukaan yrityskauppa ei johda kilpailun olennaiseen estymiseen lukitusjarjestelmien markkinoilla Pohjois-Pohjan-
maalla. Yrityskaupan osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus j&d vuosina 2023-2025 maltilliseksi. Pohjois-Pohjanmaalla toimivat
valtakunnallisista toimijoista Caverion, Certego, Lukkokeskus ja Prosero, joiden liséksi maakunnassa toimii myds paikallisia kilpaili-
joita. KKV on arviossaan huomioinut, ettd merkittdva osa BLC Turvan myynneist& Pohjois-Pohjanmaalla sijaitseville asiakkaille kertyi
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Efeld-Savossa ja Keski-Suomessa. Osapuolten ja niiden kilpailjoiden markkina-
osuudet sekd markkinoiden koko kyseisiss& maakunnissa esitet&dn alla olevassa

tfaulukoissa 1-3.24

Taulukko 1: Osapuolten ja niiden kilpailijoiden markkinaosuudet sekd markkinan
arvo lukitusjarjestelmien markkinoilla Eteld-Karjalassa

Yhtio 2023 2024 2025

Loihde [0-5] % [5-10] % [10-20] %
BLC Turva [50-60] % [50-60] % [40-50] %
Osapuolet yht. [50-60] % [50-60] % [60-70] 7%
Certego [30-40] % [30-40] % [30-40] %
Saimaan Lukkoturva Oy [5-10] % [5-10] % [5-10] %
Securitas [0-5] % [0-5] % [0-5] %

Muut [0-5] % [0-5] % [0-5] %
Yhteens& 3.8 milj. € 4,1 milj. € 4,3 milj. €

Taulukko 2: Osapuolten ja niiden kilpailijoiden markkinaosuudet sekG markkinan
arvo lukitusjariestelmien markkinoilla Eteld-Savossa

Yhtio 2023 2024 2025

Loihde [10-20] % [30-40] % [30-40] %
BLC Turva [40-50] % [30-40] % [30-40] %
Osapuolet yht. [50-60] % [60-70] % [70-80] %
Certego [20-30] % [10-20] % [10-20] %
Prosero?s [10-20] % [5-10] % [10-20] %

Lukko-Sutela Oy [0-5] % [0-5] % [0-5] %

Muut [0-5] % [0-5] % [0-5] %
Yhteensd 2,8 milj. € 3.5 milj. € 3,4 milj. €

24 | askelmissa muiden kuin valtakunnallisten toimijoiden myynnin on oletettu olevan vuoden 2025 tasolla myds vuosina 2023 ja
2024. Koska paikallisten toimijoiden osuudet ovat matalia, oletuksella ei ole merkittévad vaikutusta analyysin lopputulokseen.

25 proseron yhtidisté Eteld-Savossa toimii muun muassa Suomen Turvakonsultit Oy.
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Taulukko 3: Osapuolten ja niiden kilpailijoiden markkinaosuudet sekd markkinan
arvo lukitusjariestelmien markkinoilla Keski-Suomessa

Yhtié 2023 2024 2025
Loinde [5-10] % [5-10] % [10-20] %
BLC Turva [50-60] % [40-50] % [30-40] %
Osapuolet yht. [50-60] % [50-60] % [50-60] %
Prosero2é [10-20] % [20-30] % [20-30] %
Certego [10-20] % [5-10] % [5-10] %
Keski-Suomen Lukko Oy [5-10] % [5-10] % [0-5] %
Muut [0-5] % [5-10] % [5-10] %
Yhteensd 8,7 milj. € 9.3 milj. € 10,0 milj. €

56. Viraston arvion mukaan markkinaosuudet antavat téssé asiassa tarkoituksenmu-

kaisen kuvan osapuolten ja niiden kilpailijoiden tuottamasta kilpailupaineesta. Vi-
rasto on arviossaan huomioinut, ettd osapuolten ja niiden tarkeimpien kilpailijoi-
den toimipisteet sijaitsevat padsaantdisesti samoilla paikkakunnilla, jolloin ne kil-
pailevat IGhtdkohtaisesti samoilla maantieteellisilld alueilla sijaitsevista  asiak-
kaista.?’ Lisksi virasto on arviossaan huomioinut, ettd osapuolten myyntitapahtu-
makohtaisten aineistojen perusteella edelld mainittujen maakuntien keskeisissé
asiakkuuksissa ei havaita merkittévid eroja, jotka osoittaisivat, ettd osapuolet kil-
pailevat erityyppisist@ kohteista. Viraston selvityksissé ei ole noussut esiin myos-
k&a&n muita syitd, joiden perusteella osapuolten toisilleen tuottama kilpailupaine
eroaisi merkitt@vasti siitd, mité& niiden markkinaosuuksien perusteella voidaan
padatelld.

Tasapainottavat tekijat

57. Yrityskaupan seurauksena keskittymdlle syntyvd huomattavakaan markkina-

voima ei valttémattd johda tehokkaan kilpailun olennaiseen estymiseen, jos voi-
daan osoittaa tekijéitd, jotka tehokkaasti tasapainottavat keskittymdan aiheutto-
mia kilpailunvastaisia vaikutuksia.?8 Tasapainottavia tekijéitd verrataan keskitty-
mastd syntyviin haitallisiin vaikutuksiin. Mitd suuremmat keskittyman kilpailunvas-
taiset vaikutukset ovat, sitd merkittGvampid tasapainottavien tekijdiden tulee
olla, joftta ne riittvat ehkdisemdadn tai kumoamaan haitalliset vaikutukset.

26 proseron yhtidisté Keski-Suomessa toimii muun muassa Lukkoluket Oy.

27 Molemmilla osapuolilla on toimipisteet Lappeenrannassa, Mikkelissd, Savonlinnassa ja Jyvdskyldssd. Loihteen Savonlinnan toimi-
pisteelld ei kuitenkaan ole omia lukitusresursseja. Lisdksi BLC Turvalla on toimipiste Imatralla. Osapuolten keskeisten kilpailijoiden,
Certegon ja Proseron yritysrynmdadn kuuluvien yhtididen, toimipisteet sijaitsevat IGhtékohtaisesti samoilla maakuntien keskeisilla
paikkakunnilla kuin osapuolten toimipisteet. Osa pienemmistd toimijoista sen sijaan foimii pienemmilt& paikkakunnilta kdsin.

28 KKV:n ohje 5 yrityskauppojen arvioinnista (2022), s. 27.
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Asian lopputulos huomioiden virasto ei ole tdss& asiassa arvioinut yksityiskohtai-
sesti fasapainottavia tekijditd, kuten asiakkaiden neuvotteluvoimaa tai potenti-
aalista kilpailua. Virasto kuitenkin huomauttaa, ettd osapuolten yhteenlasketut
markkinaosuudet ovat huomattavan korkeat, mink& vuoksi tfasapainottavien te-
kijdiden tulisi olla eritt@in merkittavid kumotakseen yrityskaupasta muutoin seu-
raavat haitalliset kilpailuvaikutukset. Selvityksiss@ ei ole noussut esiin viitteitd tasa-
painottavista tekijdistd, jotka kumoaisivat haitalliset kilpailuvaikutukset, eik& myds-
kadn ilmoittaja ole esittanyt perusteltua selvitystd tasapainottavista tekijoista.

Nayttotaakka yrityskaupan seurauksena syntyvistd ja haitallisia kilpailuvaikutuksia
tasapainottavista tehokkuuseduista on yrityskaupan iimoittajalla. Imoittaja ei ole
esittényt, ettd yrityskaupasta seuraisi tehokkuusetuja.

8.4 Yhteenveto kilpailuvaikutusten arvioinnista

60.

61.

9 Sitoumukset

KKV on arvioinut yrityskaupan koordinoimattomia horisontaalisia vaikutuksia luki-
tusjarjestelmin alueellisilla markkinoilla. Viraston arvion mukaan yrityskauppa joh-
taa tehokkaan kilpailun olennaiseen estymiseen lukitusj@rjestelmien markkinoilla
Etel&-Karjalassa, Eteld-Savossa ja Keski-Suomessa.

Osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus lukitusj@riestelmien markkinoilla oli
vuonna 2025 Etel&-Karjalassa [60-70] prosenttia, Etel&-Savossa [70-80] prosenttia
ja Keski-Suomessa [50-60] prosenttia. Yrityskaupasta seuraava markkinaosuuden
liséys oli Eteld-Karjalassa [10-20] prosenttiyksikkdd, Eteld-Savossa [30-40] prosent-
tiyksikkod ja Keski-Suomessa [10-20] prosenttiyksikkdd. Keskittymdast& muodostuu
kaikilla markkinoilla markkinajohtaja, sen markkinaosuus on huomattavan korkea
ja yrityskaupasta seuraava markkinaosuuden liséys on merkittavd. Kilpailijoiden
markkinaosuudet kyseisilld markkinoilla olivat vuonna 2025 merkittdvasti osapuol-
ten yhteenlaskettua osuutta matalammat. KKV:n selvityksissd ei ole imennyt, ett-
eivat markkinaosuudet antaisi tarkoituksenmukaista kuvaa toimijoiden tfoisilleen
tuottamasta kilpailupaineesta.

9.1 limoittajan KKV:lle esittémat sitoumukset

62.

63.

64.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Yrityskaupasta aiheutuvat kilpailuongelmat voidaan usein poistaa yrityskaupan
toteuttamisen edellytykseksi asetettavilla ehdoilla. Kilpailulain 25 §:n 2 momentin
mukaan KKV:n fulee yrityskaupan kieltoesityksen sijasta ensisijaisesti neuvotella
tallaisista ehdoista ja madraté ne noudatettavaksi, jos yrityskaupan ilmoittajan
esittdmat ehdot riittavat poistamaan yrityskaupan aiheuttamat kilpailuongelmat.

KKV esitti 16.3.2026 yrityskaupan osapuolille alustavan arvionsa yrityskaupan kil-
pailuvaikutuksista. limoittaja iimaisi 8.4.2026 halukkuutensa esittdd asiassa si-
tfoumuksia ja foimitti virastolle ensimmaisen sitoumusehdotuksen 24.4.2026.

Sitoumusneuvottelujen aikana virasto pyysi osapuolilta lisGselvityksia, mink& liséksi
viraston ja ilmoittajan valilld kaytiin keskusteluja ja kirjeenvaihtoa sitoumusten
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sis@lléstd. Virasto pyysi 7.5.2026 lausuntopyynnolld markkinatoimijoita esittdmadn
nakemyksensd sitoumusehdotuksesta.

Viraston kanssa kdytyjen neuvottelujen ja markkinatoimijoilta saatujen lausunto-
jen perusteella ilmoittaja on esittanyt 25.5.2026 padtdksen litteend olevan, asian-
mukaisesti valtuutettujen henkildiden allekirjoittaman, lopullisen ehdotuksen si-
foumuksiksi.

9.2 Sitoumusten arviointi

66.

67.

68.

69.

70.

71.

Edelld tassa padatdksessd kuvatusti yrityskauppa johtaa tehokkaan kilpailun olen-
naiseen estymiseen lukitusj@riestelmien markkinoilla Eteld-Karjalassa, Eteld-Sa-
vossa ja Keski-Suomessa. Yrityskauppaa ei siten voida hyvaksyd iliman kaupalle
asetettavia ehtoja.

Yrityskaupasta aiheutuvien kilpailuhaittojen poistamiseksi ilmoittaja on esittanyt
KKV:lle sitoumuksen, jonka mukaisesti myyd&dn i) Lointeen Lappeenrannan foi-
mipisteen paikallinen lukitusliketoiminta, i) Lointeen Mikkelin toimipisteen paikal-
kylan foimipisteen paikallinen lukitusliketoiminta fietyt soveltuvuusedellytykset
tayttavalle ostajalle tai ostajille.??

Luovutettava liiketoiminta kattaa iimoittajan mukaan kaikki omaisuuserdt, jotka
ovat valttdmattomid luovutettavan liketoiminnan elinkelpoisuuden ja kilpailuky-
vyn varmistamiseksi; erityisesti henkildstén, kaiken aineellisen ja aineettoman
omaisuuden, toimipisteiden vuokrasopimukset ja kaikki voimassa olevat liiketoi-
mintaan littyvat asiakassopimukset. Luovutettava liketoiminta kattaa Abloy- ja
iLOQ-jalleenmyyjastatusten saamisen kannalta keskeiset omaisuuserdt.

lImoittaja sitoutuu huolehtimaan siitd, ettd ostajalle tarjotaan ostajan pyynnostéa
ja ostajan tarvitseman ajan, kuitenkin enintddn kuuden kuukauden ajan luovu-
tettavan yhtidn omistusoikeuden siirtymisestd, siirtymdajan palveluita kustannus-
vastaavasti, jotta edesautetaan liketoiminnan onnistunutta siirtymisté ostajalle.

lImoittaja on kuvannut annettuja sitoumuksia tarkemmin virastolle toimitetussa
perustelumuistiossa ja sitoumusten liitteissd@. Virasto on oftanut n&Gma& tarkemmat
kuvaukset huomioon sitoumusten arvioinnissa.

Sitoumusten hyvaksyttdvyyden perusedellytyksid kuvataan KKV:n yrityskauppa-
valvonnassa hyvdaksyttévid sitoumuksia koskevassa ohjeessa ja Euroopan komis-
sion hyvaksyttavistd korjaustoimenpiteistd antamassa fiedonannossa, joiden mu-
kaisesti ehdotettujen sitoumusten on poistettava kilpailuongelmat kokonaisuu-
dessaan ja oltava kattavia ja kaikin tavoin tehokkaita.30 Sitoumukset on lisGksi

27 Ostajalla tulee olla muun muassa taloudelliset resurssit, osoitettua asiantuntemusta sekd kyky ja kannustin liketoiminnan yllépi-
tamiseksi ja kehittdmiseksi elinkelpoisena ja akfiivisena kilpailuvoimana kyseessd olevissa maakunnissa.

30 Kkv:n ohje 6 hyvdaksyttavisté sitoumuksista yrityskauppavalvonnassa (2024), kohta 6.2 ja komission tiedonanto hyvdaksyttévistd
korjaustoimenpiteist& (2008/C 267/01), kohta 9.
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voitava panna taytantéon tehokkaasti lyhyessé ajassa, sillé kilpailuolosuhteita ei
voida sdilyttédd ennallaan markkinoilla ennen kuin sitoumukset on pantu taytén-
t66N.3! Sitoumukset tayttavat nédma edellytykset ainoastaan silté osin, kuin KKV
kykenee riittavalld varmuudella pdadttelemdadn, etté@ ne on mahdollista toteuttaa
ja ettd niistd seuraavat uudet liketoimintarakenteet ovat riittGvan elinkelpoisia ja
kestavid, jotta tehokkaan kilpailun esteet eivat toteudu Idhitulevaisuudessa.3?

KKV on seuraavassa arvioinut ensin sitoumusten kykyé poistaa havaitut kilpailuon-
gelmat ja sen jGlkeen niiden taytantdédnpanon tehokkuutta.

Sitoumukset poistavat yrityskaupasta johtuvat kilpailuongelmat

Sitoumuksissa madariteltyjen lukitusliiketoimintojen luovutus sopivalle ostajalle pois-
taa KKV:n identifioimat kilpailuhuolet lukitusjarjestelmien markkinoilla Etel&-Karjo-
lassa, Etel&-Savossa ja Keski-Suomessa. Sitoumukset kasittavat 1ahtdkohtaisesti
kaikki Loihteen Lappeenrannan ja Mikkelin foimipisteiden sekd BLC Turvan Jyvas-
kylan toimipisteen harjoittamaan lukitusliketoimintaan kuuluvat omaisuuserat ja
henkildston, 33

Luovutettavien liketoimintojen ulkopuolelle jGavat tietyt sitoumuksissa mdadritellyt
valtakunnalliset asiakassopimukset, jotka sisaltévat velvollisuuden toimittaa pal-
veluita koko Suomen alueella tai muutoin useammassa maakunnassa, jotka eivat
ole yksittdisten toimipisteiden sopimuksia ja jotka tyypillisesti sisGltavat lukitusjarjes-
telmien lisaksi myods muita palveluita. Kyseisten sopimusten osuus mainittujen toi-
mipisteiden myynnistd on kuitenkin KKV:n ilmoittajalta saaman selvityksen perus-
teella ollut vahdaistd. Vastaavasti sitoumusten ulkopuolelle j@& myds ndihin sopi-
muksiin liittyvid 16itd tehnyt henkildstd. Kyseiset henkilot foimivat pdadsadntdisesti
sGhkoiseen turvateknologiaan liittyvissd tehtavissd, ja valtakunnallisiin lukitussopi-
muksiin liittyvien t6iden osuus on ollut vahdinen. Sitoumus poistaa siten tehok-
kaasti osapuolten pdadllekkdisyyden lukitusja@riestelmissé Eteld-Karjalassa, Eteld-
Savossa ja Keski-Suomessa.

Sitoumusehdotus antaa riittdvéan varmuuden sitoumusten tehokkaasta téytan-
téénpanosta

Sitoumuksessa luovutettava liiketoiminta erotetaan osapuolten muusta liiketoi-
minnasta (niin sanottu carve out -sitoumus). KKV hyvaksyy tdllaiset sitoumukset
vain siind tapauksessa, ettd se voi olla varma siitd, ettd luovutettavaa liketoimin-
faa harjoitetaan itsendisesti, ettd se on elinkelpoista ja eftd liketoiminnan

31 KKV:n ohje 6 hyvdaksyttavistd sitoumuksista yrityskauppavalvonnassa (2024), kohta 6.2 ja komission tiedonanto hyvdaksyttévistd
korjaustoimenpiteist& (2008/C 267/01), kohta 9.

32 Komission tiedonanto hyvdaksyttévisté korjaustoimenpiteisté (2008/C 267/01), kohta 10.

33 Edelld todetusti Loihteella ei ole omia lukitusresursseja Savonlinnassa. Lointeen Mikkelin toimipisteen sirtyvadn henkiléstéon sisél-
tyy yksi henkild, joka on tehnyt lukitustditd Savonlinnan alueella, eikd Lointeelle siten jad luovutuksen jalkeen lukitusresursseja Sa-

vonlinnaan.
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elinkelpoisuuteen ja kilpailukykyyn kyseisten osien erottamisen seurauksena koh-
distuvat riskit voidaan rajata minimiin.34

Edelld kuvatusti luovutettavat liketoiminnat kattavat lGdhtdkohtaisesti kaikki pai-
kallisen toimipisteen harjoittamaan lukitusliketoimintaan littyvat omaisuuserat ja
henkildston. Sen varmistamiseksi, ettd jotkin luovutuksen ulkopuolelle rajatuista
henkildistd taikka muista omaisuuserist@ osoittautuisivat mydhemmin valttadmat-
tédmiksi luovutetun liiketoiminnan elinkelpoisuuden tai kilpailukyvyn kannalta, si-
tfoumuksiin on sisdllytetty valttdmdattémien omaisuuserien tarjioamista koskeva
ehto sekd sopivan ostajan perusvaatimuksia tdydentdvid ehtoja. Namé ehdot
varmistavat sen, ettd luovutettu liiketoiminta onriittévéan kattava joko osapuolten
tdydent@mien resurssien tai ostajalla jo enfuudestaan olevien resurssien vuoksi.

Sitoumuksen tehokas taytantdédnpano varmistetaan liscksi silld, ettd osapuolet si-
foutuvat niin sanottuun etukateisostajaa koskevaan ehtoon, jonka mukaan iimoi-
tettua yrityskauppaa ei saa panna taytantdédn ennen kuin ostajan kanssa on
tehty sitova sopimus luovutettavan yhtién myynnistd ja KKV on hyvéksynyt osta-
jan sek& myyntiehdot. Kyseiselld ehdolla lisat&an ilmoittajan kannustimia saattaa
luovutusmenettely nopeasti ja tehokkaasti p&atdkseen.3s Sitoumusehdotus an-
taa myds riittévan varmuuden siitd, ettd luovutettavat liiketoiminnat tulevat siirty-
mMdadn tehokkaasti ostajalle, jonka omistuksessa siitd tulee aktiivinen ja elinkelpoi-
nen kilpailuvoima sekd suhteessa keskittymdadn ettd muihin kilpailijoihin. Kilpai-
luongelmien poistumisen kannalta on niin ik&an térkedd, ettd liketoiminnat luo-
vutetaan riittGvan lyhyessé madrdajassa ja tarvittaessa rippumattoman asian-
tuntijan toteuttamana ilman vahimmadaishintaa.

Luovutusta edeltGvadn vdaliaikaan kohdistuvia luovutettavan yhtion kilpailukyvyn
ja myyntikelpoisuuden sdilymiseen liittyvia riskejd vahentdvat sitoumusehdotuk-
sen velvoitteet, jotka koskevat elinkelpoisuuden, markkinoitavuuden ja kilpailuky-
vyn yll&@pitoa, luovutettavien liketoimintojen eriyttdmistd osapuolille jaavasta lii-
ketoiminnasta sekd luottamuksellisten tietojen eristmistoimenpiteitd luovutetta-
van yhtién ja yrityskaupan osapuolten muiden liiketoimintojen valilla. Sitoumusten
mukaisilla madardysvallan palauttamista koskevalla kiellolla sekd rekrytointikiel-
loilla varmistetaan sitoumusten rakenteellisen vaikutuksen sdilyminen.

Sitoumukset toteutetaan riippumattoman asiantuntijan valvonnassa. Valvonta
vahvistaa sifoumusten valvonnan tehokkuutta ja uskoftavuutta tavalla, joka
myos osaltaan mahdollistaa sitoumusten taytdntédnpanoon ja noudattamiseen
littyvien riskien huomioimisen.

Edelld kuvatuin perustein KKV katsoo, etftd sille esitetty sitoumuskokonaisuus riittad
poistamaan yrityskaupasta muutoin aiheutuvan tehokkaan kilpailun olennaisen

34 Komission tiedonanto hyvdksyttévisté korjaustoimenpiteistd (2008/C 267/01), kohdat 35 ja 36.

35 KKV:n ohje 6 hyvdksyttavistd sitoumuksista yrityskauppavalvonnassa (2024), kohta 6.5.3 ja komission tiedonanto hyvdksyttévistd
korjaustoimenpiteist& (2008/C 267/01), kohdat 53-57.
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estymisen, ja yrityskaupan hyvaksymiselle asetetuilla ehdoilla varmistetaan edel-
lytykset kilpailullisen rakenteen sailymiselle markkinailla.

10 Sovelletut saannokset

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25, 26 ja 27 §.

11 Muutoksenhaku

Kilpailulain 49 a §:n 2 momentin nojalla yrityskaupan ilmoittaja ei saa hakea t&-
han paatdkseen muutosta valittamalla.

12 Lisatiedot

Lisatietoja padtdksestd antaa johtava asiantuntija Tiia Sotamaa, puhelin 029 505
3083, sahkdposti tiia.sotamaa@kky.fi.

Padjohtaja Kirsi Leivo

Johtava asiantuntija Tiia Sotamaa
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Asia KKV/1293/14.00.10/2025 Loihde Oyj / BLC Turva Oy

KKV:LLE ANNETUT SITOUMUKSET

Kilpailu- ja kuluttajavirasto ("KKV"”) on 13.1.2026 antanut paatdksen ("Ensimmadisen
Vaiheen Paatos”) jatkoselvitykseen ryhtymisesta yrityskaupassa, jossa Loihde Oyj hankkii
yksinomaisen maardysvallan BLC Turva Oy:ssa (“Yrityskauppa”). KKV:n Ensimmaisen
Vaiheen Paatdéksen mukaan Yrityskauppa saattaa aiheuttaa haitallisia kilpailuvaikutuksia
sahkoisen turvateknologian ja rakenteellisen turvan markkinoilla. Jatkoselvityksissa KKV on
todennut, etta Yrityskauppa aiheuttaa haitallisia kilpailuvaikutuksia lukitusjarjestelmien
markkinoilla Eteld-Karjalassa, Etela-Savossa ja Keski-Suomessa.

Poistaakseen KKV:n esittamat kilpailuhuolet Loihde ja BLC ehdottavat alla olevia
sitoumuksia.

Tama asiakirja sisaltaa Osapuolten liikesalaisuuksia ja on kokonaisuudessaan salassa
pidettava. Ilmoittaja toimittaa KKV:lle julkisen version tasta asiakirjasta erikseen.

Kilpailulain (948/2011) 25 § 2 momentin mukaisesti Loihde ja BLC antavat taten seuraavat
sitoumukset (jaljempana "Sitoumukset”) KKV:lle, jotta Yrityskauppa ei olennaisesti estaisi
tehokasta kilpailua Suomen markkinoilla tai niiden oleellisella osalla kilpailulain 25 §:n
mukaisesti.

Sitoumusten tekstia on tulkittava KKV:n kilpailulain 25 §:n 2 momentin nojalla antaman
edelld mainitun yrityskaupan ehdollista hyvaksymista koskevan paatéksen valossa.

Osio A. Maaritelmat

1. Sitoumuksissa kaytetyilla termeilld on seuraava merkitys:

Asennushenkilostd: kaikki RM-lomakkeen luottamuksellisissa liitteissa 4.7a
ja 4.7b luetellut Divestoitavaan Liiketoimintaan kuuluvat asennustdéita tekevat
henkilét, joilla on Abloy- ja iLOQ-patevyydet.

Avainhenkildsto: kaikki RM-lomakkeen luottamuksellisissa liitteissa 4.7a ja
4.7b luetellut henkildt, jotka ovat valttamattémia Divestoitavan Liiketoiminnan
elinkelpoisuuden ja kilpailukyvyn yllapitdmiseksi, kaytéanndssa Divestoitavan
Liiketoiminnan esihenkild, kuten RM-lomakkeen luottamuksellisissa liitteissa
4.7a ja 4.7b on mainittu.

BLC: BLC Turva Oy, Y-tunnus: 1567723-3.
Closing: Divestoitavan Liiketoiminnan omistusoikeuden siirto Ostajalle.
Divestoitava Liiketoiminta: liiketoiminta tai liiketoiminnat, jotka on

maaritelty Osio B ja liitteessa ja jotka Loihde sitoutuu luovuttamaan tai joiden
luovuttamisesta Loihde sitoutuu huolehtimaan.
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Ensimmainen Luovutusjakso: [ ] jakso

Voimaantulopaivasta lukien.

Henkildosto: kaikki Divestoitavan Liiketoiminnan palveluksessa télla hetkella
oleva henkildsto.

KKV: Kilpailu- ja kuluttajavirasto.

Loihde: Loihde Oyj, Y-tunnus: 0747682-9, ja Loihde Oyj:n yritysryhmadan
kuuluvat yhtiot.

Liite 1: nadiden Sitoumusten liite, jossa kuvataan Divestoitava Liiketoiminta
tarkemmin.

Luottamuksellinen Tieto: mika tahansa liikesalaisuus, tietotaito, kaupallinen
tieto tai muu sellainen yksityiskohtainen tieto, mika ei ole julkisesti saatavilla.

Myyja yrityskaupassa: oikeushenkilé tai luonnollinen henkild, joka talla
hetkella kayttda maardysvaltaa yrityskaupan kohteena olevassa yrityksessa.

Myyntisopimus: Divestoitavan Liiketoiminnan myyntia koskeva Ostajan
kanssa tehtava sitova sopimus.

Omaisuus: omaisuus, joka liittyy nykyiseen liiketoimintaan tai on tarpeen

Divestoitavan Liiketoiminnan elinkelpoisuuden ja kilpailukyvyn
varmistamiseksi, kuten Osio B kohdassa 8 on mainittu ja Liitteessa 1 tarkemmin
kuvattu.

Osapuolet: Loihde ja BLC yhdessa.

Ostaja: KKV:n Osio D esitettyjen kriteerien mukaisesti Divestoitavan
Liiketoiminnan ostajaksi hyvaksyma yhteiso.

Ostajan Soveltuvuusedellytykset: naiden Sitoumusten kohdassa 20
vahvistetut kriteerit, jotka Ostajan on taytettdvd saadakseen KKV:n
hyvaksynta.

Paatos: KKV:n tekema paatods hyvaksya Yrityskauppa Osapuolten ehdottamilla
ehdoilla.

Riippumaton Asiantuntija: Loihteen nimeama riippumaton asiantuntija,
jonka KKV on hyvaksynyt, ja joka valvoo toimenpiteitd, joita Loihde toteuttaa
ostajaehdokkaan l6ytamiseksi ja Divestoitavan Liiketoiminnan myymiseksi
Ensimmaisen Luovutusjakson ja mahdollisesti Toisen Luovutusjakson aikana.
Mikali Loihde ei onnistu Divestoitavan Liiketoiminnan myynnissa Ensimmaisen
Luovutusjakson aikana, Riippumattomalla Asiantuntijalla on yksinoikeus myyda
Divestoitava Liiketoiminta Toisen Luovutusjakson aikana. Riippumattoman
Asiantuntijan velvollisuudet on maaritelty Osio E.

Sidosyritykset: Osapuolten ja/tai Osapuolten yritysryhmaan kuuluvat yhtiot.

Toinen Luovutusjakso: I B jckso Ensimmaisen
luovutusjakson paattymisesta.

Toteuttamisaika: I B 2jonjakso Ostajan tai Ostajien
hyvaksymisesta ja myyntiehtojen hyvaksymisesta KKV:ssa.
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Voimaantulopadiva: Paivamaara, jolloin KKV antaa Paatoksen.

Vadliaikainen Johtaja: Loihteen ja osaltaan BLC:n nimittama henkild, joka
hoitaa Divestoitavan Liiketoiminnan paivittdista johtamista Riippumattoman
Asiantuntijan valvonnassa.

Yrityskauppa: KKV:lle ilmoitettu yrityskauppa asiassa KKV/1293/14.00.10/
2025 Loihde Oyj / BLC Turva Oy.

Mikdli ndiden Sitoumusten 1 kohdassa lueteltujen tai maarittelemattdmien
termien tulkinnasta syntyy ongelmia, noudatetaan tulkintaa, joka on suotuisin
sitoumusten tehokkaalle taytantéonpanolle.

Sitoumukset ja Kohteen madarittely
Sitoumukset
Tehokkaan kilpailun yllapitamiseksi Loihde antaa seuraavat sitoumukset:

(a) Loihde sitoutuu huolehtimaan siita, ettd BLC myy Keski-Suomessa
Jyvaskylan paikallisen lukitusliiketoiminnan kokonaisuudessaan Ostajalle;

(b) Loihde sitoutuu myymaan Etela-Savossa Mikkelin  paikallisen
lukitusliiketoiminnan ja muun paikallisen lilketoiminnan
kokonaisuudessaan Ostajalle;

(c) Loihde sitoutuu myymaan Etela-Karjalassa Lappeenrannan paikallisen
lukitusliiketoiminnan kokonaisuudessaan Ostajalle.

Tehokkaan kilpailun yllapitamiseksi Loihde sitoutuu divestoimaan tai
huolehtimaan  Divestoitavan  Liiketoiminnan  divestoinnista  toimivana
kokonaisuutena yhdelle ostajalle tai sitoumuskohtaisesti useammalle ostajalle
KKV:n naiden Sitoumusten 21 kohdassa kuvatun menettelyn mukaisesti
hyvaksymin myyntiehdoin. Divestoinnin toteuttamiseksi Osapuolet sitoutuvat
Idytamaan ostajan ja tekemaan lopullisen sitovan kauppakirjan Divestoitavan
Liiketoiminnan myynnistd Ensimmaisen Luovutusjakson kuluessa. Mikali
tallaista sopimusta ei ole tehty Ensimmaisen Luovutusjakson paattyessa,
Osapuolten on annettava Riippumattomalle Asiantuntijalle yksinomainen
mandaatti myyda Divestoitava Liiketoiminta 30 kohdassa kuvatun menettelyn
mukaisesti.

Yrityskauppaa ei saa panna taytantéén ennen kuin Osapuolet tai Riippumaton
Asiantuntija on tehnyt lopullisen sitovan kauppakirjan Divestoitavan
Liiketoiminnan myynnista ja KKV on hyvaksynyt Ostajan ja myyntiehdot
kohdan 21 mukaisesti.

Sitoumuksen toteuttamisen ehdot

Loihteen katsotaan toteuttaneen divestoinnin naiden sitoumusten mukaisesti,
mikali seuraavat edellytykset tayttyvat:

(a) lopullinen sitova kauppakirja tai kauppakirjat on tehty Ensimmaisen
Luovutusjakson loppuun mennessa tai Riippumaton Asiantuntija on
tehnyt sen Toisen Luovutusjakson loppuun mennessa, ja KKV hyvaksyy
Ostajan tai Ostajat seké myyntiehdot Sitoumusten mukaisiksi kohdassa
21 kuvatun menettelyn mukaisesti; ja

(b) Divestoitavan Liiketoiminnan myynnin Closing Ostajalle tai Ostajille
toteutuu Toteuttamisajan kuluessa KKV:n hyvaksymien kauppakirjojen



Docusign Envelope ID: C9A4CC74-D414-8BF2-8183-259DD5A4D2BE
4 (11)

perusteella ilman muutoksia, ellei KKV nimenomaisesti hyvaksy
muutoksia.

7. Yllapitadkseen naiden sitoumusten rakenteellista vaikutusta Loihde ei saa
hankkia, ja sen tulee huolehtia, etta siihen Sidosyritykset, eivat hanki, kussakin
tapauksessa | B 2ion Closingin jalkeen, maardysvaltaa
Divestoitavaan Liiketoimintaan kokonaisuudessaan tai sen osaan, suoraan tai
valillisesti, ellei KKV ole Loihteen hakemuksesta etukateen kilpailulain
(948/2011) 30 §:n mukaisesti todennut, etta markkinoiden rakenne on
muuttunut siiné maarin, ettd ehdon voimassaolon jatkamiselle ei ole enaa
tarvetta.

Divestoitavan Liiketoiminnan rakenne ja maarittely

8. Divestoitava Liiketoiminta koostuu BLC:n Jyvaskylan toimipisteen paikallisesta
lukitusliiketoiminnasta ja siihen liittyvistd resursseista, Loihteen Mikkelin
toimipisteen paikallisesta lukitusliiketoiminnasta ja muusta paikallisesta
liiketoiminnasta seka niihin liittyvista resursseista, sekd Loihteen
Lappeenrannan toimipisteen paikallisesta lukitusliiketoiminnasta ja siihen
liittyvista resursseista, pois Ilukien Loihteen ja BLC:n valtakunnalliset
sopimukset.

9. Divestoitava Liiketoiminta tullaan luovuttamaan liiketoimintakauppana, jossa
Ostajalle siirtyy luovutuksen kohteeseen kuuluvat ja erikseen yksiloidyt
omaisuuserat seka oikeudet ja vastuut. Divestoitavan Liiketoiminnan
oikeudellinen ja toiminnallinen rakenne sellaisena kuin sita on tahan asti
harjoitettu, on kuvattu Liitteessa 1. Divestoitava Liiketoiminta, sellaisena kuin
se on tarkemmin kuvattu Liitteessa 1, sisaltaa kaikkien sellaisten omaisuuden
ja henkiléstén siirron, jotka myoétavaikuttavat nykyiseen toimintaan tai jotka
ovat tarpeellisia Divestoitavan Liiketoiminnan elinkelpoisuuden ja kilpailukyvyn
varmistamiseksi, erityisesti:

(a) kaikki aineelliset ja aineettomat omaisuuserat;

(b) kaikki viranomaisten Divestoitavalle Liiketoiminnalle mydntamat luvat,
lisenssit ja valtuutukset;

(c) kaikki Divestoitavan Liiketoiminnan sopimukset, vuokrasopimukset,
sitoumukset ja asiakastilaukset; kaikki Divestoitavan Liiketoiminnan
asiakas-, luotto- ja muut tiedot; kaikki yhteistydsopimukset kolmansien
kanssa, sekd avoimet tarjoukset/neuvottelut; mikali asiakassopimuksen
siirtdminen Ostajalle ei Osapuolista riippumattomista syitd onnistu,
toteutetaan kyseisten sopimusten mukaiset velvoitteet alihankintana
Ostajalta tavanomaisin kaupallisin ehdoin;

(d) Abloy- ja iLOQ-jalleenmyyntistatusten saamisen kannalta keskeiset
omaisuuserat mukaan lukien soveltuvan Kkiinteistbn vuokrasopimus,
soveltuvan kuljetuskaluston kayttdoikeus, tydkalut (Abloy jyrsinkone,
kasitydkalut) seka varasto; ja

(e) kaikki henkildsto;

(f) Jyvaskylan paikallisen lukitusliiketoiminnan, Lappeenrannan paikallisen
lukitusliiketoiminnan ja Mikkelin toimipisteen paikallisen liiketoiminnan
osalta Divestoitava Liiketoiminta ei sisalla:

) RM-lomakkeen luottamuksellisessa liitteessa 4.8d listattuja
Loihteen  valtakunnallisia  sopimuksia ja  RM-lomakkeen
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luottamuksellisessa liitteessa 4.8e listattuja BLC:n valtakunnallisia
sopimuksia;

(i) RM-lomakkeen luottamuksellisessa liitteessa 4.4a listattuja
Loihteen konsernitason tukifunktioita koskevia sopimuksia ja
omaisuuseria seka liitteessa 4.4b listattuja BLC:n konsernitason
tukifunktioita koskevia sopimuksia ja omaisuuseria;

(iii)  RM-lomakkeen Iluottamuksellisessa liitteessa 4.7a listattuja
Loihteen valtakunnallisia sopimuksia toteuttavia henkilditéd ja ja
liitteessa 4.7b listattuja BLC:n valtakunnallisia sopimuksia
toteuttavia henkiléita; ja

(iv)  turvateknologian liiketoiminnan varastoa.

Loihde sitoutuu tarjoamaan ja Loihde sitoutuu huolehtimaan, ettd BLC tarjoaa
Ostajalle sen pyynnosta ja sen tarvitsemaksi ajanjaksoksi, kuitenkin
korkeintaan | 2jan Closingista, siirtymaajan palveluita, joita
Ostaja tarvitsee, kustannusvastaavalla hinnoittelulla edesauttaakseen
Divestoitavan Liiketoiminnan onnistunutta siirtymista Ostajalle.

Mikali on olemassa sellaisia omaisuuseria tai henkildstoa, jotka eivat sisally ylla
ja Liitteessa 1 maariteltyyn Divestoitavaan Liiketoimintaan, mutta jotka ovat
Divestoitavan Liiketoiminnan kaytdssa (joko yksinomaisesti tai ei), ja jotka ovat
Divestoitavan Liiketoiminnan elinkelpoisuuden ja kilpailukyvyn kannalta
valttamattémia, Osapuolet sitoutuvat huolehtimaan, ettd Osapuolten konsernin
asiaankuuluva yhtio(t) tarjoaa tallaiset omaisuuserat tai henkilostdon tai
riittdvan korvaavan vaihtoehdon Ostajalle.

Liitannaiset sitoumukset

Elinkelpoisuuden, markkinoitavuuden ja kilpailukyvyn sailyttaminen

Voimaantulopdivastd Closingiin saakka Osapuolten on sdilytettava tai
huolehdittava Divestoitavan Liiketoiminnan taloudellisen elinkelpoisuuden,
markkinoitavuuden ja kilpailukyvyn sdilymisesta hyvan liiketavan mukaisesti ja
minimoitava mahdollisimman pitkalle kaikki Divestoitavan Liiketoiminnan
kilpailupotentiaalin menettamisen riski. Erityisesti Osapuolet sitoutuvat:

(a) olemaan ryhtymattd mihinkdan toimenpiteeseen, joilla voisi olla
merkittava haitallinen vaikutus Divestoitavan Liiketoiminnan arvoon,
hallinnointiin, elinkelpoisuuteen tai kilpailukykyyn tai jotka voisivat
muuttaa Divestoitavan Liiketoiminnan toiminnan luonnetta ja laajuutta,
teollista tai kaupallista strategiaa tai investointipolitiikkaa;

(b) siltda osin kuin Divestoitava Liiketoiminta sisdltda viranomaisten tai
kolmansien osapuolten Divestoitavalle Liiketoiminnalle mydntamia lupia,
lisensseja ja valtuutuksia, ryhtymaan kaikkiin kohtuullisiin toimiin tai
huolehtimaan siitd, ettd kaikkiin kohtuullisiin toimiin ryhdytaan,
viranomaisten tai kolmansien osapuolten suostumuksen hankkimiseksi
kaikkiin tarvittaviin lupiin, lisensseihin ja valtuutuksiin;

(c) ryhtymaan kaikkiin kohtuullisiin toimiin tai huolehtimaan siitda, etta
kaikkiin kohtuullisiin toimiin ryhdytdaan, mukaan lukien asianmukaiset
(alan kaytantdihin perustuvat) kannustinjarjestelmat, kannustaakseen
Avainhenkilostdd jaamaan Divestoitavaan Liiketoimintaan, olemaan
pyytamattd ja siirtdmattda Henkilostéd Osapuolten jaljelle jaavaan
lilketoimintaan.
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(d) mikali yksittaiset Avainhenkilot kuitenkin poikkeuksellisesti irtisanoutuvat
Divestoitavan Liiketoiminnan palveluksesta, kulloinkin relevantin
Osapuolen tulee huolehtia, ettd se toimittaa perustellun ehdotuksen
kyseisen henkildn tai henkildiden korvaamisesta, ja kulloinkin relevantin
Osapuolen tulee toimittaa tallainen ehdotus edelleen KKV:lle ja
Riippumattomalle Asiantuntijalle. Ehdotuksen tulee osoittaa, etta
korvaava henkilé6 on sopiva kyseisen Avainhenkildon tehtavien
hoitamiseen. Korvaamisen on tapahduttava Riippumattoman
Asiantuntijan valvonnassa, ja Riippumaton Asiantuntija raportoi KKV:lle.

Erillaan pitamista koskevat velvoitteet

Osapuolet sitoutuvat pitamaan Divestoitavan Liiketoiminnan erilldaan sille
jaavasta liiketoiminnasta, ja Yrityskaupan taytantéonpanon jalkeen myds
Loihteelle Yrityskaupan myota siirtyvasta lilketoiminnasta,
Voimaantulopadivasta Closingiin asti ja, ellei ole erikseen sallittua naiden
sitoumusten mukaisesti, varmistamaan, ettda (i) Osapuolille jaavien
lilketoimintojen johto ja henkiléstd eivat osallistu Divestoitavan Liiketoiminnan
toimintaan; (ii) Divestoitavan Liiketoiminnan Henkilosto ei osallistu Osapuolille
jaavaan liiketoimintaan, ja ettei Henkilostd raportoi kenellekdan Divestoitavan
Liiketoiminnan ulkopuoliselle henkildlle.

Osapuolet sitoutuvat Closingiin asti avustamaan Riippumatonta Asiantuntijaa
varmistamaan, ettd Divestoitavaa Liiketoimintaa johdetaan Riippumattoman
Asiantuntijan hyvaksymin menettelytavoin Osapuolten muusta liiketoiminnasta
erillisena ja myyntikelpoisena yksikkéna. Loihde tulee nimittamaan Valiaikaisen
Johtajan valittdmasti Paatdksen antamisen jalkeen. Vastaavasti BLC:n tulee
nimittdmaan Valiaikaisen Johtajan valittémasti Paatéksen antamisen jalkeen.
Valiaikainen Johtaja, joka kuuluu Avainhenkiléihin, tulee johtamaan
Divestoitavaa Liiketoimintaa itsenadisesti ja sen liiketoiminnan intressien
mukaisesti varmistaakseen sen elinkelpoisuuden, markkinoitavuuden ja
kilpailukyvyn seka riippumattomuuden Osapuolille jaavasta liiketoiminnasta.
Valiaikainen Johtaja tulee toimimaan yhteistydssa Riippumattoman
Asiantuntijan kanssa ja raportoimaan Riippumattomalle Asiantuntijalle.

Eristamistoimet

Osapuolet toteuttavat, tai varmistavat, ettd kaikki tarvittavat toimenpiteet
toteutetaan sen varmistamiseksi, ettéd Osapuolet eivat Voimaantulopaivan
jalkeen saa mitdan Divestoitavaan Liiketoimintaan liittyvaa Luottamuksellista
Tietoa ja etta kaikki ennen Voimaantulopdivaa saatu Luottamuksellinen Tieto
tuhotaan, eika Osapuolet kayta sita. Tahan Luottamuksellista Tietoa koskevaa
rajoitukseen sovelletaan kuitenkin seuraavia poikkeuksia:

(a) Osapuolilla on oikeus saada ja sadilyttda sellaiset Divestoitavaan
Liiketoimintaan liittyvat Luottamukselliset Tiedot, jotka ovat kohtuudella
arvioiden tarpeellisia Divestoitavan Liiketoiminnan myymisen kannalta tai
joiden sailyttamiseen ja/tai joista raportoimiseen Osapuolilla on
lakisaateinen velvollisuus.

(b) Velvoite tuhota Luottamukselliset Tiedot ei koske sellaisia Loihteen
Yrityskaupan valmistelun yhteydessa saamia Luottamuksellisia Tietoja,
joita ei kaytanndssa ole eroteltavissa Yrityskaupan muista tiedoista.

(c) Osapuolet voivat Voimaantulopaivan jdlkeen tarjota Divestoitavalle
Liiketoiminnalle esimerkiksi talouteen, henkiléstéhallintoon tai myyntiin
liittyvia tukipalveluita Riippumattoman Asiantuntijan kanssa sovitussa
laajuudessa ja menettelytavoin. Palveluiden tarkoitus on turvata
Divestoitavan Liiketoiminnan jatkuvuus. Riippumaton Asiantuntija voi
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hyvaksya Luottamuksellisten Tietojen luovuttamisen tédman tarkoituksen
tayttamiseksi (esimerkiksi avustaminen tarjouslaskennassa).

(d) Loihde kuitenkin sitoutuu siihen, ettd se ei kayta Yrityskaupan tai ylla
kohdan (c) yhteydessa saamiaan Divestoitavaa Liiketoimintaa koskevia
tietoja Divestoitavan Liiketoiminnan kanssa kilpailevassa toiminnassa.

Rekrytointikielto

Loihde sitoutuu, tavanomaisin rajoituksinl, olemaan rekrytoimatta, ja
huolehtimaan  siita, etteivdt Sidosyritykset rekrytoi, Divestoitavan
Liiketoiminnan mukana siirrettya Avainhenkilostéd | B 22
Closingin jdlkeen ja Divestoitavan Liiketoiminnan mukana siirrettyja

Asennushenkil6stod | 2jon Closingista.

Due diligence -tarkastukseen liittyvat velvoitteet

Jotta potentiaaliset ostajat voivat toteuttaa kohtuullisen due diligence -
tarkastuksen  Divestoitavasta  Liiketoiminnasta, Osapuolet sitoutuvat
tavanomaisia luottamuksellisuustakeita noudattaen ja myyntiprosessin
vaiheesta riippuen:

(a) toimittamaan potentiaalisille ostajille riittavat tiedot Divestoitavasta
Liiketoiminnasta;

(b) toimittamaan potentiaalisille ostajille riittavat tiedot Henkildostosta seka
antamaan niille kohtuullisen paasyn Henkildstéon.

Raportointivelvoitteet

Paatdksenantopaivasta alkaen Loihde sitoutuu toimittamaan KKV:lle ja
Riippumattomalle  Asiantuntijalle kirjallisia raportteja Divestoitavan
Liiketoiminnan  potentiaalisista ostajista seka neuvottelun  kulusta
potentiaalisten ostajien kanssa viimeistdan kunkin kuun 10. paivana (tai
muuten KKV:n pyynndstd). Loihde toimittaa myyntiprosessin jokaisessa
vaiheessa Riippumattomalle Asiantuntijalle ja KKV:lle listan kaikista
potentiaalisista ostajista, jotka ovat osoittaneet kiinnostusta Divestoitavan
Liiketoiminnan ostoon, sekd kopion kaikista potentiaalisten ostajien tekemista
tarjouksista viiden paivan sisalla niiden vastaanottamisesta.

Loihde ilmoittaa KKV:lle ja Riippumattomalle Asiantuntijalle datahuoneen
asiakirjojen valmistelusta ja due diligence -menettelysta seka toimittaa KKV:lle
ja Riippumattomalle Asiantuntijalle kopiot kaikista information memorandum -
muistioista, ennen kuin ne |dhetetaan potentiaalisille ostajille.

Ostaja
KKV:n hyvaksynnan saamiseksi Ostajan on taytettava seuraavat kriteerit:

(a) Ostajan on oltava riippumaton Osapuolista ja niiden Sidosyrityksista seka
niista itsendinen. Lisdksi Ostaja ei saa olla Myyja yrityskaupassa eika
mikdan sen Sidosyrityksista.

(b) Ostajalla on oltava taloudelliset resurssit, osoitettua asiantuntemusta,
kyky ja kannustin Divestoitavan Liiketoiminnan yllépitamiseksi ja
kehittéamiseksi elinkelpoisena ja aktiivisena kilpailuvoimana kilpailussa

1 T5ss4 tavanomaisella rajoituksella viitataan sellaisiin tilanteisiin, joissa rekrytointikielto ei esta Avainhenkiléstén
palkkaamista tilanteessa, jossa Avainhenkildon tydsuhde Ostajaan (tai Divestoitavaan Liiketoimintaan Closingin
jalkeen) on paattynyt tuotannollisen tai taloudellisen syyn vuoksi.
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Osapuolten ja muiden kilpailijoiden kanssa lukitusjarjestelmien
markkinoilla Eteld-Karjalassa, Etela-Savossa ja Keski-Suomessa.

(c) Ostajalla on oltava olemassa olevat toimitussuhteet, taikka kyky solmia
tarvittavat toimitussuhteet, sekd Abloy- ja iLOQ-jalleenmyyjastatukset
taikka kyky hankkia tallaiset jalleenmyyjastatukset, voidakseen jatkaa
Divestoitavaa Liiketoimintaa tehokkaasti.

(d) Ostajalla on oltava turvallisuusalan elinkeinolupa taikka edellytykset
hankkia turvallisuusalan elinkeinolupa, voidakseen jatkaa Divestoitavaa
Liiketoimintaa tehokkaasti. Ostajalla on oltava vastaava hoitaja taikka
edellytykset nimeta vastaava hoitaja, voidakseen jatkaa Divestoitavaa
Liiketoimintaa tehokkaasti.

(e) Divestoitavan Liiketoiminnan hankinta Ostajan toimesta ei saa KKV:n
kaytettavissa olevien tietojen valossa todennakdisesti aiheuttaa prima
facie kilpailuongelmia eivatka ne myéskaan saa aiheuttaa riskia siita, etta
Sitoumusten taytantédnpano viivastyy. Ostajan on myds kohtuudella
odotettava saavan asiaankuuluvilta viranomaisilta kaikki tarvittavat
hyvaksynnat Divestoitavan Liiketoiminnan hankinnalle.

Myyntisopimuksen taytantéénpano on ehdollinen sille, etta KKV on hyvaksynyt
Ostajan seka Divestoitavan Liiketoiminnan myynnin nadiden sitoumusten
mukaisesti. Kun Loihde tai BLC on pddssyt sopimukseen ostajaehdokkaan
kanssa, Loihde lahettaa KKV:lle kopion Myyntisopimuksesta. Loihteen tulee
osoittaa KKV:lle, etta Ostaja tayttaa edellytykset ja etta Divestoitava
Liiketoiminta myydaan KKV:n Paatdksen ja sitoumusten mukaisella tavalla.
KKV:n tulee arvioida ehdotus viipymatta ja vahvistaa, ettd Ostaja tayttaa
Ostajan  Soveltuvuusedellytykset. KKV voi hyvaksya Divestoitavan
Liiketoiminnan myynnin ilman yhta tai useampaa Omaisuutta tai Henkiléston
osaa, tai korvaamalla yhden tai useamman Omaisuuden tai Henkiléstdn osan
yhdella tai useammalla eri omaisuuseralla tai eri henkiléstdlla, mikali tama ei
vaikuta Sitoumusten taytantédnpanoon seka Divestoitavan Liiketoiminnan
elinkelpoisuuteen ja kilpailukykyyn myynnin jalkeen, ottaen huomioon Ostaja.

Riippumaton Asiantuntija

Riippumattoman Asiantuntijan nimittadminen

Loihde ehdottaa KKV:lle yhtd henkildéd valvonnasta vastaavaksi
Riippumattomaksi asiantuntijaksi viiden paivan kuluttua Paatdksesta.
Osapuolet sitoutuvat olemaan panematta yrityskauppaa taytantdédn ennen
Riippumattoman Asiantuntijan nimittamista.

Mikali KKV ei hyvdksy Loihteen ehdottamaa Riippumatonta Asiantuntijaa,
Loihde tekee uuden ehdotuksen Riippumattomaksi Asiantuntijaksi kahden (2)
viikon kuluessa KKV:n hylkaavasta ilmoituksesta tiedon saatuaan toimittamalla
KKV:lle vahintdan kaksi uutta ehdotusta Riippumattomaksi Asiantuntijaksi.
Mikali KKV ei hyvaksy Loihteen uusia ehdotuksia Riippumattomaksi
Asiantuntijaksi, KKV nimedaa Riippumattoman Asiantuntijan. KKV:n hyvaksyma
tai nimeama Riippumaton Asiantuntija nimitetdaan yhden (1) viikon kuluessa
siita, kun KKV on hyvaksynyt tai hylannyt Loihteen ehdotuksen.

Riippumattoman Asiantuntijan tulee olla Osapuolista ja niihin sidoksissa
olevista yhtidistd riippumaton ja esteetdn, minka lisdksi Riippumattomalla
Asiantuntijalla tulee olla tarvittava patevyys tehtavansa hoitamiseksi.

Riippumattoman Asiantuntijan velvollisuudet
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Riippumattoman Asiantuntijan on hoidettava sille maaratyt tehtavat ja
velvoitteet Sitoumusten noudattamisen varmistamiseksi. KKV voi omasta
aloitteestaan tai Riippumattoman Asiantuntijan taikka Osapuolten pyynnésta
antaa Riippumattomalle Asiantuntijalle maarayksia tai ohjeita Paatokseen
liitettyjen ehtojen ja velvoitteiden noudattamisen varmistamiseksi.

Riippumattoman Asiantuntijan tulee valvoa niita toimenpiteita, jotka Loihde
toteuttaa ostajaehdokkaan I6ytamiseksi ja Divestoitavan Liiketoiminnan
myymiseksi Ensimmaisen Luovutusjakson  ja  tarvittaessa  Toisen
Luovutusjakson aikana sekd sina aikana, jota sitoumusten (Osio B) ja
liitdnndisten sitoumusten (Osio C) noudattamisen valvonta edellyttaa.
Valvottaviin toimenpiteisiin lukeutuvat:

(a) sitoumusten (Osio B) ja liitannaisten sitoumusten (Osio C) noudattamisen
valvonta;

(b) neuvonta mahdollisten sitoumusten tulkintaa koskevien erimielisyyksien
osalta seka tarvittaessa ratkaisuehdotuksen tekeminen KKV:lle;

(c) ostajaehdokkaiden ja myynnin edistymisen arviointi, sekd sen
varmistaminen, ettd ostajaehdokkaat saavat riittdvat ja oikeat tiedot
Divestoitavasta Liiketoiminnasta; ja

(d) Divestoitavan Liiketoiminnan myynnin edistymisen, ostajaehdokkaiden,
ostotarjousten ja sopimusneuvotteluiden etenemisen raportointi KKV:lle.

Riippumattoman Asiantuntijan tulee toimittaa KKV:lle viikon kuluessa naiden
sitoumusten kohdassa 21 tarkoitetun Myyntisopimuksen vastaanottamisesta
perusteltu lausunto ehdotetun ostajan soveltuvuudesta ja
riippumattomuudesta seka Divestoitavan Liiketoiminnan elinkelpoisuudesta
divestoinnin jalkeen sekd siitda, myydaankd Divestoitava Liiketoiminta
Paatdkseen liitettyjen ehtojen ja velvoitteiden mukaisesti.

Mikali sitovaa Myyntisopimusta ei ole tehty Ensimmaisen Luovutusjakson
aikana, taikka jos KKV ei ole hyvaksynyt tana aikana sille ehdotettua ostajaa,
Riippumattoman Asiantuntijan toimenkuvaa laajennetaan kattamaan myés
Divestoitavan Liiketoiminnan myynti Toisen Luovutusjakson alusta alkaen alla
tarkemmin kuvatulla tavalla, ellei KKV ole Loihteen hakemuksesta hyvaksynyt
toista henkildéa luovutuksesta vastaavaksi Riippumattomaksi Asiantuntijaksi.

Loihteen tulee esittda valvonnasta vastaavan Riippumattoman Asiantuntijan
toimenkuvan laajentamista kattamaan Divestoitavan Liiketoiminnan myynti tai
ehdottaa wuutta henkiléa luovutuksesta vastaavaksi Riippumattomaksi
Asiantuntijaksi KKV:lle viimeistaan yhta (1) kuukautta ennen Ensimmaisen
Luovutusjakson paattymista.

Riippumaton Asiantuntija myy Divestoitavan Liiketoiminnan Toisen
Luovutusjakson aikana Ostajalle ilman vahimmaishintaa edellyttden, etta KKV
on hyvaksynyt seka Ostajan etta Divestoitavan Liiketoiminnan myynnin KKV:n
paatdksen ja sitoumusten mukaisesti. Riippumattomalla Asiantuntijalla on
oikeus sisallyttda Myyntisopimukseen (sekd mahdollisiin liitdnnaissopimuksiin)
ehdot, jotka se katsoo tarkoituksenmukaisiksi myynnin kannalta, kuten
tavanomaiset takuusitoumuksiin, sopimusvakuuksiin ja korvausvastuuseen
liittyvat ehdot, joita myynnin toteuttaminen kohtuudella edellyttaa.
Riippumaton Asiantuntija keskustelee Osapuolten kanssa ennen tallaisten
ehtojen sisallyttamista Myyntisopimukseen. Riippumattoman Asiantuntijan
tulee myyntia toteuttaessaan suojella Osapuolten oikeutettuja taloudellisia
intresseja, ottaen kuitenkin huomioon Loihteen velvollisuus divestoida
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Divestoitava Liiketoiminta tai huolehtia Divestoitavan Liiketoiminnan
divestoinnista ilman véhimmaishintaa Toisen Luovutusjakson aikana.

Riippumattoman Asiantuntijan tulee raportoida KKV:lle nimityksestaan lahtien
kirjallisesti suomeksi naiden sitoumusten noudattamisesta, seka Divestoitavan
Liiketoiminnan myynnin edistymisestd, ostajaehdokkaista, ostotarjouksista ja
sopimusneuvotteluiden etenemisestd seka Divestoitavan Liiketoiminnan
elinkelpoisuuden, markkinoitavuuden ja kilpailukyvyn ylldpidosta Ensimmaisen
Luovutusjakson aikana ja tarvittaessa Toisessa Luovutusjaksossa aina
kuukauden 15. paivaan mennessa. Riippumaton Asiantuntija toimittaa
samanaikaisesti Loihteelle asianosaisjulkisen version raportista. Ensimmaisen
ja Toisen Luovutusjakson jdlkeen Riippumaton Asiantuntija raportoi KKV:lle
aina tarvittaessa ja vahintaan puolivuosittain. Riippumaton Asiantuntija
ilmoittaa KKV:lle ilman aiheetonta viivastysta, mikali naditd sitoumuksia on
rikottu ja toimittaa samanaikaisesti Osapuolille versiot, joista toisen Osapuolen
salassa pidettavat tiedot on peitetty.

Riippumattoman Asiantuntijan toimenkuva paattyy, kun kohdan 3 mukaiset
sitoumukset ja kohdan 16 mukainen sitoumus (Rekrytointikielto) ovat tulleet
taytetyksi sitoumuksissa maaritellyn mukaisesti. KKV voi kuitenkin vaatia
valvontaa suorittavan Riippumattoman Asiantuntijan uudelleennimitystd, jos
myodhemmin on syyta epailld, etta naitd sitoumuksia ja liitannaisia sitoumuksia
ei ole pantu taytantoon kokonaisuudessaan ja asianmukaisesti.

Osapuolten tehtavat ja velvoitteet

Osapuolet vastaavat Riippumattoman Asiantuntijan kuluista ja korvauksista
erikseen tehtdvan sopimuksen mukaisesti.

Riippumattomalla Asiantuntijalla on oikeus saada kaikki tarvitsemansa tiedot ja
asiakirjat seka kaikki tarvitsemansa kohtuullinen apu tassa
sitoumuskokonaisuudessa maaritettyjen tehtaviensa hoitamiseksi Osapuolilta
seka Osapuolten neuvonantajilta.

Voimaantulo

Sitoumukset tulevat voimaan Paatdksen antamispaivana.

Helsingissa 25. toukokuuta 2026

LOIHDE OYJ

BLC TURVA OY
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Divestoitavan Liiketoiminnan oikeudellinen ja toiminnallinen rakenne sellaisena
kuin sitd on tdhén asti harjoitettu, on seuraava:

Naiden Sitoumusten 8 kohdan mukaisesti Divestoitava Liiketoiminta sisaltaa
muun muassa:

(a)

(b)

()

(d)

seuraavat RM-lomakkeen luottamuksellisissa liitteissa 4.4a ja 4.4b
kuvatut keskeiset aineelliset aineettomat omaisuuserdt;

seuraavat RM-lomakkeen luottamuksellisissa liitteissa 4.8b ja 4.8c
kuvatut keskeiset siirtyvat sopimukset;

seuraava RM-lomakkeen luottamuksellisissa liitteissa 4.7a ja 4.7b kuvattu
Henkilosto ja Avainhenkildstd;

jarjestelyt siirtymdajanpalveluiden toimittamiseksi, kulloinkin relevantin

Osapuolen tai Sidosyritysten toimesta enintaan
siirtymakaudeksi Closingin jalkeen:

Divestoitava Liiketoiminta ei sisalla:

(a)

(b)

()

(d)

RM-lomakkeen luottamuksellisessa liitteessa 4.8d listattuja Loihteen
valtakunnallisia sopimuksia ja RM-lomakkeen Iluottamuksellisessa
liitteessa 4.8e listattuja BLC:n valtakunnallisia sopimuksia;

RM-lomakkeen luottamuksellisessa liitteessa 4.4a listattuja Loihteen
konsernitason tukifunktioita koskevia sopimuksia ja omaisuuseria seka
liitteessa 4.4b listattuja BLC:n konsernitason tukifunktioita koskevia
sopimuksia ja omaisuuseria;

RM-lomakkeen luottamuksellisessa liitteessa 4.7a listattuja Loihteen
valtakunnallisia sopimuksia toteuttavia henkil6itd ja liitteessa 4.7b
listattuja BLC:n valtakunnallisia sopimuksia toteuttavia henkil6ita; ja

turvateknologian liiketoiminnan varastoa.





