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Jatkoselvitykseen ryhtyminen yrityskauppa-asiassa Loinde Oyj / BLC Turva Oy.

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV" tai "virasto”) on 4.12.2025 iimoitettu jar-
jestely, jossa Loihde Oyj ("Loihde” tai "ilmoittaja”) hankkii yksinomaisen mé&dé-
raysvallan BLC Turva Oy:ssé ("BLC Turva” tai "kohde”).!

Kilpailu- ja kuluttajavirasto ryhtyy asiassa kilpailulain (948/2011) 26 §:n 1 mo-
mentin nojalla jatkoselvitykseen, jossa tutkitaan, estadkd kasiteltdvand oleva
yrityskauppa kilpailulain 25 §:ssé tarkoitetulla tavalla olennaisesti tehokasta kil-
pailua Suomen markkinoilla tai niiden oleellisella osalla erityisesti siitd syystd,
ettd silla luodaan maardava markkina-asema tai vahvistetaan sitd.

4 Osapuolet ja niiden harjoittama liiketoiminta

1.

Loihde? on digitaalisen kehitt@misen ja turvaratkaisujen asiantuntijayritys. Kon-
sernin viisi liketoiminta-aluetta ovat Data & Al, Digitaaliset palvelut, Kyber-
turva, Pilvi ja yhteydet sekd Turvaratkaisut. Liiketoiminta-alueista Turvaratkaisut
sisaltad turvateknologian palvelut (mm. kameravalvonta, kulunvalvonta, tyd-
ajanseuranta, paloturvallisuus sekd hoitajakutsu ja henkildturva), lukituksen ja
oviympdristdt sekd asiantuntija- ja huoltopalvelut.

BLC Turva tarjoaa lukitus- ja turvatekniikan jarjestelmia sekd palveluita. Kohde
tarjoaa sek& projektipalveluita, kuten asennusta, ettd jatkuvia palveluita, ku-
ten huolto- ja ylldpitopalveluita sekd padkaytto- ja tukipalveluita. Kohteen jér-
jestelmat ja palvelut kattavat audio- ja &dnievakuointij@riestelmat, AV-
j@riestelmat, murto- ja rydsténilmaisun, halytyksensiirron, paloturvallisuuden, lu-
kitusjarjestelmdat, kameravalvonnan, ovi-, portti- ja puomiautomaation, kulun-
valvonnan ja -hallinnan sek& tydajanseurannan.

5 Yrityskauppavalvontaa koskevien saannosten soveltuminen jarjestelyyn

3.

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle toimitetun yrityskauppailmoituksen mukaan
Loihde Oyj hankkii Savonlinnan BLC-osuuskunnalta BLC Turva Oy:n koko

1 BLC Turvan omistama lukitukseen ja kattavaan avainpalveluun erikoistunut maahantuonti- ja tukkulike Hardware Group Finland
Oy jad kaupan ulkopuolelle ja siirtyy yrityskaupan taytantédnpanon yhteydessd Savonlinnan BLC-osuuskunnalle.

2| oihteen yritysrynmdadn kuuluvat Loihde Oyjin kokonaan omistamat tytdryhtiot Loinde Trust Oy, Loihde Advance Oy, Loinde Factor
Oy, Loihde Kiinteistét Oy ja Loihde Cloudon Oy.
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osakekannan. Jarjestelyssé on kyse kilpailulain 21 §:n 1 momentin 1 kohdan
mukaisesta madrdysvallan hankkimisesta.

Loihteen yritysryhmd&dn kuuluvien yhtididen Suomesta kertynyt likevaihto
vuonna 2024 oli yhteensad 138 459 000 euroa. BLC Turvan Suomesta kertynyt
likevaihto vuonna 2024 oli [...] euroa. Koska kilpailulain 22 §:n mukaiset liike-
vaihtorajat ylittyvat, jarjestelyyn sovelletaan kilpailulain yrityskauppavalvon-
taa koskevia séadnndksid.

Kiloailulain 26 §:n 1 momentin mukaan Kilpailu- ja kuluttajavirasto ratkaisee
ensi vaiheessa, onko asiassa ryhdyttéva jatkoselvitykseen. Jos Kilpailu- ja ku-
luttajavirasto ei anna pd&datdstd jatkoselvitykseen ryhtymisestd 23 tydpdivan
kuluessa ilmoituksen vastaanottamisesta, yrityskaupan katsotaan tulleen hy-
vaksytyksi. Kilpailu- ja kuluttajavirasto ryhtyy asiassa jatkoselvitykseen tallé 23
tydpdivan kuluessa iimoituksen vastaanottamisesta antamallaan p&atokselld.

é limoittajan nakemys relevanteista markkinoista ja osapuolten markkina-

asemasta

6.

lImoittajan mukaan yrityskaupan osapuolilla on horisontaalisesti padllekkaistéd
liketoimintaa fyysisen turvallisuuden markkinoilla Suomessa.? Fyysisen turvalli-
suuden ratkaisuilla suojataan fyysistd ympdristdéd erilaisilta uhilta. limoittajan
nakemyksen mukaan fyysisen turvallisuuden markkinoita tulee tarkastella seg-
mentoituna 1) sdhkdiseen turvateknologiaan, 2) rakenteelliseen furvaan ja 3)
palohdlytinjérjestelmiin. lImoittaja on sisallyttényt markkinoille paitsi laitteet ja
niihin liittyvat ohjelmistot myods asennus-, huolto- ja yllGpitopalvelut.

lImoittaja on toimittanut virastolle markkinatietoja myds séhkdisen turvatekno-
logian, rakenteellisen turvan ja palohdlytinjariestelmien kapeammilta seg-
menteiltd, jotka perustuvat tuote- ja palvelukokonaisuuksiin. SGhkdisen turva-
feknologian osalta ilmoittaja on tarkastellut markkinoita jaoteltuna i) murtohd-
lytysjarjestelmiin, ii) kulunvalvontajariestelmiin, iii) tydajanseurantajdrjestelmiin,
iv) kameravalvontajdriestelmiin, v) hdalytyksensiirtoon, vi) hoitajakutsuun ja
henkildturvaan, vii) materiaalien ja alueellisen padsyn hallintaan sekd viii) ovi-
puhelinjarjestelmiin. Rakenteellisessa turvassa iimoittaja on tarkastellut markki-
noita jaoteltuna i) lukitusjarjestelmiin, i) oviautomatiikkaan ja iii) avainhallin-
taan. Palohdlytinjarjestelmien osalta iimoittaja on tarkastellut markkinoita ja-
oteltuna i) paloilmoitin- ja palovaroitinjérjestelmiin sekd& i) audiovisuaalisiin jar-
jestelmiin sekd adéni- ja danievakuointij@rjestelmiin.

lImoittajan ndkemyksen mukaan fyysisen furvallisuuden maantieteellinen
markkina on valtakunnallinen. limoittaja on  kuitenkin  toimittanut

3 Loihde toimii my&s digitaalisen turvallisuuden markkinalla, johon sisaltyvat ilmoittajan mukaan kyberturvaan ja IT-infraan liittyvat
kokonaisuudet. Kohteen toiminta digitaalisen turvallisuuden markkinalla on hyvin vahdaistd, ja sen markkinaosuus on ilmoittajan
arvion mukaan [0-5] prosenttia markkinan arvon ollessa noin 623 miljoonaa euroa vuonna 2024. Koska osapuolten pdadllekkdisyys
digitaalisen furvan markkinalla on vahdaistd, iimoittaja ei ole tarkastellut digitaalisen turvallisuuden markkinoita tarkemmin.
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yrityskauppailmoituksessa markkinatietoja myds maakuntatasolla rakenteelli-
seen turvaan lukeutuvista lukitusjariestelmien ja oviautomatikan segmen-
teistd, joita voidaan ilmoittajan mukaan tarkastella myos alueellisesti.

lImoittaja on lisGksi viraston pyynnostd tarkastellut sahkdisen turvateknologian
jarakenteellisen turvan valtakunnallisia markkinoita yrityskauppailmoituksessa
siten, eftd tarkastelussa huomioidaan ainoastaan osapuolten kaltaiset laajaa
palveluvalikoimaa tarjoavat valtakunnalliset toimijat.

Alla taulukoissa 1-3 esitet@dn ilmoittajan virastolle toimittamat markkinatiedot
séhkdisen turvateknologian, rakenteellisen turvan ja palohdlytinjériestelmien
markkinoilla valtakunnallisella tasolla vuodelta 2024. Taulukot 1 ja 2 sisaltavat
tarkastelun, jossa on huomioitu kaikki markkinatoimijat, sek& tarkastelun, jossa
on huomioitu vain osapuolten kaltaiset valtakunnalliset laajaa palveluvalikoi-
maa tarjoavat toimijat. Taulukossa 4 esitetddn ilmoittajan toimittamat markki-
natiedot lukitusj@riestelmient segmentisté& niissé maakunnissa, joissa osapuol-
ten yhteenlasketut markkinaosuudet ovat korkeimmat.5

Taulukko 1: SGhkdinen turvateknologia, valtakunnallinen, 2024.

Vain osapuolten

Yhtio Kaikki toimijat kaltaiset toimijat
Loihde [5-10] % [20-30] %
BLC Turva [0-5] % [5-10] %
Osapuolet yht. [5-10] % [30-40] %
Securitas-konserni [5-10] % [20-30] %
Assa Abloy Entrance Systems Finland Oy |[5-10] % N/A
Mesvac Oy [5-10] % N/A
Caverion Suomi Oy [5-10] % [20-30] %
Avarn Security Oy [0-5] % [10-20] %
Muut [60-70] % 0%
Markkinan arvo (MEUR) [734-810] [175-194]

4 Edelld todetusti iimoittaja on foimittanut yrityskauppailmoituksessa markkinatietoja maakuntatasolla myds oviautomatiikan seg-
mentistd. limoittajan toimittamien tietojen perusteella osapuolten yhteenlasketut markkinaosuudet ovat p&dasiassa matalia.

Osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus oviautomatikan maakuntakohtaisilla markkinoilla ylittéd 10 prosenttia ainoastaan
Varsinais-Suomessa, jossa osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus on ilmoittajan arvion mukaan [20-30] prosenttia markkinan
arvon ollessa [5,8-6,4] miljoonaa euroa vuonna 2024.

5 lImoittajan arviot markkinoiden koosta ja kilpailijoiden markkinaosuuksista perustuvat muun muassa Finnsecurity ry:n tietoihin sek&

julkisesti saatavilla oleviin tietoihin, kuten toimijoiden tilinpddtdksiin. Maakuntakohtaiset markkinoiden kokoa koskevat arviot on
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Vain osapuolten

Yhtio Kaikki toimijat kaltaiset toimijat
Loihde [5-10] % [10-20] %
BLC Turva [10-20] % [20-30] %
Osapuolet yht. [10-20] % [30-40] %
Certego Oy [10-20] % [20-30] %
Prosero Security Group AB [10-20] % [20-30] %
Caverion Suomi Oy [5-10] % [10-20] %
Lukkokeskus-konserni [0-5] % [5-10] %
Turvaexpertit Helsinki Oy [0-5] % N/A
Muut [40-50] % 0%
Markkinan arvo (MEUR) [369-407] [185-205]

Taulukko 3: Palohdlytinjarjestelmdt, valtakunnallinen, 2024.

Yhtio Kaikki toimijat
Loihde [5-10] %
BLC Turva [0-5] %
Osapuolet yht. [5-10] %
Prosero Security Group AB [5-10] %
Nimlas-konserni [5-10] %
Caverion Suomi Oy [5-10] %
Paretec Oy [5-10] %
Oy Hedengren Security Ab [0-5] %
Muut [50-60] %
Markkinan arvo (MEUR) [118-131]
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Taulukko 4: Lukitusjarjestelmdt, EtelG-Karjala, Eteld-Savo, Keski-Suomi ja Poh-
jois-Pohjanmaa, 2024.6

Etela- Etela- Keski- Pohjois-
Yhtio Karjala Savo Suomi Pohjanmaa
Loinde [0-5] % [10-20] % [5-10] % [20-30] %
BLC Turva [40-50] % [20-30] % [30-40] % [10-20] %
Osapuolet yht. [40-50] %  [30-40] % [30-40] %  [30-40] %
Certego Oy [20-30] % [10-20] % [10-20] % [5-10] %
Prosero Security Group AB N/A [0-5] % [10-20] % [5-10] %
Caverion Suomi Oy N/A N/A [10-20] % [20-30] %
Lukkokeskus Konserni Oy N/A N/A N/A [5-10] %
Saimaan Lukkoturva Oy [5-10] % N/A N/A N/A
Lukko-Sutela Oy N/A [10-20] % N/A N/A
Mikkelin Lukkosepdat Oy N/A [5-10] % N/A N/A
Kempeleen Lukituspalvelu Oy |[N/A N/A N/A [0-5] %
Muut [20-30] % [20-30] % [20-30] % [10-20] %
Markkinan arvo (MEUR) [6.3-7] [5.8-6,4] [11,6-12,8] [18-19.8]

7 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset

7.1 limoittajan nGkemys yrityskaupan kilpailuvaikutuksista

11.

12.

lImoittajan mukaan yrityskaupalla ei ole haitallisia kilpailuvaikutuksia fyysisen
turvallisuuden markkinoilla tai milléén niiden kapeammalla segmentilld. N&in
ollen yrityskauppa tulisi iimoittajan ndkemyksen mukaan hyvéksyd.

Fyysisen turvallisuuden markkinoilla ja sen kaikilla segmenteill& toimii runsaasti
kilpailijoita ja markkinan rakenne on hajanainen. Vaikka markkinaa tarkastel-
laan iimoittajan ndkemyksen vastaisesti sisdllyttéen sille ainoastaan osapuol-
ten kaltaiset lagjaa palveluvalikoimaa tarjoavat valtakunnalliset toimijat, ku-
ten Securitas, Caverion, Avarn, Certego, Lukkokeskus ja Prosero, osapuolten
yhteenlasketut markkinaosuudet jadvat maltillisiksi. Liséksi markkinoilla foimii
keskisuuria ja pienid paikallisia foimijoita, jotka tarjoavat kapeampaa palvelu-
valikoimaa ja voivat foimia myds tydyhteenliittymind kattaakseen laagjemmat
palvelutarpeet. Myds alalle tulon kynnys on ilmoittajan mukaan suhteellisen
matala, sillé liketoiminnan aloittaminen ei edellytd merkitté&vid resursseja,

6 Taulukossa esitetddn markkinatiedot lukitusjdriestelmien segmentistd niisséi maakunnissa, joissa osapuolten yhteenlasketut mark-
kinaosuudet ovat korkeimmat. Taulukossa lueteltujen maakuntien liséksi osapuolilla on pddllekkdistd toimintaa lukitusjériestelmien
segmentisséd Uudenmaan, Varsinais-Suomen, Pirkanmaan ja Pohjois-Savon maakunnissa.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto
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elinkeinoluvan saaminen on suhteellisen helppoa eikd foimijoille synny tiettyja
poikkeuksia lukuun ottamatta kilpailuetua keskitetystd hankinnasta.

lImoittajan mukaan yrityskaupalla ei ole haitallisia vaikutuksia mydsk&aan val-
tfakunnallista kapeammalla maantieteelliselld tarkastelulla sdhkdisen turva-
teknologian tai rakenteellisen furvan markkinoilla. limoittajan ndkemyksen
mukaan markkinoiden tarkastelu maakuntatasolla ei ole tarkoituksenmu-
kaista, vaan fyysisen turvallisuuden markkinoita tulee tarkastella valtakunnalli-
sesti. llmoittajan mukaan kaikissa maakunnissa toimii kuitenkin runsaasti kilpai-
lijoita, jotka pystyvat tarjoamaan myos lyhyttd vasteaikaa edellyttévié huolto-
ja kunnossapitopalveluita sek& osallistumaan kohdekohtaisiin projektikilpailu-
tuksiin.

7.2  KKV:n alustava arvio yrityskaupan kilpailuvaikutuksista

14.

15.

16.

17.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Asian selvitysvaine huomioiden KKV ei ota tdssé padatdksessa tasmdallisesti kan-
taa relevanttien markkinoiden madarittelyyn tai yrityskaupan kilpailuvaikutuk-
siin. Virasto ei my&sk&an kasittele kaikkia mahdollisia relevantteja markkinoita,
joihin voai liitty& kilpailuhuolia. KKV:n nGkemykset yrityskaupan kilpailuvaikutuk-
sista ovat alustavia, eivatkd ne muodosta tyhjentévad kuvausta mahdollisista
kilpailuongelmista.

KKV on tutkinnan ensimmadaisess@ vaiheessa kuullut osapuolten tarkeimpid asi-
akkaita, kilpailijoita ja tavarantoimittajia seké toimialaliittoja ja -jarjestdjd lau-
suntopyynndlld. KKV:n kuulemat toimijat ovat suhtautuneet yrityskauppaan
pdadasiassa neutraalisti. Eraat lausunnonantajat kuitenkin esittivat, ettd yritys-
kaupalla olisi haitallisia kilpailuvaikutuksia séhkdisen turvateknologian ja rao-
kenteellisen furvan markkinailla.

Kriittisten lausunnonantajien mukaan rakenteellisen turvan ja séhkdisen turva-
teknologian markkinoita tulisi tarkastella myds alueellisesti, sillé markkinoilla on
esimerkiksi vasteaikoihin littyvi& alueellisia piirteitd. Lausuntopalautteessa esi-
tettin myds tuotemarkkinoiden madrittelyyn littyvié nGkemyksia: er&dn lau-
sunnonantajan mukaan sahkoistd turvateknologiaa ja rakenteellista turvaa
tulisi tarkastella osana samaa markkinaa, kun taas toinen lausunnonantaja
esitti, ett@ markkinoita tulisi tarkastella kapeammissa tuote- ja palvelukohtai-
sissa segmenteiss@. Lausuntopalautteessa esitettiin myds ilmoittajan arvioista
poikkeavia ndkemyksi& markkinoiden arvosta ja niille lukeutuvista tuotteista ja
palveluista.

KKV on tutkinnan ensimmadisessd vaiheessa tarkastellut osapuolten markkina-
asemaa osapuolten toimittamien tietojen perusteella sGhkdisessd turvatekno-
logiassa sekd rakenteellisessa turvassa tietyissé maakunnissa, joissa osapuol-
ten toiminta on pdadlliekkdistd. Osapuolten toimittamien tietojen perusteella
suuri osa tarkastelluissa maakunnissa sijaitsevista kohteista kertyvdstd myyn-
nist& voidaan luokitella paikalliseksi myynniksi, miké viittaa siihen, ettei markki-
noita ole tarkoituksenmukaista tarkastella ilmoittajan esittdmallé tavalla koko-
naisuudessaan  valtakunnallisina.  Osapuolten  toimittamien  fietojen
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perusteella osapuolten yhteenlasketut markkinaosuudet nousevat merkitta-
viksi rakenteellisessa turvassa sekd tietyissd sdhkdisen turvateknologian ka-
peammissa segmenteissd Eteld-Karjalan ja Eteld-Savon maakunnissa.’ Lisdksi
yrityskauppailmoituksessa toimiteftujen tietojen perusteella osapuolten yh-
teenlaskettu markkinaosuus on merkittGva lukitusjarjestelmien segmentillé
Eteld-Karjalassa, Etel@-Savossa, Keski-Suomessa ja Pohjois-Pohjanmaalla, mi-
kali markkinoita tarkastellaan maakuntatasolla.®

KKV katsoo, ettd yrityskauppa saattaa johtaa kilpailun olennaiseen estymi-
seen Suomen markkinoilla tai niiden oleellisella osalla. Jatkokdasittelyssé on tar-
peen selvittdd tarkemmin fyysisen turvallisuuden tuotemarkkinoiden médritel-
mdad, markkinan alueellista ulottuvuutta sekd osapuolten markkina-asemaa.

Edelld kuvatuin perustein Kilpailu- ja kuluttajavirasto pitad yrityskaupan kilpai-
luvaikutusten selvittGmisen jatkamista tarpeellisena.

KKV:n alustavan tarkastelun perusteella yrityskauppa saattaa aiheuttaa hai-
tallisia kilpailuvaikutuksia sdhkdisen turvateknologian ja rakenteellisen turvan
markkinoilla erityisesti, mikali markkinoita tarkastellaan koko Suomea kapeam-
milla maantieteellisilld alueilla. Yrityskaupan kilpailuvaikutusten yksityiskohtai-
nen tutkiminen jatkoselvityksessé on aiheellista.

9 Sovelletut saannokset

10 Muutoksenhaku

11 Lisatiedot

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24 ja 26 §.

Kilpailulain 49 a §:n perusteella yrityskaupan iimoittaja ei saa hakea muutosta
tahan padatdkseen valittamalla.

Lisatietoja pdadtdksestd antaa erityisasiantuntija Tiia Sotamaa, puhelin
029 505 3083, sahkdposti etunimi.sukunimi@kkv.fi.

7 KKV on tutkinnan ensimmdisessd vaiheessa pyytdnyt iimoittajalta alueellisia markkinatietoja séhkdisen turvateknologian seké ra-
kenteellisen furvan markkinoista maakuntatasolla Etel&-Savosta ja Eteld-Karjalasta. Maantieteellinen rajaus perustuu lausuntopa-
lautteessa esitettyyn sek& osapuolten virastolle toimittamiin tietoihin.

8 Tiedot osapuolten markkinaosuuksista perustuvat ilmoittajan arvioihin. Jatkokdsittelyssé on tarpeen selvittad tarkemmin, milla alu-
eilla ja missa tuote- ja palvelusegmenteissd osapuolilla on mahdollisia merkittavid padllekkdisyyksid.
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