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Yrityskaupan hyvaksyminen: Otava Oy / Alima Media Oyj

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV") on 25.3.2026 iimoitettu jarjestely, jossa
Otava Oy ("iimoittaja” tai "Otava”) hankkii yksinomaisen madrdysvallan
Alma Media Oyj:issd ("Alma Media” tai "kohde”, yhdessé iimoittajan kanssa
"osapuolet”).!

1 Yrityskaupan osapuolet ja ilmoittajan ndkemys relevanteista markkinoista

Otava on suomalainen media-alan konserni. Otava kustantaa kauno-, tieto-
sekd lasten- ja nuortenkirjallisuutta sekd painaa ja vahittéismyy kirjoja. Lisaksi
Otava fuottaa ja kustantaa paineftuja ja digitaalisia oppimateriaaleja.
Otava ftoimii my&s aikakauslehtien kustantamisessa ja myy mainostilaa kus-
fantamiinsa lehtiin sekd tarjoaa yrityksille erilaisia markkinointi- ja viestintGpal-
veluita. Otavan tytaryhtié Suomalainen Kirjakauppa Oy ("Suomalainen Kirjo-
kauppa”) harjoittaa kirjojen vahittaismyynti@ kivijalkalikkeissé ja verkossa. Li-
sGksi Otava kayttdd madraysvaltaa kirjalogistikan alalla toimivassa Storia
Oy:ssa ("Storia™).

Alma Media on digitaaliseen mediaan, palveluihin ja markkinapaikkaliike-toi-
mintaan keskittyvd porssiyhtio. Alma Media tarjoaa Suomessa valtakunnallisia
talous-, ammatti- ja kuluttajamedioita sekd sisdltd- ja datapalveluita ammat-
filaisille ja yrityksille. Lisdksi se tarjoaa tietojarjestelmid, kilpailutus- ja vertailu-
palveluita, asumisen ja autoilun markkinapaikkoja sekd rekrytointiin keskitty-
vid markkinapaikka- ja digitaalisia palveluita. Paddosa Alma Median liketoi-
minnasta koostuu digitaalisista tuotteista ja palveluista.

Yrityskaupan osapuolet kustantavat aikakauslehtid. Otava kustantaa erikois-
, harraste-, koti ja sisustus -, naisten- sekd yleisaikakauslehtia, kun taas AlIma
Median kustantamat lehdet ovat talous- ja ammattilaislehtid. limoittaja on
tarkastellut aikakauslehtien kustantamisen markkinaa kokonaisuudessaan k&-
sittGen tilatut aikakauslehdet, myydyt irfolendet seké painetut lenhdet ja digi-
lehdet. lImoittajan mukaan osapuolten toiminnassa ei ole padllekk&isyyksid,
mikdli markkinoita tarkasteltaisiin aikakauslehtien teeman mukaisesti segmen-
toituna.

Molemmat osapuolet myyvat mainostilaa painettuinin aikakauslehtiin ja nii-
hin liittyviin verkkopalveluihin. Lisaksi Alma Media myy verkkomainontaa omis-
tamiinsa asumisen ja liikkumisen markkinapaikkoihin. IImoittajan mukaan me-
diamainonnan markkinoita tulee tarkastella kokonaisuutena, sekd segmen-
toituna mediamainontaan painetussa mediassa ja verkkomainontaan. -
moittaja on tfoimittanut markkinatietoja myds seuraavilta markkinoiden

! limoitetulla jérjestelylié Otava kasvattaa aiempaa osakeomistustaan Alma Mediassa sing madrin, ettd se saavuttaa tosiasialli-
sen madrdysvallan yhtiéén. Ennen yrityskauppaa Otavalla ei ole ollut Alima Mediassa madrdysvaltaa.
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kapeammilta alasegmenteiltd: i) painettujen aikakauslehtien mediamai-
nonta, ii) verkkomainonta ilman hakupohjaista mainontaa, ja iii) verkkomai-
nonta iiman hakupohjaista mainontaa ja sosiaalisen median alustoja. Lisaksi
iimoittaja on tarkastellut erikseen markkinointi- ja viestintpalveluiden markki-
naa, silld molemmat osapuolet tarjoavat yrityksille erilaisia markkinoinnin ja
viestinn@n palveluita, kuten sisdlldntuotantoa.

Otava kustantaa kaunokirjallisuutta, lasten- ja nuortenkirjallisuutta, tietokirjoja
ja oppimateriaaleja. Alma Media kustantaa ammattikirjallisuutta, joka suun-
tautuu erityisesti juridiikkaan ja taloushallintoon keskittyvadn siséltéon. lImoit-
taja on tarkastellut kirjojen kustantamisen markkinoita kokonaisuutena. Liséksi
iimoittaja on toimittanut markkinatietoja erikseen yleisen kirjallisuuden seg-
mentistd. limoittajan mukaan muilla kirjallisuuslajikohtaisilla segmentoinneilla
osapuolten kustantamissa kirjoissa ei ole padllekkdisyyksid.

Molemmat osapuolet myyvat itse kustantamiaan kirjoja omissa verkkokau-
poissaan. Otavalla on liséksi kivijalkamyymala sen kustantamon filoissa, mink&
liséksi Otavan tytaryhtié Suomalainen Kirjakauppa myy kirjoja verkkokaupas-
saan ja kivijalkamyymdaldisséan. limoittaja on tarkastellut kirjojen vahittais-
myynnin markkinoita siséltéen printti-, ddni- ja e-kirjojen vahitt&ismyynnin. Li-
saksi iimoittaja on toimittanut markkinatietoja erikseen painettujen kirjojen va-
hittGismyynnistd.

Osapuolten toiminta aikakauslehtien kustantamisen sek& markkinointi- ja vies-
tint@palveluiden markkinoilla on yhteydessé mediamainonnan markkinoihin.2
Osapuolten valillda on lisaksi vertikaalinen yhteys kirjojen vahittdismyynnissd ja
kirjojen kustantamisessa, silld Otavan tytdryhtid Suomalainen Kirjakauppa
myy Alma Median ja muiden kustantajien kustantamia kirjoja. Liséksi Otavan
tytaryhtié Otavan Kirjapaino tarjoaa Aima Medialle ja muille kustantaijille kir-
jojen painopalveluita. Otavan osakkuusyritys Storia puolestaan tarjoaa AlIma
Medialle ja muille kustantaijille kirjoihin liittyvid logistiikkapalveluita. Vertikaalis-
ten yhteyksien arvioimiseksi iimoittaja on toimittanut markkinatietoja edelld
kuvatun lisdksi kirjojen painamisen ja kirjalogistikan markkinoilta.

lImoittaja on tarkastellut markkinoita valtakunnallisella tasolla, lukuun otta-
matta kirjojen painamisen markkinoita, joita ilmoittaja on tarkastellut Suomen
ja Baltian maat kattavalla alueella.

KKV on tarkastellut yrityskaupan kilpailuvaikutuksia ilmoittajan esittédman mu-
kaisesti. Asian ratkaisu huomioiden markkinamd&drittely on voitu jGtta& avoi-
meksi.

2 Osapuolten kustantamiin aikakauslehtiin siséltyy mainospaikkoja ja osa aikakauslehtien kustantamisesta aiheutuvista kuluista

katetaan mainosmyynnilléd. Osapuolet myds mainostavat kustantamiaan lehtié eri medioissa myyddkseen niitd kuluttaijille. Li-
sAksi Aima Media tarjoaa markkinointipalveluita omille mainostajileen osana mediaostojen kokonaisuutta ja hyddyntédd omia
digimainonnan palveluitaan markkinointi- ja viestint@palveluissaan. Mainostavan yrityksen nékdkulmasta osapuolten markki-
nointi- ja viestintdpalveluita voidaan siten hyddyntdd muun muassa osapuolilta ostettavan mainonnan sisélién suunnitteluun.
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2 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset

3 Ratkaisu

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain 25 §:5s&
tarkoitetulla tavalla olennaisesti estd tehokasta kilpailua Suomen markkinoilla
tai niiden oleellisella osalla. IImoittajan toimittamien tietojen perusteella osa-
puolten yhteenlasketut markkinaosuudet p&dallekkdisilld markkinoilla j&&avat
maltillisiksi. Osapuolten toiminta on iimoittajan toimittamien tietojen perus-
teella p&dasiassa toisiaan tdydentavad ja yrityskaupasta seuraava lisdys
markkinaosuuksiin véahdinen.

lImoittajan toimittamien tietojen perusteella osapuolten markkinaosuudet
jaavat padasiassa maltillisiksi myds vertikaalisiin yhteyksiin liittyvilléd markki-
noilla. Storian markkinaosuus kirjalogistikassa on merkittéva, mutta Aima Me-
dian markkinaosuus kirjalogistiikkaan vertikaalisesti litGnndisilléd markkinoilla on
malfillinen ja sen osuus kirjalogistikan hankinnoista hyvin pieni. Aima Media
on liséksi hankkinut kirjalogistikan palvelunsa Storialta jo ennen yrityskaup-
paa. Viraston arvion mukaan ndissd olosuhteissa on epdtodenndkoistd, ettd
yrityskaupan seurauksena Otavalle syntyisi kannustinta Alma Median kilpaili-
joiden poissulkemiseen.

Viraston markkinakuulemisessa saatu lausuntopalaute oli pddosin neutraalia.
Er&éan lausunnonantajan mukaan yrityskaupan vaikutuksia tulisi arvioida koko
aikakauslehtien arvoketjussa, sillé yrityskaupan seurauksena Otava saavut-
taisi vahvan aseman aikakauslehtimarkkinoilla ja voisi heikentdd pienempien
toimijoiden kilpailukykyd hyddyntdmallé suurta volyymiaan neuvotellakseen
alennuksia jakelijoilta ja painotaloilta. Toisen lausunnonantajan mukaan yri-
tyskaupan seurauksena mediatoimistojen sekd mainostaja-asiakkaiden neu-
votteluvoima voisi heikentyd, mikéli Otava tarjoaisi jatkossa mainontaa pa-
kettimyyntind.

lImoittajan toimittamien tietojen perusteella osapuolten toiminta aikakaus-
lehtien kustantamisessa on pddosin toisiaan tdydentévad. Yrityskaupasta
seuraava markkinaosuuden lisGys on vahdinen, minkd vuoksi on epatoden-
nakdistd, ettd Otavan yrityskaupalla saavuttama volyymi aikakausilehdissé
johtaisi merkittGv&dan neuvotteluvoiman kasvuun ja pienemmille kilpailijoille
epdedullisiin sopimusehtoinin. Myds mediamainonnan ja markkinointi- ja vies-
fint@palveluiden markkinoilla markkinaosuuden lisGykset jaavat ilmoittajan
toimittamien tietojen perusteella vahdisiksi ja markkinoille j&& osapuolille vaih-
toehtoisia palveluntarjogjia ja medioita. Osapuolila mainonnan tarjogjina ei
viraston arvion mukaan ole tarpeeksi markkinavoimaa myydd& asiakkaille yli-
suuria mainontapaketteja, joten lausunnonantajan esittémat riskit kilpailulle
haitallisesta mainonnan pakettimyynnist& jaavat vahdaisiksi.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvaksyy yrityskaupan, jossa Otava Oy hankkii yk-
sinomaisen madardysvallan Alma Media Oyj:ssa.
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4 Sovelletut sadnnokset
Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25ja 26 §.

5 Muutoksenhaku
Kilpailu- ja kuluttajaviraston tassd asiassa antamaan padtdkseen saa hakea
muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 49 a §:n mukaan siten kuin oikeu-
denkdynnistd hallintoasioissa annetussa laissa (808/2019) saddetddn. Valitus-
osoitus on padtdksen litteend.

6 Lisdtiedot

Listietoja padatdksestd antaa erityisasiantuntija Yasmin Huttunen, puhelin
029 505 3060, sahkodposti etunimi.sukunimi@kky.fi.

Ylijohtajan sijainen, johtaja Valtteri Virtanen

Erityisasiantuntija Yasmin Huttunen
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