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Yrityskaupan hyväksyminen: Finago Oy (KKR) / Rootukko Oy ja SPL Company 
Oy (UKKO.fi-konserni) 

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle (”KKV”) on 25.3.2026 ilmoitettu järjestely, jossa Fi-
nago Oy (”ilmoittaja”) hankkii määräysvallan Rootukko Oy:ssa ja SPL Com-
pany Oy:ssa (yhdessä tytäryhtiöidensä kanssa ”UKKO.fi-konserni”). 

1 Yrityskaupan osapuolet ja ilmoittajan näkemys relevanteista markkinoista 

Ilmoittaja on Finago Group Oy:n (yhdessä tytäryhtiöidensä kanssa ”Finago-
konserni”) kokonaan omistama tytäryhtiö. Finago-konserni on välillisesti KKR & 
Co. Inc.:n (yhdessä tytäryhtiöidensä kanssa ”KKR”) eri tytäryhtiöiden neuvo-
mien ja hallinnoimien sijoitusrahastojen, -välineiden ja/tai -tilien omistuksessa. 
KKR on maailmanlaajuisesti toimiva sijoitusyhtiö, joka tarjoaa vaihtoehtoisia 
omaisuudenhoito-, pääomamarkkina- ja vakuutusratkaisuja.1 Finago-konserni 
tarjoaa erilaisia toiminnanohjausjärjestelmien (enterprise resource planning, 
ERP) ohjelmistoja, jotka on suunnattu talous-, henkilöstö- ja liiketoiminnan hal-
linnon tarpeisiin. Finago-konsernin ratkaisuja käytetään esimerkiksi kirjanpidon 
automatisoinnissa, laskujen käsittelyssä, työntekijätietojen tallentamisessa ja 
palkanlaskennan digitoinnissa.  

UKKO.fi-konserni tarjoaa laskutus-, kirjanpito- ja taloushallinnon palveluita suo-
malaisille kevytyrittäjille, toiminimiyrittäjille ja mikrokokoisille osakeyhtiöille. 
UKKO.fi-palvelu hoitaa käyttäjiensä puolesta kaikki laskutukseen ja palkanlas-
kentaan liittyvät tehtävät sekä lakisääteiset ilmoitukset ja maksut. 

Ilmoittajan mukaan yrityskaupan kilpailuvaikutuksia voidaan tarkastella it-
sensä työllistävien yrittäjien laskutuksen, kirjanpidon ja palkanmaksun valta-
kunnallisilla markkinoilla. Kyseiset markkinat voidaan edelleen segmentoida 
asiakkaiden perusteella kevytyrittäjille, toiminimiyrittäjille ja osakeyhtiöille tar-
jottaviin palveluihin, joskaan ilmoittaja ei pidä segmentointia asiassa välttä-
mättömänä. Koska Finago-konsernilla ei ole ratkaisuja kevytyrittäjille, ainoa 
mahdollinen päällekkäisyys osapuolten toiminnoissa koskee ilmoittajan mu-
kaan niiden tarjontaa toiminimiyrittäjille ja mikroyrityksille. Ilmoittaja on kuiten-
kin toimittanut markkinatietoa kaikilla edellä mainituilla jaotteluilla.  

KKV on tarkastellut yrityskaupan kilpailuvaikutuksia ilmoittajan esittämän mu-
kaisesti. Asian ratkaisu huomioiden markkinamäärittely on voitu jättää avoi-
meksi.  

 
1 KKR:n ainoa toinen ERP-ohjelmistoja Suomessa tarjoava portfolioyhtiö on Exact, jonka tuotteisiin kuuluu talous- ja henkilöstöhal-

linnon ohjelmistoja. Sen liikevaihto Suomessa on hyvin vähäistä. 
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2 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset 

Viraston kuulemat markkinatoimijat suhtautuivat yrityskauppaan pääosin 
neutraalisti. Eräs lausunnonantaja kuitenkin esitti huolen siitä, että yrityskauppa 
saattaisi johtaa kilpailua häiritseviin hinnoittelukäytäntöihin.  

Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain 25 §:ssä 
tarkoitetulla tavalla olennaisesti estä tehokasta kilpailua Suomen markkinoilla 
tai niiden oleellisella osalla. Ilmoittajan toimittamien tietojen perusteella osa-
puolten tarjonta ja asiakasryhmät eroavat toisistaan. Kohteen asema on mer-
kittävin kevytyrittäjille tarjotuissa palveluissa, jossa Finagolla ei ole toimintaa. 
Ilmoittajan toimittamien tietojen perusteella osapuolten yhteenlaskettu mark-
kinaosuus jää tarkastelutavasta riippumatta maltilliseksi. 

3 Ratkaisu 

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyväksyy yrityskaupan, jossa Finago Oy hankkii 
määräysvallan Rootukko Oy:ssa ja SPL Company Oy:ssa. 

4 Sovelletut säännökset 

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25 ja 26 §. 

5 Muutoksenhaku 

Kilpailu- ja kuluttajaviraston tässä asiassa antamaan päätökseen saa hakea 
muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 49 a §:n mukaan siten kuin oikeu-
denkäynnistä hallintoasioissa annetussa laissa (808/2019) säädetään. Valitus-
osoitus on päätöksen liitteenä. 

6 Lisätiedot 

Lisätietoja päätöksestä antaa johtava asiantuntija Mira Eklund, puhelin 
029 505 3177, sähköposti etunimi.sukunimi@kkv.fi. 
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