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Yrityskaupan hyvaksyminen: Osuuskunta Lansi-Maito ja Osuuskunta Tuottajain
Maito (sulautuminen)

1

Kiloailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV") on 14.4.2026 iimoitettu jarjestely, jossa
Osuuskunta Lansi-Maito  ("Lansi-Maito”) ja Osuuskunta Tuottajain Maito
("Tuottajain Maito”, Lansi-Maito ja Tuottajain Maito yhdessa "ilmoittajat”) su-
lautuvat.

Yrityskaupan osapuolet ja ilmoittajien ndkemys relevanteista markkinoista

Lansi-Maito on osuuskunta, jonka jasenié ovat omistajatuottajat. Lansi-Mai-
don tehtédvand on jGsentensd elinkeinon tukemiseksi hankkia ja ker&td raa-
kamaitoa toiminta-alueellaan Kanta-Hameessd, Keski-Suomessa, Pirkan-
maalla, Pa&ijat-Hameessd, Satakunnassa, Uudellomaalla ja Varsinais-Suo-
messa sekd toimittaa se jalostettavaksi Valio Oy:lle ("Valio”). Osuuskunnan
toimintoihin kuuluu jasentensd maidontuotannon tukeminen ja kehitt&dminen
erindisten palveluiden kautta. Lansi-Maidon keskeisiin toimiin kuuluu myés Va-
lion omistajuus! ja hallinnointi. Lansi-Maito harjoittaa lisdksi Valmakauppaa?
ja sillé on yksi myymalé Tampereella.

Tuottajain Maito on osuuskunta, jonka jésenid ovat omistajatuottajat. Tuotta-
jain Maidon tehtédvand on jasentensd elinkeinon tukemiseksi hankkia ja ke-
ratd raakamaitoa toiminta-alueellaan Eteld-Karjalassa, Etel&-Savossa, Kanta-
Hameessd, Keski-Suomessa, Kymenlaaksossa, Pirkanmaalla, Pohjois-Karja-
lassa, Paijagt-H&meessd ja Uudellamaalla sekd toimittaa se edelleen jalostet-
tavaksi Valiolle. Osuuskunnan toimintoihin kuuluu jasentensd maidontuotan-
non fukeminen ja kehitt&dminen erindisten palveluiden kautta. Tuottajain Mai-
don keskeisiin toimiin kuuluu myds Valion omistajuus® ja hallinnointi. Tuottajain
Maito harjoittaa Valmakauppaa ja silléd on kaikkiaan viisi myymalad Kouvo-
lassa, Lappeenrannassa, Mikkelissé, Riihimaelld ja Sarkisalmella.

lImoittajien mukaan Valion omistavat 13 osuuskuntaa, joista viisi osuuskuntaa,
mukaan lukien yrityskaupan osapuolet, ovat likesuhteessa Valion kanssa. Yri-
tyskaupan osapuolet toimittavat kaiken ker&ddmdnsd maidon Valiolle. Valio
vastaa kerdilyn ohjauksesta ja siihen liittyvistd kustannuksista, ja osuuskunnat
puolestaan kilpailuttavat kerdilypalvelut, hankkivat kerdilypalvelut likennoit-
sijbiltd sekd vastaavat muista kerdilyn toimintalinjauksista. Toiminnan 1&hto-
kohtana on, ettd osuuskunnan jasenet myyvat osuuskunnalle kaiken laatu-
luokituksen tayttdvan raakamaidon. Valio maksaa vastaanotetusta

1 Lansi-Maidon omistusosuus Valiossa on 12,97 prosenttia.

2 valion hankintaosuuskuntien Valmakauppojen myynti tapahtuu myymaidissé ja verkkokaupassa, ja asiakas voi noutaa tuotteet
myymdalasté tai saada ne tfoimitettuina maitoautokerdilyn mukana tai suoraan tavarantoimittajalta. Valmakaupoissa myydddn
maataloustarvikkeita, elintarvikkeita ja non-food-tuotteita, kuten kdyttétavaroita.

3 Tuottajain Maidon omistusosuus Valiossa on 25,45 prosenttia.
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maidosta osuuskunnille niin sanottua filityshintaa, ja osuuskuntien tuottajille
maksama korvaus muodostuu filityshinnasta véhennettyn& osuuskuntien toi-
mintansa rahoittamiseen kayttadmalld toimintavarauksella. limoittajien mu-
kaan yrityskaupan tarkoituksena on suuremman yrityskoon myotéd mahdollis-
tfaa entistd kustannustehokkaampi toiminta.

lImoittajien mukaan molemmat yrityskaupan osapuolet toimivat raakamai-
don kerdilyss@ ja hankinnassa sekéd maatalouskaupan ja pdivittdistavarakau-
pan vahittdismyynnissd. limoittajat ovat tarkastelleet osapuolten toimintaa
rackamaidon kerd@ilyn ja hankinnan markkinoilla sek& maatalouskaupan ja
pdivittdistavarakaupan markkinoilla, jalkimmdaisilla erikseen pdivittdistavara-
kaupassa ja maatalouskaupassa. Maantieteellisesti iimoittajat katsovat raa-
kamaidon kerdilyn ja hankinnan markkinoiden olevan valtakunnalliset, mutta
iimoittajat ovat toimittaneet tietoja osapuolten markkina-asemasta myds
kuntatasolla niissd seitsemdssd kunnassa, joissa osapuolilla on pddllekkaisté
foimintaa. Maatalouskaupan ja pdaivittéistavarakaupan markkinoita ilmoitta-
jat ovat tarkastelleet valtakunnallisella tasolla.

KKV on tarkastellut yrityskaupan kilpailuvaikutuksia ilmoittajien esittdman mu-
kaisesti. Asian ratkaisu huomioiden markkinamdadrittely on voitu jattaé avoi-
meksi.

2 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Viraston markkinakuulemisessa saatu lausuntopalaute oli pddosin neutraalia.
Erds lausunnonantaja kuitenkin esitti, efttd yrityskauppa vahvistaisi Valio-ryh-
mdan asemaa raakamaidon kerdilyn ja hankinnan markkinoilla erityisesti Eteld-
Suomessa ja heikentdisi kilpailijoiden toimintaedellytyksid. Lausunnonantaja
esitti my&s tekijoitd, jotka voivat rajoittaa tuottajien kannustimia ja mahdolli-
suuksia siirtyd kilpailijoille.

Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain 25 §:ssé
tarkoitetulla tavalla olennaisesti estd tehokasta kilpailua Suomen markkinoilla
tai niiden oleellisella osalla. lImoittajien foimittamien tietojen perusteella osa-
puolten yhteenlasketut markkinaosuudet maatalouskaupan ja pdivittdista-
varakaupan markkinoilla jaavat mataliksi. Raakamaidon kerdilyssd ja hankin-
nassa yhteenlasketut markkinaosuudet nousevat fietyilld tarkastelutavoilla
korkeiksi. Viraston arvion mukaan Valio-rynmd&dn kuuluvat osapuolet eivat
kuitenkaan ole tuottaneet toisilleen juurikaan kilpailupainetta ennen yritys-
kauppaaq, eikd yrityskaupalla ole olennaista vaikutusta raakamaidon kerdilyn
ja hankinnan markkinan kilpailuprosessiin, jossa pddasiallinen kilpailu fuotta-
jista kéyddadan eri meijeriryhmien valilla.

Yrityskauppa ei myosk&adan viraston arvion mukaan olennaisesti heikenndé tuot-
tajien mahdollisuutta tai kannustimia vaihtaa kilpailijalle. Yrityskauppa ei tuo
olennaista muutosta osapuolten kerd&man raakamaidon toimituksiin fai fuot-
tajahinnan muodostumiseen. Osapuolet, kuten muutkin Valion hankinta-
osuuskunnat, toimittavat Idhtdkohtaisesti kaiken raakamaitonsa Valiolle, joka
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vastaa kerdilyn ohjauksesta ja kustannuksista. Valio maksaa kaikille hankinta-
osuuskunnilleen maidosta tilityshinnan samojen periaatteiden mukaisesti. Vi-
raston arvion mukaan yrityskauppa ei mydskadn itsessadn liséd osapuolten
mahdollisuuksia rajoittaa tuottajien siirtymistd kilpailijoille, esimerkiksi sopimus-
perusteisesti.

3 Ratkaisu

Kiloailu- ja kuluttajavirasto hyvéksyy yrityskaupan, jossa Osuuskunta Lansi-
Maito ja Osuuskunta Tuottajain Maito sulautuvat.

4 Sovelletut saannokset
Kilpailulaki (?48/2011) 21, 22, 24, 25ja 26 §.

5 Muutoksenhaku
Kilpailu- ja kuluttajaviraston tassé asiassa antamaan p&atdkseen saa hakea
muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 49 a §:n mukaan siten kuin oikeu-
denkdaynnistd hallintfoasioissa annetfussa laissa (808/2019) saadetddn. Valitus-
osoitus on padatdksen litteend.

6 Llisatiedot

LisGtietoja pd&dtdksestd antaa erityisasiantuntija  Mikael Lustig, puhelin
029 505 3091, sdhkoposti etunimi.sukunimi@kkyv.fi.

Ylijohtaja Timo Mattila

Erityisasiantuntija Mikael Lustig
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