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Yrityskaupan hyvaksyminen: Fresh Servant Group Oy Ab ja BAMA Fresh Cuts Oy

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV") on 18.8.2026 iimoitettu jarjestely, jossa
Fresh Servant Group Oy Ab ("Fresh” tai "ilmoittaja”) hankkii yksinomaisen
madardysvallan BAMA Fresh Cuts Oy:ssd ("BAMA" tai "kohde”).

1 Yrityskaupan osapuolet ja ilmoittajan ndkemys relevanteista markkinoista

Fresh on padomasijoitusyhtio Sponsor Capital Oy:n ("Sponsor™) yritysrynmdadn
kuuluva portfolioyhtié. Fresh-konserni toimii elintarvikealalla Suomessa ja val-
mistaa eri jalostusasteen hedelmda-, vihannes- ja marjatuotteita, salaattibaari-
ja palvelutiskituotteita sek& valmisaterioita ja muita valipaloja. Fresh myy tuot-
teitaan pdivitt@istavarakauppaan ja foodservice-toimijoille, minkd lisaksi sillé
on vahaistd myyntid teollisille asiakkaille. Freshin tunnetuimmat brandit ovat
Hetki ja SalaattiMestari, minkd lisaksi se valmistaa private label -tuotteita pad-
asiassa pdaivittdistavarakaupan kanavaan. Valtaosa Freshin likevaindosta
kertyy myynneistd pdivittdistavarakaupan toimijoille. Fresh-konserni harjoittaa
myos elintarvikkeiden tukkukauppaa tytéryhtionsé Fresh ServiceGrossist Oy
Ab:n ("Fresh ServiceGrossist”) kautta, joka palvelee suoria foodservice-asiak-
kaita, kuten ravintoloita ja kahviloita.

BAMA on BAMA Nordic -konsernin suomalainen tytdryhtié, joka valmistaa ja
myy jalostettuja salaatti-, vihannes- ja hedelmdatuotteita foodservice- ja pdi-
vitt@istavarakaupan kanaviin Suomessa. BAMA valmistaa liséksi private label
-tuotteita molempiin jakelukanaviin. Valtaosa BAMA:n likevaihdosta kertyy
myynneistd foodservice-kanavaan, jossa sen myynnit kohdistuvat kokonai-
suudessaan yleistukuille. BAMA:lla on lisdksi vahdistd myyntia teollisille asiak-
kaille.

Osapuolten toiminnan keskeisin pddllekkdisyys on fuoreiden hedelma- ja vi-
hannesjalosteiden valmistuksessa ja myynnissé foodservice- ja pdivittdistava-
rakaupan kanaviin Suomessa. limoittajan ndkemyksen mukaan yrityskaupan
kilpailuvaikutuksia tulisi arvioida ensisijaisesti fresh convenience -tuotteiden
valmistuksen ja myynnin markkinalla, johon siséltyvét kaikki tuotteet, jotka vas-
taavat terveellisen sydmisen kulutustarpeeseen.! lImoittaja on toimittanut vi-
rastolle markkinatietoja fresh convenience -tuotteiden valmistuksen ja myyn-
nin markkinasta kokonaisuudessaan ja jakelukanavakohtaisesti valtakunnalli-
sella tasolla.

lImoittaja on liséksi toimittanut virastolle markkinatietoja kapeammasta tuo-
reiden hedelmien ja vihannesten jalostuksen ja myynnin segmentistd koko-
naisuudessaan ja jakelukanavakohtaisesti valtakunnallisella tasolla. Tiedot on

! Tallaisia tuotteita ovat imoittajan mukaan tuoreet hedelmd- ja vihannesjalosteet, kokonaiset kdsittelemattdmat hedelmat ja
vihannekset, hedelmistd ja vihanneksista jalostetut erilaiset tuoreet valmisateriat ja vdlipalat, lisukesalaatit ja tuoretuotteet pal-
velutiskeille sekd salaattibaarituotteet.
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foimitettu molempien jakelukanavien osalta sek& private label -myynnit mu-
kaan luettuna, ettd ilman niitd. limoittaja on lisdksi arvioinut osapuolten mark-
kina-asemaa molemmissa jakelukanavissa tuoteryhmdatasolla niissé tuoteryh-
missd, joissa osapuolilla on padllekkdistd toimintaa.?

Osapuolten vdlilla on lisaksi vertikaalisia yhteyksid. Kohteella on myyntid food-
service-kanavassa tukuille, ja Freshin konserniyhtié Fresh ServiceGrossist har-
joittaa elintarvikkeiden tukkukauppaa.? Lisdksi Sponsorin yritysryhmddn kuu-
luva LTP Group tarjoaa elintarvikelogistikan palveluita, mukaan lukien l&dm-
posaddeltyd elintarvikelogistiikkaa, ja kohteen tuoteportfolioon sisdltyy tal-
laista logistikkaa edellyttavid tuotteita. Vertikaalisten yhteyksien arvioimiseksi
iimoittaja on edelld kuvattujen markkinatietojen toimittamisen liséksi arvioinut
osapuolten markkina-asemaa valtakunnallisella tasolla pdivittdistavaroiden
hankinnassa sekd logistiikkapalveluissa ja kylmd&tuoretuotteiden valmistuk-
sessa ja myynnissd.

KKV on tarkastellut yrityskaupan kilpailuvaikutuksia ilmoittajan esittdmdan mu-
kaisesti. Asian ratkaisu huomioiden markkinamdadrittely on kuitenkin voitu j&t-
t&d avoimeksi.

2 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset

Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain 25 §:55&
tarkoitetulla tavalla olennaisesti esté tehokasta kilpailua Suomen markkinoilla
tai niiden oleellisella osalla. KKV on selvittényt yrityskaupan kilpailuvaikutuksia
markkinakuulemisen lisaksi muun muassa asiakastapaamisella sekd kaymalla
|Gpi osapuolten sisdisid asiakirjoja.

Viraston markkinakuulemisessa nousi esiin huoli pilkottuja hedelmid ja vihan-
neksia hankkivien asiakkaiden vaihtoehtojen kapenemisesta ja sen seurauk-
sena tapahtuvasta kilpailun vdhenemisestd erityisesti foodservice-kana-
vassa. Erds lausunnonantaja esitti lisdksi, ettd yrityskaupan kilpailuvaikutuksia
tulisi arvioida paivittdistavarakaupan kanavassa ensisijaisesti kuluttajapakat-
tujen tuoresalaattien markkinalla.#

lImoittajan toimittamien tietojen perusteella osapuolten yhteenlasketut mark-
kinaosuudet jaavat markkinamdadrittelysta rippumatta malfillisiksi ja osapuol-
ten liketoiminnan painopisteet eroavat toisistaan. Freshin foiminta painottuu
vahvasti pdivittdistavarakauppaan, kun taas kohteen toiminta painottuu

2 Foodservice-kanavan osalta iimoittaja on toimittanut virastolle markkinatietoja seuraavien tuoteryhmien osalta: (i) salaatit ja yrit,
(i) vihannekset ja juurekset ja (iii) hedelmat. Paivittdistavarakaupan kanavasta tietoja on toimitettu salaattien ja yrttien tuoteryh-
mdsté. lImoittaja on sisallyttanyt kuhunkin tuoterynmdédn jalosteiden liséiksi myds kokonaiset hedelmdt ja vihannekset. Virasto on
lisaksi pyytanyt ilmoittajaa arvioimaan osapuolten markkina-asemaa tuoterynmatasolla siten, ettd tarkasteluun on sisdllytetty
ainoastaan pilkotut hedelma- ja vihannesjalosteet iiman kokonaisia hedelmid ja vihanneksia.

3 Fresh ServiceGrossistin valikoimaan ei kuulu kohteen valmistamia tuotteita.

4 Lausunnonantajan mukaan kuluttajapakatuilla tuoresalaateilla tarkoitetaan rasiaan pakattuja proteiinikomponentin siséltévia
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foodservice-kanavaan. Lisaksi osapuolten myynnit painottuvat eri asiakasryh-
mille my&ds foodservice-kanavan sisalld. Foodservice-kanavassa osapuolilla
on pdadllekka&ista liketoimintaa ainoastaan yleistukuille suuntautuvassa tuorei-
den hedelma&- ja vihannesjalosteiden myynnissd, ja Freshin myynnit néille asi-
akkaille ovat iimoittajan toimittamien tietojen perusteella vahdaisid. Viraston
selvitysten perusteella yleistukuilla on yrityskaupan toteutumisen jélkeenkin
kaytett@vissddn useita vaintoehtoisia tuoreiden hedelmd- ja vihannesjalostei-
den toimittajia, eik& yrityskauppa vaikuta merkittévdasti asiakkaiden mahdol-
lisuuksiin kilpailuttaa ndiden tuotteiden toimittajia. Viraston arvion mukaan yri-
tyskaupalla ei mydskédn ole merkittavid haitallisia vaikutuksia kuluttajapaka-
tuissa fuoresalaateissa, silld yrityskaupan osapuolista ainoastaan ilmoittaja
valmistaa ja myy téllaisia tuotteita.

3 Ratkaisu

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvaksyy yrityskaupan, jossa Fresh Servant Group
Oy Ab hankkii yksinomaisen maaraysvallan BAMA Fresh Cuts Oy:ssd.

4 Sovelletut sadnnokset
Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25 ja 26 §.

5 Muutoksenhaku
Kilpailu- ja kuluttajaviraston t@ssé asiassa antamaan padatdkseen saa hakea
muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 49 a §:n mukaan siten kuin oikeu-
denkdynnist& hallinfoasioissa annetussa laissa (808/2019) sGddetdadn. Valitus-
osoitus on padtdksen litteend.

6 Lisdtiedot

Lisatietoja padtdksestd antaa asiantuntija Ida Krook, puhelin 029 505 3094,
sGhkoposti etunimi.sukunimi@kkv.fi.

Ylijohtaja Timo Mattila

Asiantuntija lda Krook
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