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Yrityskaupan hyväksyminen: PlusTerveys Oy / SYNLAB Suomi Oy:n laboratori-
onäytteenotto- ja kuvantamispalveluiden toimipisteverkosto Suomessa 

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle (”KKV” tai ”virasto”) on 9.10.2026 ilmoitettu järjes-
tely, jossa PlusTerveys Oy (”PlusTerveys” tai ”ilmoittaja”) hankkii SYNLAB Suomi 
Oy:n laboratorionäytteenotto- ja kuvantamispalveluiden toimipisteverkoston 
Suomessa (”kohde”). 

1 Yrityskaupan osapuolet ja ilmoittajan näkemys relevanteista markkinoista 

PlusTerveys kuuluu PlusTerveys-konserniin, joka tarjoaa pääasiassa yksityisiä 
suun terveydenhuollon palveluita ja mielenterveyspalveluita sekä lääkärityö-
voimapalveluita lääkäripalveluyrityksille. Konsernin palveluverkosto on valta-
kunnallinen.  

Kohteeseen kuuluvat SYNLAB Suomi Oy:n laboratorionäytteenotto- ja näyt-
teenottotoimipistepalvelut, diagnostiset kuvantamispalvelut, kuten mag-
neetti-, yleisröntgen- ja ultraäänitutkimukset, uniapnea- ja muut unitutkimuk-
set, sekä rintatutkimukset. Kohteella on toimipisteitä eri puolilla Suomea. 
SYNLAB Suomi Oy:n keskuslaboratoriopalvelut ja laboratorionäytteiden ana-
lysointi eivät kuulu kohteeseen.  

Yrityskaupan osapuolilla ei ilmoittajan mukaan ole horisontaalisesti päällek-
käistä toimintaa. Ilmoittajan mukaan osapuolten liiketoimintojen välillä on 
vertikaalisia yhteyksiä, sillä ilmoittajan tarjoamista suun terveydenhuollon ja 
mielenterveyden palveluista voidaan ohjata asiakkaita kohteen kuvantami-
sen sekä laboratorio- ja näytteenottopalveluiden piiriin.1 Ilmoittaja on verti-
kaalisten yhteyksien arvioimiseksi toimittanut virastolle markkinatietoja yksityis-
ten suun terveydenhuollon palveluiden ja yksityisten mielenterveyspalvelui-
den markkinoista, joilla ilmoittaja toimii, sekä yksityisten laboratorionäytteen-
otto- ja näytteenottotoimipistepalveluiden ja yksityisten lääketieteellisten dia-
gnostisten kuvantamispalveluiden markkinoista, joilla kohde toimii. Ilmoittaja 
on lisäksi tarkastellut kohteen markkina-asemaa lääketieteellisissä diagnosti-
sissa kuvantamispalveluissa kapeammin magneettitutkimusten segmentissä. 
Tietoja on toimitettu valtakunnallisella tasolla.  

KKV on tarkastellut yrityskaupan kilpailuvaikutuksia ilmoittajan esittämän mu-
kaisesti. Asian ratkaisu huomioiden markkinamäärittely on voitu jättää avoi-
meksi. 

 
1 Ilmoittajan mukaan suun terveydenhuollossa lääketieteellisten laboratorio- ja kuvantamistutkimusten tarve on vähäinen ja perus-

tuu yksittäistapauksissa todettuun kliiniseen tarpeeseen. Tällaisessa tilanteessa asiakkaalle voidaan antaa avoin lähete, jolloin 
PlusTerveys ei osta tai jälleenmyy tutkimusta eikä se voi sitovasti ohjata kysyntää tietylle palveluntarjoajalle. Ilmoittaja on hankkinut 
vähäisessä määrin mielenterveyspalveluihinsa liittyviä kolmansien, myös kohteen, tarjoamia diagnostisia tutkimuksia. 
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2 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset 

Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain 25 §:ssä 
tarkoitetulla tavalla olennaisesti estä tehokasta kilpailua Suomen markkinoilla 
tai niiden oleellisella osalla. Ilmoittajan toimittamien tietojen perusteella osa-
puolten harjoittamien liiketoimintojen välillä ei ole kilpailuvaikutusten arvioin-
nin kannalta relevantteja horisontaalisia yhteyksiä ja osapuolten välisiä verti-
kaalisia yhteyksiä voidaan pitää vähäisinä. Myöskään viraston markkinakuu-
lemisessa ei ilmennyt, että yrityskaupalla olisi haitallisia kilpailuvaikutuksia. 

3 Ratkaisu 

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyväksyy yrityskaupan, jossa PlusTerveys Oy hankkii 
SYNLAB Suomi Oy:n laboratorionäytteenotto- ja kuvantamispalveluiden toi-
mipisteverkoston Suomessa. 

4 Sovelletut säännökset 

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25 ja 26 §. 

5 Muutoksenhaku 

Kilpailu- ja kuluttajaviraston tässä asiassa antamaan päätökseen saa hakea 
muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 49 a §:n mukaan siten kuin oikeu-
denkäynnistä hallintoasioissa annetussa laissa (808/2019) säädetään. Valitus-
osoitus on päätöksen liitteenä. 

6 Lisätiedot 

Lisätietoja päätöksestä antaa asiantuntija Ida Krook, puhelin 029 505 3094, 
sähköposti etunimi.sukunimi@kkv.fi. 
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