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Yrityskaupan hyväksyminen: Lappeenrannan Energia Oy / Kaukaan Voima Oy 

Kilpailu- ja kuluttajavirastolle (”KKV”) on 16.10.2026 ilmoitettu järjestely, jossa  
Lappeenrannan Energia Oy (”ilmoittaja”) hankkii yksinomaisen määräysval-
lan Kaukaan Voima Oy:ssä (”Kaukaan Voima” tai ”kohde”).1 

1 Yrityskaupan osapuolet ja ilmoittajan näkemys relevanteista markkinoista 

Ilmoittaja on osa Lappeenrannan Energia -konsernia (”Lappeenrannan Ener-
gia”).2 Lappeenrannan Energian liiketoiminta kattaa sähkön ja lämmön tuo-
tannon, myynnin ja jakelun sekä veden jakelun ja myynnin.  Konsernin emo-
yhtiö Lappeenrannan Energia Oy hankkii ja myy kaukolämpöä. Lappeenran-
nan Lämpövoima Oy ylläpitää kaasuturbiineilla tuotettavaa varavoimakapa-
siteettia Fingrid Oyj:lle, tuottaa kaukolämpöä Lappeenrannan Energialle ja 
vastaa puhtaan veden tuotannosta ja jäteveden käsittelystä Lappeenrannan 
alueella. Lappeenrannan Energiaverkot Oy vastaa vesi-, jätevesi-, sähkö- ja 
kaukolämpöverkkojen toiminnasta sekä veden ja energian toimittamisesta 
asiakkaille. 

Kaukaan Voima toimii Mankala-periaatteella ja tuottaa prosessihöyryä, kau-
kolämpöä sekä sähköä omistajilleen. 

Ilmoittajan mukaan yrityskaupan osapuolten toimintojen välillä on vertikaali-
set yhteydet sähkö- ja kaukolämpömarkkinoilla. Sähkömarkkinoilla Kaukaan 
Voima tuottaa sähköä ja Lappeenrannan Energia jakelee sähköä loppu-
asiakkaille Etelä-Karjalan alueella. Kaukolämpömarkkinoilla Kaukaan Voima 
tuottaa kaukolämpöä Lappeenrannan Energialle, joka myy kaukolämpöä 
loppuasiakkaille Lappeenrannan alueella.3 Vertikaalisten yhteyksien arvioi-
miseksi ilmoittaja on tarkastellut osapuolten markkina-asemaa ensinnäkin säh-
kön tuotannossa ja tukkumyynnissä sekä sähkön siirrossa ja jakelussa. Ilmoittaja 
on tarkastellut sähkön tuotantoa ja tukkumyyntiä valtakunnallisesti Suomen 
tasolla ja sähkön siirtoa alueellisesti Lappeenrannan Energian jakeluverkon 
alueella. Lisäksi ilmoittaja on tarkastellut osapuolten markkina-asemaa kauko-
lämmön tuotannossa sekä kaukolämmön siirrossa ja jakelussa. Ilmoittaja on 

 
1 Ennen yrityskauppaa Lappeenrannan Energia Oy omistaa 46 % Kaukaan Voiman osakkeista ja Pohjolan Voima Oyj (”PVO”) 

omistaa 54 % Kaukaan Voiman osakkeista. UPM Communication Papers Oy (”UPM Communication Papers”) omistaa kaikki 
PVO:n Kaukaan Voimaa koskevat G9-osakesarjan osakkeet. Tämän myötä Lappeenrannan Energia Oy ja UPM Communication 
Papers käyttävät ilmoittajan mukaan ennen yrityskauppaa yhteistä määräysvaltaa Kaukaan Voimassa. Yrityskaupassa on siten 
kyse yhteisen määräysvallan muuttumisesta yksinomaiseksi määräysvallaksi.  

2 Lappeenrannan Energia -konsernin omistaa Lappeenrannan kaupunki. Konserniin kuuluvat Lappeenrannan Energia Oy:n lisäksi 
sen kokonaan omistamat tytäryhtiöt Lappeenrannan Lämpövoima Oy ja Lappeenrannan Energiaverkot Oy. Lisäksi Lappeenran-
nan Energia Oy:llä on yhteinen määräysvalta Mertaniemen Sähkövarasto Oy:ssä, joka operoi Mertaniemen voimalaitoksen säh-
köakkuvarastoa. 

3 Ilmoittaja on tunnistanut osittaisen päällekkäisyyden osapuolten toiminnassa kaukolämmön tuotannossa, sillä Lappeenrannan 
Energia tuottaa osan myymästään kaukolämmöstä itse. Kaukaan Voima kuitenkin tuottaa sekä ennen yrityskauppaa että sen 
jälkeen kaukolämpöä vain Lappeenrannan Energialle.  
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tarkastellut markkinoita alueellisesti Lappeenrannassa, jossa osapuolet toimi-
vat.  

KKV on tarkastellut yrityskaupan kilpailuvaikutuksia ilmoittajan esittämän mu-
kaisesti. Asian ratkaisu huomioiden markkinamäärittely on voitu jättää avoi-
meksi. 

2 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset 

Kilpailu- ja kuluttajaviraston arvion mukaan yrityskauppa ei kilpailulain 25 §:ssä 
tarkoitetulla tavalla olennaisesti estä tehokasta kilpailua Suomen markkinoilla 
tai niiden oleellisella osalla. Ilmoittajan toimittamien tietojen perusteella keskit-
tymälle ei synny yrityskaupan jälkeen kykyä eikä kannustinta markkinoiden sul-
kemiseen. Sähkön ja kaukolämmön jakeluverkot ovat luonnollisia monopo-
leja, minkä vuoksi Lappeenrannan Energian markkinaosuus on 100 prosenttia 
sen jakeluverkkojen alueella sähkön ja kaukolämmön jakelussa. Lappeenran-
nan Energia ei ole ennen yrityskauppaa hankkinut sähköä tai kaukolämpöä 
osapuolten välisten yhteyksien kannalta relevantteihin toimintoihinsa muilta 
kuin Kaukaan Voimalta sekä muilta Mankala-periaatteella toimivilta osak-
kuusyhtiöiltään. Myöskään Kaukaan Voima ei ole ennen yrityskauppaa tuot-
tanut sähköä tai kaukolämpöä muille kuin omistajilleen. KKV:n markkinakuule-
misessa ei ilmennyt, että yrityskaupalla olisi haitallisia kilpailuvaikutuksia. 

3 Ratkaisu 

Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyväksyy yrityskaupan, jossa Lappeenrannan Ener-
gia Oy hankkii yksinomaisen määräysvallan Kaukaan Voima Oy:ssä. 

4 Sovelletut säännökset 

Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25 ja 26 §. 

5 Muutoksenhaku 

Kilpailu- ja kuluttajaviraston tässä asiassa antamaan päätökseen saa hakea 
muutosta markkinaoikeudelta kilpailulain 49 a §:n mukaan siten kuin oikeu-
denkäynnistä hallintoasioissa annetussa laissa (808/2019) säädetään. Valitus-
osoitus on päätöksen liitteenä. 
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6 Lisätiedot 

Lisätietoja päätöksestä antavat johtava asiantuntija Tiia Sotamaa, puhelin 
029 505 3083, sähköposti etunimi.sukunimi@kkv.fi ja harjoittelija Oona Sääski-
lahti, puhelin 029 505 3363, sähköposti etunimi.sukunimi@kkv.fi. 

 

Ylijohtaja   Timo Mattila 

 

Johtava asiantuntija  Tiia Sotamaa 
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