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1 Asia ja sen vireilletulo

2 Ratkaisu

Yrityskauppa-asia, jossa Terveystalo Healthcare Oy ("Terveystalo™ tai "ilmoittaja”)
hankkii  yksinomaisen madrdysvallan Hohde Group Oy:issé ("Hohde” tai
"kohde").

Yrityskauppa on ilmoitettu Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV” tai "virasto”)
5.8.2026.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto maaréd jaliempdnd kuvatut sitoumukset noudatetta-
viksi ja hyvaksyy ehdollisena yrityskaupan, jossa Terveystalo Healthcare Oy hank-
kii yksinomaisen madardysvallan Hohde Group Oy:ssé.

3 Osapuolet ja niiden harjoittama liiketoiminta

1.

Terveystalo on osa Terveystalo-konsernia, jonka emoyhtié Terveystalo Oyj on lis-
tattu Helsingin porssissa. Terveystalo ja sen yritysryhnmdadn kuuluvat yhtiét farjoavat
kattavasti erilaisia perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja hyvinvoinnin
palveluita yksityishenkildille, yrityksille ja julkisen sektorin asiakkaille. Osana liiketoi-
mintojaan Terveystalo tarjioaa myds monipuolisesti erilaisia suun terveydenhuol-
lon palveluita, joihin lukeutuvat niin perus- ja erikoishammashoidon kuin esteetti-
sen hoidon toimenpiteet. Hammashoidon palveluja tarjotaan p&dasiassa itse-
maksaville yksityishenkildille. Terveystalolla on yhteensd 33 hammashoidon toimi-
pistettd 26 paikkakunnalla Suomessa.

Hohde on suun terveydenhuollon palveluihin erikoistunut yritys, jonka keskeising
operatiivisina yhtidind toimivat Hammas Hohde Oy ja Loisto Laboratoriot Oy
("Loisto”). Hohde tarjoaa kattavasti erilaisia hammashoidon palveluita, joihin lu-
keutuvat sekd perus- ja erikoishammashoidon etté esteettisen hoidon tfoimenpi-
teet. Palveluja tarjotaan pddasiassa itsemaksaville yksityishenkilille.  Lisaksi
Hohde tarjoaa Loiston kautta hammaslaboratoriopalveluita p&dasiassa yksityi-
sillé hammasklinikoilla ja julkisella sektorilla tybskenteleville hammasiadkéreille ja
hammasteknikoille. Hohteella on yhteensé 33 hammashoidon toimipistettd ja 13
hammaslaboratoriota 24 paikkakunnalla Suomessa.

4 Sovellettava lainsaadanto

4.1 Kilpdilulain yrityskauppavalvontaa koskevat saannokset

3.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Kilpailulain (948/2011) 21 §:n 1 momentin mukaan yrityskaupalla tarkoitetaan: 1)
kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssa tarkoitetun méaarédysvallan tai vastaavan
fosiasiallisen méadaraysvallan hankkimista; 2) elinkeinonharjoittajan koko liiketoi-
minnan fai sen osan hankkimista; 3) sulautumista; 4) sellaisen yhteisyrityksen pe-
rustamista, joka huolehtii pysyvasti kaikista itsendiselle yritykselle kuuluvista tehta-
vista.
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Kilpailulain 22 §:n T momentin mukaan s&ddnndksid yrityskauppavalvonnasta so-
velletaan yrityskauppaan, jossa yrityskaupan osapuolten yhteenlaskettu Suo-
mesta kertynyt likevaihto ylittéd& 100 miljoonaa euroa ja jossa vahintddn kahden
yrityskaupan osapuolen Suomesta kertynyt likevaihto ylittdd kummankin osalta
10 miljoonaa euroa.

Kilpailulain 25 §:n 1T momentin mukaan markkinaoikeus voi Kilpailu- ja kuluttajavi-
raston esityksestd kieltdd tai madratd purettavaksi yrityskaupan tai asettaa yritys-
kaupan toteuttamiselle ehtoja, jos yrityskauppa olennaisesti estéd tehokasta kil-
pailua Suomen markkinoilla tai niiden oleellisella osalla erityisesti siitd syystd, ettd
sillé luodaan médaré&éava markkina-asema tai vahvistetaan sitd.

Kilpailulain 25 §:n 2 momentin mukaan jos 1 momentissa tarkoitettu kilpailun esty-
minen voidaan valttéd asettamalla yrityskaupan toteuttamiselle ehtoja, Kilpailu-
ja kuluttajaviraston tulee esityksen tekemisen sijasta neuvotella ja maarata tallai-
set ehdot noudatettaviksi. Kilpailu- ja kuluttajavirasto ei voi madratd yrityskau-
palle ehtoja, joita yrityskaupan ilmoittaja ei hyvdaksy.

Kilpailulain 26 §:n T momentin mukaan Kilpailu- ja kuluttajavirasto tutkii yrityskaup-
paa koskevan iimoituksen valittdmasti. Ensi vaiheessa Kilpailu- ja kuluttajavirasto
ratkaisee, onko asiassa ryhdyttéva jatkoselvitykseen. Jos Kilpailu- ja kuluttajavi-
rasto ei anna p&atosta jatkoselvitykseen ryhtymisestd 23 tydpdivan kuluessa ilmoi-
tuksen vastaanottamisesta, yrityskaupan katsotaan tulleen hyvéksytyksi. Kilpailu-
lain 26 §:n 2 momentin mukaan jollei Kilpailu- ja kuluttajavirasto aseta ehtoja eik&
tee esitystd yrityskaupan kieltdmisestd 69 tyopdivan kuluessa siitd, kun se paatti
jatkoselvitykseen ryhtymisestd, yrityskaupan katsotaan tulleen hyvaksytyksi. Mark-
kinaoikeus voi pidentdd madrdaikaa enintddn 46 tydpdivaillda.

Sadnndksen esitdissd selvennetddn, ettd yrityskauppa voidaan hyvaksyd ehdol-
lisena myds kdasittelyn ensimmdisessé vaiheessa.! Mikdali yrityskaupan osapuolet
tavoittelevat nopeaa ratkaisua ja yrityskaupasta aiheutuvat kilpailuongelmat on
kyefty tunnistamaan asian kdsittelyn varhaisessa vaiheessa, sitoumusneuvottelut
voidaan aloittaa jo ennakkoneuvotteluvaiheessa tai ensimmdisen vaiheen ké&sit-
telyn aikana. Kilpailuongelman on talléin oltava helposti tunnistettavissa ja si-
toumusehdotuksen niin selked ja kattava, ettei perusteellista tutkintaa yrityskau-
pan kilpailuvaikutuksista ole tarpeen aloittaa tai saattaa loppuun.?

Kilpailulain 27 §:n 1 momentin mukaan osapuolet eivat saa ryhtyd toimenpiteisiin
yrityskaupan toteuttamiseksi, ellei téssa laissa toisin s&éadetd tai asian kdsittelyssa
foisin madratd, ennen kuin yrityskauppa on hyvaksytty ilman ehtoja tai ehdolli-
sena faikka kaupan on katsoftava fulleen muuten hyvaksytyksi.

! Hallituksen esitys Eduskunnalle laeiksi kilpailunrajoituksista annetun lain ja erdiden siihen liittyvien lakien muuttamisesta, HE 243/1997

vp, S. 26.

2KKV:n ohje 6 hyvaksyttavistd sitoumuksista yrityskauppavalvonnassa (2024), s. 4.
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4.2 Kilpdilulain yrityskauppavalvontaa koskevien sdannésten soveltaminen asiassa

10.

11.

12.

13.

KKV:lle toimitetun yrityskauppailmoituksen mukaan Terveystalo hankkii 100 pro-
senttic Hohteen osakekannasta ja madrdysvallasta 23.12.2025 allekirjoitetulla
kauppakirjalla. Jarjestelyssé on kyse kilpailulain 21 §:n 1 momentin 1 kohdassa tar-
koitetusta madrdysvallan hankkimisesta.

Terveystalo-konsernin Suomesta kertynyt likevainto vuonna 2025 oli yhteensd
noin 1 203,4 milioonaa euroa. Hohteen ja sen yritysryhmd&dn kuuluvien yhtididen
Suomesta kertynyt likevaihto vuonna 2025 oli noin - miljoonaa euroa. Koska
kilpailulain 22 §:n mukaiset likevaihtorajat ylittyvat, jariestelyyn sovelletaan kilpai-
lulain yrityskauppavalvontaa koskevia sGannoksid.

Terveystalo on yrityskauppaa koskevien ennakkoneuvotteluiden varhaisessa vai-
heessa ilmoittanut KKV:lle olevansa alustavasti valmis tarjoamaan sitoumuksia
mahdollisten kilpailuongelmien ratkaisemiseksi.

Viraston asiassa tfekemien selvitysten perusteella virasto katsoo, etté Terveystalon
ja Hohteen vdlinen yrityskauppa estdd olennaisesti tehokasta kilpailua Savonlin-
nan, Mikkelin ja Sein&joen yksityisen suun terveydenhuollon markkinoilla kilpailu-
lain 25 §:n 1 momentin tarkoittamalla tavalla. Kilpailulain 25 §:n 2 momentin mu-
kaisesti tma kilpailun estyminen voidaan valttad yrityskaupan toteuttamiselle
asetettavilla tdmdan padtdksen litteend olevilla ja jdliempdnd jaksossa 9 kuva-
tuilla ehdoilla, jotka virasto méaarad talld padtdkselld noudatettaviksi.

5 Viraston selvitystoimenpiteet

14.

15.

Viraston selvitystoimenpiteiden laajuuteen on vaikuttanut merkittdvasti asiassa
tavoiteltu ensimmaisen kdasittelyvaiheen ehdollinen hyvdksyntd. Viraston arvion
mukaan yrityskaupasta aiheutuvat kilpailuongelmat ovat olleet selkedsti tunnis-
fettavissa, ja osapuolet ovat jo varhaisessa vaiheessa tarjonneet sitoumuksia kil-
pailuongelmien poistamiseksi. TGMAan vuoksi yrityskaupan kilpailuvaikutuksia kos-
kevaa perusteellista tutkintaa ei ole ollut tarpeen saattaa loppuun. Viraston sel-
vitystoimenpiteiden tavoitteena on ollut varmistaa, ettd kaikki yrityskaupasta ai-
heutuvat kilpailuongelmat tunnistetaan.

Viraston selvitykset ovat keskittyneet yksityisen suun terveydenhuollon markkinoi-
hin sek& niiden mahdollisin kapeampiin segmentteihin. Molempien osapuolten
selkedsti suurin asiakasryhmdé on itsemaksavat henkildasiakkaat, ja myynti muille
asiakasryhmille on selkedsti vahdisempdad. Etenkin Hohteen myynfti tyoterveys- ja
vakuutusasiakkaille on hyvin vahaistd. Julkisen sektorin asiakkaiden osalta oso-
puolten myynti painoftuu puolestaan padsadntdisesti eri maantieteellisille alu-
eille.3 Viraston rakenteellinen tarkastelu on tdmdan vuoksi kohdistunut ensisijaisesti

3 lImoittajan foimittamien tietojen mukaan iimoittajan tybterveyspalveluista kertynyt kokonaislikevaihto vuonna 2025 oli yhteensa
noin [l evroc. ioka muodosti noin| prosentin osuuden sen kokonaislikevaihdosta. Kohteen tysterveyspalveluista kertynyt
likevainto vuonna 2025 oli yhteensd noin [Jij evroa. joka muodosti cinoastaan noin | prosentin osuuden sen
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itsemaksaville yksityishenkildille tarjoftaviin suun terveydenhuollon palveluihin,
minkd& on katsottu olevan asiassa riittévaad yrityskaupan kilpailuvaikutusten arvioi-
miseksi.

16. Markkinoiden rakenteellinen tarkastelu on tehty Kelan ylldpitdman suun tervey-
denhuollon korvaustilaston (NIT128A, "Kela-aineisto”)4 ja osapuolten myyntiai-
neistojen perusteella. Tarkastelun toteuttamiseksi KKV kerdsi osapuolilta aineiston,
joka kattaa niiden toimipistekohtaiset kuukausittaiset myyntitiedot vuosilta 2023-
2025. Myyntiaineistosta ké&yvat ilmi muun muassa kyseessé oleva toimenpide tai
palvelu, myynnin arvo ja md&dard, asiakkaan asiakasryhmdaluokittelu sekd tieto
mahdollisesta Kela-korvauksesta. Myyntiaineiston fietoja on tarkasteltu yhdessa
Kela-aineiston kanssa. Kela-aineisto sisaltdd alueellisesti (esimerkiksi kuntatasolla)
fietoa muun muassa vuoden aikana korvattujen toimenpiteiden lukumdadarasta ja
niistd perityistd maksuista.® Kela-aineistosta ei sen sijaan ilmene, mikd palvelun-
tarjoaja kunkin foimenpiteen on tuoftanut. Rakenteellisen tarkastelun ohella oso-
puolten myyntiaineistoja on hyddynnetty myds sen arvioinnissa, mihin palveluihin
ja maksajatahoihin osapuolten toiminta painotftuu.é

17. KKV on my&s kuullut osapuolten tarkeimpid asiakkaita, kilpailijoita ja tavarantoi-
mittajia sekd toimialaliittoja ja -jarjestdjd lausuntopyynndlld. Virasto on lisdksi sel-
vittanyt asiaa yrityskaupan osapuolille Idhetetyin selvityspyynndin ja tapaamisin
sekd kaymallé Iépi laajasti osapuolten sisdisié asiakirjoja ja yrityskaupan valmiste-
luaineistoa.

kokonaislikevaihdosta. limoittajan vakuutusyhtidpalveluista kertynyt kokonaislikevaihto vuonna 2025 oli yhteensd noin

euroaq, joka muodosti noin.prosenﬂn osuuden sen kokonaislikevaihdosta. Kohteen vakuutusyhtidpalveluista kertynyt likevaihto

vuonna 2025 oli- euroq, ja muodos’ril prosentin osuuden sen kokonaislikevaihdosta. limoittajan julkisen sektorin ostopal-

veluista ja palvelusetelimyynnistd (pois lukien potilaan omavastuuosuus) kertynyt kokonaislikevaihto vuonna 2025 oli yhteensd

noin [lil] evroc. joka muodosti cinoastaan noin || prosentin osuuden sen kokonaislikevaihdosta. Kohteen julkisen sekforin

ostopalveluista ja palvelusetelimyynnistd (pl. potilaan omavastuuosuus) kertynyt likevaihto vuonna 2025 oli yhteensd noinl
euroa, joka muodosti noin. prosentin osuuden sen kokonaislikevaihdosta.

4 Tilasto on saatavilla osoitteessa https://raportit.kela.fi/ibi_ apps/WFServiet2BIF_ex=NIT128AL.

5 Kela-aineisto sis@ltaid yksityisen suun terveydenhuollon kéynnit, joista on maksettu sairaanhoitokorvaus, mukaan lukien asiakkaan
itsensd, tydnantajan tai vapaaehtoisen vakuutuksen rahoittamat kdynnit. Aineistoon eivat kuulu julkisen terveydenhuollon jarjes-
t&mat palvelut, kuten ostopalvelu- ja palvelusetelik&ynnit.

6 Kela-aineisto ei kata kaikkea yksityisen suun terveydenhuollon myyntid (esimerkiksi ei-Kela-korvattavat toimenpiteet, palvelusete-
lituotanto ja ostopalvelut eivat sisdlly aineistoon). Aineisto kattaa kuitenkin suurimman osan keskeisistd ja yleisimmin kdytetyista
toimenpiteist& yndenmukaisesti kaikkien palveluntarjoajien osalta. Viraston osapuolten myynticineistoilla tekemien tarkastelujen
ja muiden kdaytettdvissé olevien tietojen perusteella ei mydsk&dn ole aihetta olettaa, ettd Kela-korvausten ulkopuolelle j&@avan
myynnin osuus poikkeaisi toimijoiden valilld siten, ettd se muuttaisi asian ratkaisun kannalta merkittavalld tavalla niiden suhteellista
markkina-asemaa. Kela-aineistoon perustuvien markkinaosuuksien voidaan siten katsoa antavan t&ssé asiassa riittdvan luotetta-
van arvion osapuolten osuuksista yksityisen suun terveydenhuollon kokonaismyynnistd. KKV on arvioinut myds ciemmassa suun
terveydenhuoltoalaa koskevassa padtdskaytanndssadn yksityisen suun terveydenhuollon kokonaismarkkinoita Kela-korvattavaa
myynti& koskevien tietojen perusteella (ks. KKV:n pdatds Dnro KKV/282/14.00.10/2018 Colosseum Dental Group AS / Med Group
Hammasladkarit Oy, 13.7.2018).
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6 Markkinat, joilla ei havaittu ongelmia

6.1

6.2

Johdanto

18.

19.

20.

21.

Yrityskaupan osapuolilla on pdadllekk&istd toimintaa yksityisen suun terveyden-
huollon markkinoilla Suomessa. Molemmat osapuolet tarjoavat monipuolisesti eri-
laisia suun terveydenhuollon palveluita, joihin lukeutuvat sekd perus- ja erikois-
hammashoidon ettd@ esteettisen hoidon toimenpiteet.

Kohde tarjoaa liséksi hammaslaboratoriopalveluita Loiston kautta padasiassa yk-
sityisilléd hammasklinikoilla ja julkisella sektorilla tydskenteleville hammasl&aéakdareille
ja hammasteknikoille.” Hammaslaboratoriopalveluilla tarkoitetaan ilmoittajan
mukaan erilaisten hammasproteesien, oikomishoitokojeiden ja laitteiden sekd
purentakiskojen ja muiden yksildllisten laitteiden valmistamista, huoltamista ja toi-
mittamista padasiassa yksityisen ja julkisen sektorin asiakkaille osana hammashoi-
fotoimenpiteiden foteuttamista. Terveystalo ei tarjoa hammaslaboratoriopalve-
luita, vaan sen hammasklinikoilla ty&skentelevat hammasldakarit ostavat ham-
mashoidossa tarvittavat laboratoriopalvelut kolmansilta.

Mybdhemmin tass& p&atdksessd tarkastellaan yksityiskohtaisemmin yksityisen suun
terveydenhuollon markkinoita Savonlinnassa, Mikkelissé ja Seindjoella, joilla yritys-
kauppa johtaa KKV:n asiassa tekemien selvitysten perusteella tehokkaan kilpai-
lun olennaiseen estymiseen. Virasto on tarkastellut osapuolten myyntiaineistoa
yhdistettyn& Kela-aineistoon useilla eri tavoilla varmistuakseen siitd, ettd yrityskau-
pan haitalliset kilpailuvaikutukset rajoittuvat Savonlinnan, Mikkelin ja Seingjoen yk-
sityisen suun ferveydenhuollon markkinoihin. Virasto on muun muassa tarkastellut
yksityisen suun terveydenhuollon markkinoita sek& kuntatasolla ettd seutukuntao-
fasolla kaikkien niiden kuntien ja seutukuntien osalta, joissa osapuolilla on p&dl-
lekkdistd toimintaa yksityisessd suun terveydenhuollossa. Lisdksi aineistoa on tar-
kasteltu erikseen Kela-korvatun myynnin ja kokonaismyynnin osalta seké eri mak-
sajatahoittain (henkilbasiakkaat, tydterveysasiakkaat, julkiset asiakkaat ja vakuu-
tusasiakkaat).

Seuraavassa on kuvattu ne markkinat, joilla KKV ei havainnut kilpailuongelmia.8

Yksityinen suun terveydenhuolto Jyvaskyldssa, Tampereella, Kuopiossa, padkaupunkiseudulliq,
Lahdessa, Oulussa ja Turussa

22.

Savonlinnan, Mikkelin ja Seindjoen lisaksi osapuolilla on ilmoittajan mukaan padl-
lekk&istd foimintaa yksityisen suun terveydenhuollon markkinoilla Jyvaskyl&ssa,

7 Kohteella on yhteensd 13 hammaslaboratoriota, joista nelj@ sijaitsee pddkaupunkiseudulla, yksi Jyvéaskyldssd, yksi Lahdessa, yksi
Seingjoella, kaksi Tampereella, yksi YIojarvelld, kaksi Turussa ja yksi Vaasassa.

8 Imoittaja on KKV:n pyynndsté arvioinut yrityskauppailmoituksessa myds osapuolten asemaa suun terveydenhoitoalan ammatti-
henkildston tydllistdmisessd sek& hammashoitopalveluiden merkitystd yleisten tydterveyspalveluiden kilpailun kannalta. limoitta-
jan ndkemyksen mukaan yrityskaupalla ei ole olennaisia kilpailuvaikutuksia alan tydmarkkinoihin tai yleisten tyéterveyspalvelujen
kilpailuun. limoittajan toimittamien tietojen perusteella virasto ei ole katsonut lisGselvityksid tarpeellisiksi.
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Tampereella, Kuopiossa, Helsingissd, Espoossa, Vantaalla?, Lahdessa, Oulussa ja
Turussa. Naillé markkinoilla osapuolten yhteenlasketut markkinaosuudet jaévat
KKV:n rakenteellisen tarkastelun perusteella enintddn 25 prosenttiin.10 KKV:n selvi-
tyksiss& ei muutoinkaan ilmennyt seikkoja, jotka viittaisivat siihen, ettd yritys-
kauppa johtaisi kilpailuongelmiin edelld mainituilla markkinoilla. Imoittajan toimit-
tfamien tietojen perusteella markkinoilla toimii useita paikallisia ja valtakunnallisesti
toimivia palveluntarjoajia ja markkinoille jad yrityskaupan jélkeenkin riittavasti kil-
pailua.

6.3 Hammaslaboratoriopalvelut

23.

24.

25.

26.

lImoittajan ndkemyksen mukaan hammaslaboratoriopalvelut tulisi ensisijaisesti lu-
kea osaksi yksityisen suun terveydenhuollon markkinoita. Mik&li hammaslaborato-
riopalveluita tarkasteltaisiin erillisend tuotemarkkinana, osapuolten vdlille muo-
dostuisi vertikaalinen yhteys, silld osapuolten hammasklinikoilla tydskentelevat
hammaslaakarit ostavat hammashoidossa tarvittavat laboratoriopalvelut ndihin
toimintoihin erikoistuneilta palveluntarjoqgijilta, kuten kohteelta, osana hammas-
hoidon asiakkaille tarjottavaa suun terveydenhuollon palvelukokonaisuutta. II-
moiftajan mukaan osapuolten vdlinen vertikaalinen suhde on joka tapauksessa
vahamerkityksellinen.

lImoittaja on vertikaalisen yhteyden arvioimiseksi toimittanut virastolle markkina-
tietoja hammaslaboratoriopalveluiden markkinalta valtakunnallisella tasolla seké
maakuntatasolla.

lImoittajan toimittamien tietojen perusteella kohteen markkinaosuus hammasla-
boratoriopalveluissa on sekd valtakunnallisesti ettéd maakuntatasolla tarkastel-
tfuna malfillinen. Osapuolten yhteenlasketut markkinaosuudet jGavat edelld ku-
vatusti padasiassa maltillisiksi myds hammaslaboratoriopalveluiden markkinoihin
vertikaalisessa yhteydessd olevilla yksityisen suun terveydenhuollon markkinoilla.

Viraston markkinakuulemisen yhteydessd erds lausunnonantaja esitti, ettd yritys-
kaupan seurauksena syntyva keskittyma voisi supistaa Loiston hammaslaborato-
rioverkostoa keskittdmalld palvelutarjontaa suurimpiin kaupunkeihin.

7 lImoittajan ndkemyksen mukaan pddkaupunkiseutu (Helsinki, Espoo ja Vantaa) muodostaa yhtendisen alueellisen markkinan.

10 Osapuolten markkinaosuus j&d alle 25 prosenttiin myods pddkaupunkiseudulla. Osapuolten yhteenlasketut markkinaosuudet jaa-
vat lisdksi Pohjois-Lappia lukuun oftamatta alle 25 prosenttiin myds seutukuntakohtaisessa tarkastelussa. Muun muassa alueen
pitkien valimatkojen vuoksi seutukuntatasoinen tarkastelu ei kuitenkaan viraston arvion mukaan anna téssé asiassa Pohjois-Lapin
seutukunnan kilpailutilanteesta tarkoituksenmukaista kuvaa, mink&d vuoksi virasto ei ole katsonut seutukuntatasoista tarkastelua
alueella tarkoituksenmukaiseksi. Pohjois-Lapissa osapuolten toimipisteiden etdisyys toisistaan on noin 200 kilometrid, eik& osapuo-
lilla ole Pohjois-Lapin seutukunnassa kuntatason pddilekkdisyyttd. KKV:n aiemmassa p&atdskaytdnndssa (ks. KKV:n p&dtds Dnro
KKV/282/14.00.10/2018 Colosseum Dental Group AS / Med Group Hammasladkarit Oy, 13.7.2018, kohdat 102-103) tehdyn catch-
menf-analyysin perusteella yksityisen suun terveydenhuollon maantieteellisen markkinan on arvioitu olevan noin 15-30 kilometri&
foimipisteestd (poikkeuksena p&dkaupunkiseutu, jonka osalta catchment-alueen on arvioitu olevan alle 10 kilometri& toimipis-
feestd suurimman osan asiakkaista osalta). Viraston kyseisessd asiassa fekemdan analyysin perusteella varsinkin pienemmillé paik-
kakunnilla kyseisen kunnan alue vaikutti muodostavan oman relevantin markkinansa.
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27. Viraston arvion mukaan yrityskaupan seurauksena syntyvalld keskittymallé ei kui-
tenkaan ole kykya eik& kannustinta foteuttaa poissulientastrategiaa esimerkiksi
supistamalla Loiston hammaslaboratorioverkostoa. Yrityskaupan osapuolista ai-
noastaan kohde tarjoaa hammaslaboratoriopalveluita, ja se on ollut vertikaali-
sesti infegroitunut jo ennen yrityskauppaa. Jopa noin [ Loiston kokonais-
myynnistd kohdistuu julkisen sektorin asiakkaille, p&&asiassa hyvinvointialueille.
Myynti yksityisen sektorin asiakkaille eli yksittdisille hammasladkéareille on hyvin ha-
jautunutta. Loistolla ei ole suoraa asiakassuhdetta hammasklinikoiden kanssa,
vaan hammasladkarit padttavat ldhtdkohtaisesti itsendisesti, mitéd hammaslabo-
ratoriotoimijaa he kdayttavat. Vastaavasti Terveystalon toimipisteissé toimivien
hammaslddkdareiden hammaslaboratoriopalveluiden ostot ovat hajautuneita
useille eri laboratoriotoimittgijille. limoittajan foimittamien fietojen perusteella
markkinoilla foimii Loiston lisGksi useita vaihtoehtoisia hammaslaboratoriopalve-
luiden palveluntarjogjia.

7 Relevantit markkinat
7.1 Johdanto

28. Relevanttien markkinoiden madrittely on vdline, jonka avulla pyritddn tunnista-
maan systemaafttisesti ne kilpailijat, jotka tuottavat yrityskaupan seurauksena syn-
tyvdlle keskittymaille sellaista kilpailun painetta, joka rajoittaa sen markkinavoi-
man kayttéa. Keskeistd on tunnistaa keskittyman asiakkaiden todelliset vaihtoeh-
foiset toimituslahteet. !

29. Relevantteinhin hyddykemarkkinoihin kuuluvat pddasadantoisesti kaikki ne hyddyk-
keeft, joita asiakkaat ja kuluttajat pitGvat kesken&dn hyvin vaihdettavissa tai kor-
vattavissa olevina niiden ominaisuuksien, hinnan ja kayttétarkoituksen vuoksi. Re-
levantteja maantieteellisid markkinoita madritettdessd taas kiinnitet&dan 1&hto-
kohtaisesti huomiota yrityskaupan osapuolten toiminta-alueeseen sekd alueisiin,
joilta asiakkailla on realistinen mahdollisuus hankkia kyseisid hyddykkeitd. Rele-
vantit markkinat madritellddn yhdistdmallé hyddykemarkkinat ja maantieteelliset
markkinat.2

7.2  Yksityisen suun terveydenhuollon markkinat
7.2.1  limoittajan ndkemys relevanteista markkinoista
30. lImoittajan ndkemyksen mukaan yrityskaupan kilpailuvaikutuksia voidaan tarkas-

tella yksityisillé suun terveydenhuollon markkinoilla, jotka kattavat yleisesti suun ja
hampaiden terveyteen ja estetiikkaan littyvat palvelut, joita toteuttavat yleis- ja

1T KKV:n ohje 5 yrityskauppojen arvioinnista (2022) s. 7-8; Komission tiedonanto merkityksellisten markkinoiden mddritelmdstd yhtei-
son kilpailuoikeuden kannalta (C/2024/1645), kohta 6.

12 kkvin ohje 5 yrityskauppojen arvioinnista (2022) s. 9-11; Komission tiedonanto merkityksellisten markkinoiden mé&daritelmdésta yh-
teisdn kilpailuoikeuden kannalta (C/2024/1645), kohta 12.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Postiosoite PL 5, 00531 Helsinki * Puhelin 029 505 3000 (pvm/mpm)
Y-tunnus 2502067-3 « Sdhkoposti kifaamo@kky.fi « KKV fi



KKV

7.2.2

31.

32.

33.

10 (22)

Kilpailu- ja P&&tos
kuluttajavirasto Dnro KKV/433/14.00.10/2026

Julkinen versio
3.9.2026

erikoishammasladakarit sekd suuhygienistit.’> Samalle tuotemarkkinalle voidaan il-
moiftajan mukaan sisallyttad aikaisemman pdatdskaytdnndn mukaisesti myods
erilaiset tukitoimintoina tarjottavat hammaslaboratorio- ja kuvantamispalvelut
sekd hammaslddketieteellinen diagnostiikka.4

lImoittajan ndkemyksen mukaan julkisen sektorin tuottama hammashoito muo-
dostaa merkittévan vaihtoehtoisen hoitovayldn asiakkaan ndkdkulmasta ja tuot-
taa siten myds valitontd kilpailupainetta yksityiselle sektorille, miké& tulee huomi-
oida tarkasteltaessa yrityskaupan mahdollisia kilpailuvaikutuksia suun terveyden-
huollon markkinailla.

lImoittajan ndkemyksen mukaan yksityisen suun terveydenhuollon markkinoita ei
ole tarkoituksenmukaista segmentoida edelleen esimerkiksi maksajatahoittain.
Molempien osapuolten selvésti merkitté@vin asiakasrynmdé muodostuu itsemaksa-
vista yksityishenkildistd ja palveluja myydadn selkedsti vahdisemmassd madrin
muille asiakasryhmille, kuten tyoterveyshuoltoa ostaville yrityksille, vakuutusyhfi-
dille ja julkisen sektorin toimijoille (ostopalveluina ja palvelusetelituotantona). Il-
moiftajan mukaan hammashoitopalvelujen luonne ja laatu eivat riipu maksaja-
tahosta, ja palvelu on sama riippumatta siitd, kuka poftilaan kustannuksista vas-
taa. Samat palveluntarjoajat kilpailevat eri maksajatahojen asiakkaista, ja palve-
lut voidaan toteuttaa samoilla resursseilla ja samoissa tiloissa eli [Ghtdékohtaisesti
milléd tahansa samalla paikallismarkkinalla toimivalla hammaslddkarivastaan-
otolla.

Maantieteellisesti ilmoittaja on tarkastellut yrityskaupan kilpailuvaikutuksia yksityi-
sen suun terveydenhuollon markkinoilla kuntakohtaisesti, poikkeuksena p&dkau-
punkiseutu, jonka osalta Helsingin, Espoon ja Vantaan on katsottu muodostavan
yhtendisen alueellisen markkinan.

KKV:n arvio relevanteista markkinoista

34.

KKV:n aiemmassa yksityisen suun terveydenhuollon palveluita koskevassa pad-
t&skdytdnndssd virasto on katsonut, ettd julkinen ja yksityinen suun terveyden-
huolto muodostavat toisistaan erilliset relevantit tuotemarkkinat. Maantieteellisen
markkinan osalta virasto on katsonut, ettd yksityisen suun terveydenhuollon mark-
kinat ovat paikallisia. Virasto on todennut, ettd padkaupunkiseutua (Helsinki, Es-
poo ja Vantaa) lukuun oftamatta paikalliset maantieteelliset markkinat ovat

13 perushammashoidolla tarkoitetaan iimoittajan mukaan esimerkiksi yleisid hammastarkastuksia, hammaskiven poistoja, hampai-
den paikkauksia sek& hampaiden poistoja, kun taas erikoishammashoidolla viitataan tyypillisesti hammasladketieteellisen erikois-
alan piiriin kuuluvaan hoitotoimenpiteeseen, kuten iensairauksien hoitoon, protetiikkkaan, implanttihoitoihin ja erilaisiin suukirurgian
palveluihin. Esteettiselld hammashoidolla tarkoitetaan ilmoittajan mukaan erilaisia hampaiden estetiikkaan liittyvid palveluita ja
hoitoja, kuten esimerkiksi hampaiden valkaisuja tai hammaslaminaattien asennuksia.

14 Mikdli kohteen tarjoamia hammaslaboratoriopalveluita tarkasteltaisin erillisend tuotemarkkinana, osapuolten vdlilld voidaan

iimoittajan mukaan katsoa olevan vahdmerkityksellinen vertikaalinen yhteys. Hammaslaboratoriopalveluita, joissa KKV ei havain-
nut kilpailuongelmia, on kdsitelty edelld jaksossa 6.3.
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kunnan laagjuisia, mutta p&dkaupunkiseutu saattaa muodostaa oman relevantin
maantieteellisen markkinansa.'

35. KKV on aiemmassa terveydenhuoltopalveluita koskevassa pdadtdskdytannds-
sé@an tarkastellut terveydenhuoltopalvelujen markkinoita asiakasryhmien perus-
teella jaoteltuna maksajatahon mukaan yksityisasiakkaiden terveyspalveluihin,
vakuutusyhtidpalveluihin, tyéterveyspalveluihin ja julkisen sektorin hankkimiin os-
topalveluihin.’¢ KKV ei pid& poissuljettuna, etteikd yksityisesti tuotettujen suun ter-
veydenhuollon palvelujen tarkasteleminen maksajatahokohtaisesti voisi olla pe-
rusteltua.1” Kysymykseen ei kuitenkaan ole tarpeen ottaa lopullisesti kantaa tassé
asiassa.

36. KKV on edelld jaksossa 6.1 kuvatun mukaisesti tarkastellut markkinoita useilla eri
vaihtoehtoisilla tavoilla. Yrityskaupan haitalliset kilpailuvaikutukset rajoittuvat
KKV:n arvion mukaan yksityisen suun terveydenhuollon markkinoihin Savonlin-
nassa, Mikkeliss@ ja Seingjoella t&dsmallisestd markkinamdadrittelystéd riippumatta.
Asian lopputulos huomioiden markkinamdaadrittely voidaan jatté& avoimeksi.

8 Yrityskaupan kilpailuvaikutukset
8.1 Johdanto

37. Arvioidessaan, johtaako yrityskauppa kilpailulain 25 §:n mukaisesti tehokkaan kil-
pailun olennaiseen estymiseen, KKV analysoi, onko yrityskaupalla kilpailunvastai-
sia vaikutuksia. Horisontaalisen yrityskaupan seurauksena markkinoilla toimivien
(tai niille pyrkivien) itsendisten yritysten lukumdaadra vahenee, millé voi olla vaiku-
tusta kaupan osapuolten ja niiden kilpailijoiden kohtaamaan kilpailupaineeseen
sek& kannustimiin kilpailla.@

15 Ks. KKV:n pdd&tds Dnro KKV/282/14.00.10/2018 Colosseum Dental Group AS / Med Group Hammasladkéarit Oy, 13.7.2018, jakso
8.2. Ks. myds KKV:n p&datds Dnro KKV/536/14.00.10/2018 Terveystalo Healthcare Oy / Attendo Terveyspalvelut Oy, 14.12.2018,
kohta 26.

16 Ks. esim. KKV:n p&atds Dnro 1116/14.00.10/2010 Terveystalo Healthcare Oy / ODL Terveys Oy, 11.5.2011; KKV:n p&dtds Dnro
927/14.00.10/2011 Terveystalo Healthcare Oy / Ladkdariasema Pulssi Oy, 16.12.2011; KKV:n p&dtds Dnro 577/KKV/14.00.10/2014
Mehildinen Oy / Mediverkko Yhtymd Oy, 5.1.2015; KKV:n p&&tds Dnro KKV/1152/14.00.10/2016 Terveystalo Healthcare Oy / Diacor
Terveyspalvelut Oy, 23.3.2017; KKV:n p&adatés Dnro KKV/536/14.00.10/2018 Terveystalo Healthcare Oy / Attendo Terveyspalvelut
Oy, 14.12.2018; ja KKV:n p&d&tds Dnro KKV/868/14.00.10/2021 Mehildinen Oy / Fysios Holding Oy, 20.1.2022. Ks. myds KKV:n esitys
markkinaoikeudelle Dnro KKV/1233/14.00.10/2019 MehilGinen Yhtiét Oy / Pihlajalinna Oyj, 29.9.2020. Yksityisen suun terveyden-
huollon markkinoita on kuitenkin tarkasteltu cdiemmassa pddtdskaytdnndssé kokonaisuutena ilman maksajatahokohtaista seg-
mentointia.

17 Terveydenhuoltopalvelujen markkinoiden segmentointi maksajatahokohtaisesti perustuu siihen, ettd palvelujen kdyttdjd ja mak-
saja eroavat usein foisistaan. Vaikka palvelun kayttdd aina lopulta yksittdinen ihminen, on palvelun maksajana eli asiakkaana
usein jokin muu taho. Segmentointi ei kuitenkaan perustu yksinomaan palvelun maksajaan, vaan keskeistd on, minkdlaisen kil-
pailullisen prosessin kautta palveluista maksettavat hinnat madaraytyvat. Samasta palvelusta perittévd hinta vaihtelee eri asia-
kasryhmien vdalilld, sillé hinta eri asiakkaille (kuten esimerkiksi vakuutusyhtidasiakkaille ja itse maksaville asiakkaille) muodostuu
erilaisen kilpailuprosessin kautta.

18 KKv:n ohjeessa yrityskauppojen arvioinnista sek& Euroopan komission horisontadalisia sulautumia koskevissa suuntaviivoissa kuva-
taan tarkemmin tapoja, joilla samalla tuotantoportaalla toimivien yritysten vdliset jarjestelyt voivat estéd tehokasta kilpailua, ks.
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Horisontaalisten yrityskauppojen haittateoriat jaetaan koordinoimattomiin (unila-
teraaleihin) vaikutuksiin ja koordinoituihin vaikutuksiin. Koordinoimattomilla vaiku-
tuksilla tarkoitetaan yksinkertaistetusti sitd, ettd yrityskauppa poistaa markkinalta
merkittavan kilpailupaineen I&hteen ja yrityskauppa johtaa kilpailuhaittaan riip-
pumatta siitd, miten muut yritykset markkinoilla toimivat. Koordinoiduissa vaiku-
tuksissa kilpailuhaitta on sen sijaan seurausta siitd, ettd yrityskaupasta seuraava
markkinarakenne mahdollistaa kesken&dn kilpailevien yritysten kayttaytymisen
koordinaation.?

KKV on arvioinut Terveystalon ja Hohteen vdlisen yrityskaupan horisontaalisia
koordinoimattomia vaikutuksia yksityisen suun terveydenhuollon markkinoilla. KKV
on keskittynyt selvityksiss&idin erityisesti Savonlinnan, Mikkelin ja Seindjoen yksityi-
sen suun terveydenhuollon markkinoihin, joilla osapuolten toiminnan p&dallekkai-
syys on merkittdvintd. Asian lopputulos huomioiden viraston ei ole ollut tarpeen
saattaa loppuun perusteellista tutkintaa yrityskaupan kilpailuvaikutuksista kysei-
silléd markkinaoilla.

Seuraavassa kuvataan ensin ilmoittajan ndkemystd ja sen jalkeen KKV:n arviota
yrityskaupan kilpailuvaikutuksista.

8.2 Ilimoittajan nakemys yrityskaupan kilpailuvaikutuksista

41.

42.

43.

lImoittajan ndkemyksen mukaan yrityskauppa ei johda tehokkaan kilpailun olen-
naiseen estymiseen yksityisen suun terveydenhuollon markkinoilla.

lImoittajan yrityskauppailmoituksessa esittédmdan arvion mukaan osapuolten yh-
teenlaskettu markkinaosuus yksityisen suun terveydenhuollon markkinoilla oli
vuonna 2025 Savonlinnassa [40-50] prosenttia (Kela-aineiston perusteella Kelo-
korvattavien hammashoitotoimenpiteiden kokonaisarvon ollessa noin 1,9 miljoo-
naa euroa), Mikkelissé [40-50] prosenttia (Kela-aineiston perusteella Kela-korvat-
favien hammashoitotoimenpiteiden kokonaisarvon ollessa noin 3,7 miljoonaa eu-
roa) ja Seindjoella [30-40] prosenttia (Kela-aineiston perusteella Kela-korvatta-
vien hammashoitotoimenpiteiden kokonaisarvon ollessa noin 3,6 miljoonaa eu-
roq).2

lImoittajan mukaan osapuolten markkinaosuudet Savonlinnassa, Mikkelissé ja Sei-
ndjoella eivat itsessidn anna oikeaa kuvaa kilpailun todellisesta luonteesta ja
edellytyksista. llmoittajan mukaan kilpailijoiden méadard Savonlinnassa, Mikkelissé
ja Seindjoella on markkinoiden pieneen kokoon ndhden vahintadnkin riittéva ja
jokaisella néistd markkinoista toimii useita varteenotettavia kilpailijoita, kuten val-
takunnallisesti foimivia hammashoitoketjuja sek& paikallisesti vahvoja keskisuuria

KKV:n ohje 5 yrityskauppojen arvioinnista s. é ja 13-20 seké& Euroopan komission suuntaviivat horisontaalisten sulautumien arvioin-
nista (2004/C 31/03), kohdat 22-63.

19 Euroopan komission suuntaviivat horisontaalisten sulautumien arvioinnista (2004/C 31/03), kohdat 22 ja 24.

20 lImoittaja on muodostanut arvionsa osapuolten markkinaosuuksista vertaamalla osapuolten toimipisteiden sijaintikunnissa asu-
vista potilaista kertynytt@ osapuolten kelakorvausten alaista likevaihtoa Kela-aineiston perusteella laskettuun kelakorvattavien
hammashoitotoimenpiteiden kokonaisarvoon kussakin kunnassa.
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ja pienempid@ klinikoita, jotka pystyvat kilpailemaan tehokkaasti samoista asiak-
kaista.

Alalle tulon kynnys on ilmoittajan mukaan matala ja uusien paikallisyritysten pe-
rustaminen tai muualla Suomessa toimivien hammashoitoyritysten laajentuminen
uusille maantieteellisille alueille on verrattain helppoa. Eri kokoisten yritysten pai-
kallisesti kilpailevien hammasklinikoiden palvelutarjonta on iimoittajan mukaan
pitkalti tfoisiaan vastaava ja asiakkaiden vaihtokustannukset erittéin matalat. Li-
sGksi julkisen ja yksityisen sektorin palvelut vastaavat keskeisilté osin toisiaan ja
ovat pitkalti korvattavissa keskenaan.

8.3 KKV:n arvio yrityskaupan kilpailuvaikutuksista

8.3.1 Johdanto

45.

46.

47.

Viraston analyysi asiassa perustuu ensisijaisesti edell@ jaksossa 5 kuvattuun raken-
teelliseen tarkasteluun, jonka ohella muita markkinavoiman arviointiin vaikuttavia
tekijoitd on tarkasteltu siind madrin kuin se on asian lopputulos huomioon oftaen
ollut tarpeellista.

Vaikka rakenteelliset mittarit ovat vain ensimmainen osoitus markkinavoimasta ja
markkinavoiman liséantymisestd, ne ovat tavallisesti tarkeitd tekijoitd yrityskau-
pan kilpailuvaikutusten arvioinnissa.2! Mitd suurempi markkinaosuus ja keskitty-
neempi markkina, sité todenndkdisemmin yrityksell&d on markkinavoimaa, ja mitd
enemmdan markkinaosuus lisGdntyy, sitd todenndkodisempdd on, ettd yritys-
kauppa johtaa markkinavoiman merkittdvadn kasvuun. Unionin oikeuskaytén-
nossA on vakiintuneesti katsottu, ettd vaikka markkinaosuuksien merkitys voi vaih-
della markkinoittain, voidaan kuitenkin perustellusti katsoa, ettd erittdin suuret
markkinaosuudet voivat itsessddn olla todiste mdadréavastd markkina-ase-
masta.22

Kuten edell&@ jaksossa 5 on kuvattu, viraston selvitystoimenpiteiden laajuuteen on
vaikuttanut merkittavasti asiassa tavoiteltu ensimmdaisen kdasittelyvaiheen ehdolli-
nen hyvaksyntd. Koska yrityskaupasta aiheutuvat kilpailuongelmat ovat olleet vi-
raston ndkemyksen mukaan selkedsti tunnistettavissa ja erotettavissa markki-
noista, joilla KKV ei havainnut kilpailuongelmia, sekéd koska osapuolet ovat jo var-
haisessa vaiheessa ilmoittaneet halukkuudestaan tarjota sitoumuksia asian rat-
kaisemiseksi, ei perusteellista tutkintaa yrityskaupan kilpailuvaikutuksista ole ollut
tarpeen saattaa loppuun.

8.3.2 Rakenteellinen tarkastelu

48.

KKV:n rakenteellinen tarkastelu perustuu edelld jaksossa 5 kuvattuun Kela-aineis-
foon ja osapuolilfa kerdttyihin myyntiaineistoihin. Osapuolilta keratty aineisto

21 Euroopan komission suuntaviivat horisontaalisten sulautumien arvioinnista yrityskeskittymien valvonnasta annetun neuvoston
asetuksen nojalla (2004/C 31/03), kohta 27.

225, esim. asia T-342/07 Ryanair v. komissio 6.7.2010, kohta 41 oikeuskdytantdviittauksineen.
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kattaa osapuolten toimipistekohtaiset kuukausittaiset myyntitiedot vuosilta 2023-
2025. Myynfiaineisto on yhdistetty Kela-aineistoon, joka sis@ltad fietoa muun mu-
assa korvattujen toimenpiteiden lukumdadrastd ja hammasladkérin perimdasté
maksusta toimenpidettd kohti. Virasto ei ole rakenteellista tarkastelua varten ke-
r&dnnyt myyntitietoja osapuolten kilpailijoilta.

Rakenteellisen tarkastelun perusteella virasto pystyi erottamaan selkedsti kolme
yksityisen suun terveydenhuollon paikallismarkkinaa, joilla yrityskaupan osapuol-
ten yhteenlaskettu markkinaosuus nousee korkeaksi. NGdmd& kolme markkinaa
ovat yksityisen suun ferveydenhuollon markkinat Savonlinnassa, Seindjoella ja
Mikkeliss@.

Viraston rakenteellisen tarkastelun perusteella Terveystalon markkinaosuus yksityi-
sen suun terveydenhuollon markkinoilla Savonlinnassa oli vuonna 2025 [30-40]
prosenttia ja Hohteen markkinaosuus [20-30] prosenttia, jolloin osapuolten yh-
teenlaskettu markkinaosuus oli [50-60] prosenttia (Kela-aineiston perusteella
Kela-korvattavien hammashoitotoimenpiteiden kokonaisarvon ollessa noin 1,9
miljoonaa euroaq). Seindjoen yksityisen suun terveydenhuollon markkinoilla Ter-
veystalon markkinaosuus oli viraston rakenteellisen tarkastelun perusteella
vuonna 2025 [20-30] prosenttia ja Hohteen markkinaosuus [20-30] prosenttia, jol-
loin osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus oli [50-60] prosenttia (Kela-aineis-
ton perusteella Kela-korvattavien hammashoitotoimenpiteiden kokonaisarvon
ollessa noin 3,6 miljioonaa euroa). Mikkelin yksityisen suun terveydenhuollon mark-
kinoilla Terveystalon markkinaosuus oli viraston rakenteellisen tarkastelun perus-
teella vuonna 2025 [10-20] prosenttia ja Hohteen markkinaosuus [30-40] prosent-
fia, jolloin osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus oli [40-50] prosenttia (Kelo-
aineiston perusteella Kela-korvattavien hammashoitotoimenpiteiden kokonaisar-
von ollessa noin 3,7 miljoonaa euroa). Kela-aineiston, osapuolten myyntiaineisto-
jen sekd osapuolten foimittamien muiden tietojen perusteella keskittymdastd muo-
dostuu kaikilla edelld mainituilla markkinoilla markkinajohtaja ja yrityskaupasta
seuraava markkinaosuuden liséys on merkittava.

Viraston rakenteellisen tarkastelun tuottamat markkinaosuusluvut ovat jonkin ver-
ran ilmoittajan yrityskauppailmoituksessa esittémi& markkinaosuusarvioita suu-
remmat. Laskelmien valinen ero johtuu siitd, ettd niissé osapuolten myynti on koh-
distettu kunnille eri tavoin. limoittajan toimipistekohtaisiin likevaihtolukuihin siséltyy
ainoastaan kyseisen toimipisteen sijaintikunnassa asuvilta asiakkailta kertynyt lii-
kevaihto. Viraston kayttémiss@ myyntiaineistoissa toimipisteen likevaihtoon sisél-
tyy sen sijaan kaikki kyseisessd toimipisteessad kertynyt myynti asiakkaan asuinkun-
nasta riippumatta. Molemmissa laskelmissa kokonaismarkkinan koko perustuu
Kela-aineistoon. Kela-aineistossa palvelujen kaytté kohdistetaan asiakkaan
asuinkuntaan eik& siihen kuntaan, jossa palvelu on tosiasiallisesti fuotettu. Aineisto
osoittaa siten, kuinka paljon fietyn kunnan asukkaat ovat kdytténeet Kela-korvat-
fuja suun terveydenhuollon palveluja, mutta ei sitd, misséd kunnassa nédma palve-
lut on tuotettu. T&dman vuoksi molempiin laskelmiin sisaltyy epatarkkuutta.
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Johtopd&datdkset

52.

53.

54.

55.

Viraston rakenteellisen tarkastelun perusteella osapuolten yhteenlasketut markki-
naosuudet ja yrityskaupasta seuraavat markkinaosuuden lisGykset yksityisen suun
terveydenhuollon markkinoilla Savonlinnassa, Mikkelissd ja Seindjoella viittaavat
selkeasti haitallisiin kilpailuvaikutuksiin nGillé markkinoilla. KKV ei ole selvittényt osa-
puolten kilpailun I&heisyyttd tai osapuolten kilpailijoiden tarkkoja markkinaosuuk-
sia yksityiskohtaisemmin, koska yrityskaupasta seuraavat kilpailuongelmat ovat
olleet viraston arvion mukaan selked&sti tunnistettavissa ja iimoittaja on jo varhai-
sessa vaiheessa iimaissut halukkuutensa ratkaista Savonlinnan, Mikkelin ja Seind-
joen yksityisen suun terveydenhuollon markkinoita koskevat KKV:n havaitsemat
kilpailuongelmat sitoumuksilla.

Viraston markkinakuulemisessa vastaanotettu lausuntopalaute oli p&é&osin neut-
raalia ja vahvisti viraston rakenteellisen tarkastelun perusteella tekemié johtopad-
t6ksi@.23

Viraston asiassa tekemien selvitysten perusteella virasto katsoo, ettd yrityskauppa
estdd olennaisesti tehokasta kilpailua Savonlinnan, Mikkelin ja Seindjoen yksityi-
sen suun terveydenhuollon markkinoilla kilpailulain 25 §:n 1 momentin tarkoitto-
malla tavalla. Yrityskauppaa ei olisi voitu iiman perusteellista selvitysté hyvaksyd
ilman osapuolten antamia sitoumuksia. Muita kilpailuongelmia ei edelld jaksossa
6 kuvatusti havaittu.

Yrityskaupan seurauksena keskittymdlle syntyvéd huomattavakaan markkina-
voima ei valttdmattd johda tehokkaan kilpailun olennaiseen estymiseen, jos voi-
daan osoittaa tekijoitd, jotka tehokkaasti tasapainottavat keskittymdan aiheutta-
mia kilpailunvastaisia vaikutuksia.?* Tasapainottavia tekijditd verrataan keskitty-
mastd syntyviin haitallisin vaikutuksiin. Mit& suuremmat keskittyman kilpailunvas-
taiset vaikutukset ovaft, sitd merkittGvampid tasapainottavien tekijdiden fulee
olla, jotta ne riittavat ehkdisemdadn tai kumoamaan haitalliset vaikutukset. llmoit-
taja on esitt@nyt yrityskauppailmoituksessa ndkemyksensd yksityisen suun tervey-
denhuollon alalle tulosta ja potentiaalisesta kilpailusta sekd asiakkaiden neuvot-
feluvoimasta. Asian lopputulos huomioiden virasto ei ole tGssé asiassa arvioinut
tasapainottavia tekijoita.

23 Markkinakuulemisessa nousi esiin huoli yksityisen suun terveydenhuollon markkinoiden keskittymisestd, ja yksi lausunnonantaja
arvioi yrityskaupan aiheuttavan merkitt&van riskin kilpailun toimivuudelle erityisesti Savonlinnan ja Mikkelin paikallisilla suun tervey-
denhuollon markkinoilla. Markkinakuulemisessa nousi esiin my&s huoli siitd, ettd yrityskauppa saattaisi heikentdd kilpailutilannetta
suun terveydenhuollon tarvikkeiden ja laitteiden tukkukaupan alalla. Yrityskaupan osapuolet eivat kuitenkaan ole vertikaalisesti
integroituneita suun terveydenhuollon tarvikkeiden ja laitteiden tukkukaupan alalla, eikd keskittymalld siten viraston arvion mu-
kaan ole kannustinta heikentad kilpailutilannetta suun terveydenhuollon tarvikkeiden ja laitteiden tukkukaupassa.

24KKVin ohje 5 yrityskauppojen arvioinnista (2022), s. 27.
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9.1 limoittajan KKV:lle esittamat sitoumukset

56.

57.

58.

59.

60.

Yrityskaupasta aiheutuvat kilpailuongelmat voidaan usein poistaa yrityskaupan
toteuttamisen edellytykseksi asetettavilla ehdoilla. Kilpailulain 25 §:n 2 momentin
mukaan KKV:n tulee yrityskaupan kieltoesityksen sijasta ensisijaisesti neuvotella
tallaisista ehdoista ja madaratd ne noudatettavaksi, jos yrityskaupan iimoittajan
esittdmat ehdot riittévat poistamaan yrityskaupan aiheuttamat kilpailuongelmat.

Terveystalo on yrityskauppaa koskevien ennakkoneuvotteluiden varhaisessa vai-
heessa ilmoittanut KKV:lle olevansa alustavasti valmis tarjoamaan sitoumuksia
mahdollisten kilpailuongelmien ratkaisemiseksi. KKV ilmoitti 22.4.2026 Terveysta-
lolle, ettd edelld jaksossa 5 kuvattujen selvitysten perusteella yrityskaupan haital-
liset kilpailuvaikutukset koskevat Savonlinnan, Mikkelin ja Seingjoen yksityisen suun
terveydenhuollon markkinoita. limoittaja ei yhtynyt KKV:n alustavaan arvioon,
mutta toimitti kuitenkin virastolle ensimmdisen sitoumusehdotuksensa 18.5.2026
poistaakseen KKV:n havaitsemat kilpailuhuolet sek@ edistGdkseen asian sovinnol-
lista ja nopeaa ratkaisua.

Sitoumusneuvottelujen aikana virasto pyysi osapuolilta lisdselvityksid, minké liséksi
viraston ja osapuolten vdalillé kéytiin keskusteluja ja kirjeenvaihtoa sitoumusten si-
sallbsta.2s limoittajan pyrkimyksend oli sitoumusneuvotteluiden alusta alkaen, ettd
kutakin sitoumusehdotuksessa tarkemmin mdadriteltyd luovutuskohdetta?é kos-
keva sitova myyntisopimus allekirjoitetaan jo ennen KKV:n ehdollista hyvaksymis-
paatosta (fix-it-first-ratkaisu). limoittaja aloitti tdmdan vuoksi sopivien ostajien etsi-
misen ennakkoneuvotteluvaiheen aikana ja sitoumusneuvotteluiden ollessa vield
kesken.

KKV hyvdaksyi 24.6.2026 ilmoittajan ehdotuksen ostaja-arvion suorittavan riippu-
mattoman asiantuntijan nimitt&miseksi. Terveystalo iimoitti KKV:lle 26.6.2026, ettd
Suomen Terveystalo Oy on 25.6.2026 allekirjoittanut sitovan myyntisopimuksen si-
toumusten kohteena olevien luovutuskohteiden myynnist& Emal Hammaslaakarit
Oy:lle ("Emal Hammaslaakarit”), ja toimitti samalla allekirjoitetun myyntisopimuk-
sen viraston arvioitavaksi. Terveystalo toimitti KKV:lle oman arvionsa Emal Ham-
masladkdareiden soveltuvuudesta ostajaksi ja myynfisopimuksen sitoumustenmu-
kaisuudesta 9.7.2026. Riippumaton asiantuntija toimitti oman arvionsa Emal Ham-
masladkdareiden soveltuvuudesta ostajaksi ja myynfisopimuksen sitoumustenmu-
kaisuudesta KKV:lle 14.8.2026. Virasto tapasi Emal Hammasl&adkarit 24.8.2026.

Virasto pyysi 6.8.2026 lausuntopyynndlld markkinatoimijoita esittdmadn nGkemyk-
sensd 4.7.2026 paivatysta sitoumusehdotuksesta.

25 Ensimmaisen sitoumusehdotuksen jalkeen myds Hohde liittyi sitoumusehdotuksen osapuoleksi. Osapuolet foimittivat virastolle
pdivitetyt sitoumusehdotukset 5.6.2026, 16.6.2026, 4.7.2026 sek& 31.8.2026.

26 | yovutuskohteilla tarkoitetaan Suomen Terveystalo Oy:n yksityisen suun terveydenhuollon toimipisteitd Savonlinnassa, Mikkeliss&

ja Seindjoella.
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Viraston kanssa kdytyjen neuvofttelujen ja markkinatoimijoilta saatujen lausunto-
jen perusteella Terveystalo ja Hohde ovat esittaneet 1.9.2026 p&a&toksen litteend
olevan, asianmukaisesti valtuutettujen henkildiden allekirjoittaman, lopullisen eh-
dotuksen sitoumuksiksi.

9.2 Sitoumusten arviointi

62.

63.

64.

65.

Edelld tassa padatdksessa kuvatusti virasto katsoo asiassa tekemiensd selvitystensd
perusteella, ettd yrityskauppa johtaa tehokkaan kilpailun olennaiseen estymi-
seen yksityisen suun terveydenhuollon markkinoilla Savonlinnassa, Mikkelissd ja
Seindjoella. Yrityskaupasta aiheutuvien kilpailuhaittojen poistamiseksi osapuolet
ovat esitt@neet KKV:lle sitoumuksen, jonka mukaisesti Suomen Terveystalo Oy myy
yksityisen suun terveydenhuollon liiketoimintansa Savonlinnassa?’, Mikkeliss&28 ja
Seingjoella? ("luovutuskohteet”) Emal Hommasladkareille.

Terveystalon ja Emal Hammaslddkdareiden vdlisen liiketoimintakaupan taytan-
t6dnpano on yksi sitoumusten tayttymisen edellytyksistd. Osapuolten ja Emal
Hammasladkdareiden kanssa kaytyjen keskustelujen ja myyntisopimuksen ehtojen
perusteella KKV pitdd epdtodenndkdisend, ettd luovutuskohteiden myynti Emal
Hammasladkareille kariutuisi myyntisopimuksen allekirjoituksen jalkeen ennen luo-
vutuskohteiden myynnin téaytantéénpanoa.30

Luovutettavat liketoiminnat kattavat osapuolten mukaan kaikki kunkin luovutus-
kohteen elinkelpoisuuden, markkinoitavuuden ja kilpailukyvyn varmistamiseksi
valttémattomat omaisuuserat, oikeudet, sopimukset ja henkildstdn; erityisesti toi-
mipisteiss@ tydskentelevan tydsuhteisen henkildston ja itsendisten ammatinharjoit-
tajien kanssa tehdyt ammatinharjoittajasopimukset (lukuun otfamatta sellaisten
ammatinharjoittajien sopimuksia, joiden pddasiallinen foimipiste on muualla tai
joilla ei ole tosiasiallista toimintaa luovutuskohteissa), toimipisteiden toimitilojen
vuokrasopimukset tai vastaavat tilajdrjestelyt, liketoiminnan harjoittamisessa tar-
vittavan aineellisen omaisuuden, toimipisteen toimintaan liittyvéat asiakas- eli po-
filasrekisteritiedot, toimipisteelle mydnnetyt viranomaistoimiluvat ja rekisterdinnit
sekd toimipistekohtaiset asiakassuhteet ja -sopimukset.

Terveystalo sitoutuu farvittaessa tarjoamaan ostajalle pyynndstd, ja korkeintaan

ajan luovutuskohteiden omistusoikeuden siirtymisestd, erik-
seen sovittavia siirtymdaajan palveluita kustannusperusteisella hinnoittelulla like-
foiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi. Terveystalo sitoutuu lisaksi tarvittaessa
avustamaan ostajaa potilastietojen migraatiossa.

27 Terveystalo Savonlinna Hammasladkdaripalvelut, Olavinkatu 53, 57100 Savonlinna.

28 Terveystalo Mikkeli Haommasladkdaripalvelut, Mikonkatu 3, 50100 Mikkeli.

29 Terveystalo Seingjoki Hammasladkdaripalvelut, Kauppakatu 23, 60100 Seindjoki.

30 Mikali fix-it-first-ratkaisu ei olisi ollut toteutettavissa KKV:n p&datdksen antamiseen mennessd, Terveystalo sitoutui myymdaan si-
tfoumuksissa madritellyt liketoiminnot tietyn maardajan kuluessa KKV:n padatdksestd KKV:n hyvaksymdille sitoumusehdotuksessa
mddritellyt soveltuvuusedellytykset tayttavdlle ostajalle (niin sanottu etukdteisostajaan perustuva ratkaisu).
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Sitoumusten tehostamiseksi osapuolet sitoutuvat lisdksi siihen, etté ne eivat rekry-
toi luovutuskohteiden mukana siirtyviéi avainhenkilsit: |Gz <<
luovutuskohteen omistusoikeuden siirtymisestd lukien eivatk& hanki suoraa tai va-
lilistés m&ardysvaltaa luovutuskohteisso || <orkin lvovutuskohteen omis-
tusoikeuden siirtymisestd lukien.

Osapuolet ovat kuvanneet annettuja sitoumuksia tarkemmin viraston kanssa kay-
dyiss@ neuvoftteluissa ja sitoumusten liitteissd. Virasto on ottanut nédmé sitoumuk-
sista annetut tarkemmat kuvaukset huomioon sitoumusten arvioinnissa ja niité& on
hyddynnetty myds sitoumusehdotuksen markkinatestauksessa esitettyjen lausun-
tojen arvioinnissa.

Sitoumusten hyvaksyttdvyyden perusedellytyksid kuvataan KKV:n yrityskauppa-
valvonnassa hyvaksyttavid sitoumuksia koskevassa ohjeessa ja Euroopan komis-
sion hyvaksyttavistd korjaustoimenpiteistd antamassa tiedonannossa, joiden mu-
kaisesti ehdotettujen sitoumusten on poistettava kilpailuongelmat kokonaisuu-
dessaan ja oltava kattavia ja kaikin tavoin tehokkaita.3! Sitoumukset on liséksi voi-
tava panna taytantéon tehokkaasti lyhyessé ajassa, silld kilpailuolosuhteita ei
voida sdilyttédéd ennallaan markkinoilla ennen kuin sitoumukset on pantu taytan-
t66N.32 Sitoumukset tayttavat nGma edellytykset ainoastaan siltd osin, kuin KKV
kykenee riitt@valld varmuudella paattelemadn, ettd ne on mahdollista toteuttaa
ja ettd niistéd seuraavat uudet liketoimintarakenteet ovat riitt@van elinkelpoisia ja
kestavi@, jotta tehokkaan kilpailun esteet eivat toteudu lahitulevaisuudessa.s3

KKV on seuraavassa arvioinut ensin sitoumusten kykya poistaa havaitut kilpailuon-
gelmat ja sen jalkeen niiden taytadntédnpanon tehokkuutta.

Sitoumukset poistavat yrityskaupasta seuraavat kilpailuongelmat

Sitoumuksissa mdadriteltyjen yksityisen suun terveydenhuollon liiketoimintojen luo-
vutus fix-it-first-ratkaisussa Emal Hammasl&dkareille poistaa KKV:n esittémat kilpai-
luhuolet yksityisen suun terveydenhuollon markkinoilla Savonlinnassa, Mikkelissé ja
Seindjoella. Luovutussitoumukset poistavat osapuolten vdlisen padllekk&isyyden
kullakin paikallismarkkinalla siten, ettéd yrityskaupasta seuraava kilpailun véhene-
minen voidaan kokonaisuudessaan valttad. Luovutuskohteet kattavat kaikki ne
omaisuuserat ja koko sen henkildston, joita kaytetddn niiden nykyisen toiminnan
harjoittamiseen tai jotka ovat valttamattomia niiden elinkelpoisuuden ja kilpailu-
kyvyn varmistamiseksi.

Luovutuskohteiden ulkopuolelle jadvat Terveystalon konsernitason markkinointi,
verkkosivusto ja varausjariestelm& sekd Terveystalo-tuotemerkki, Terveystalon

31 KKV:n ohje 6 hyvdksyttavistd sitoumuksista yrityskauppavalvonnassa (2024), kohta 6.2 ja komission tiedonanto hyvdksyttavista
korjaustoimenpiteistd (2008/C 267/01), kohta 9.

32 Kkv:n ohje 6 hyvdksyttavistd sitoumuksista yrityskauppavalvonnassa (2024), kohta 6.2 ja komission tiedonanto hyvdksyttavista
korjaustoimenpiteistd (2008/C 267/01), kohta 9.

33 Komission tiedonanto hyvaksyttavistd korjaustoimenpiteistd (2008/C 267/01), kohta 10.
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konsernitason tukipalvelut- ja jarjestelmdat, mukaan lukien talous-, HR- ja ICT-
palvelut ja -jarjestelmat sekd potilastietojarjestelma ja hankintasopimukset ja -jar-
jestelmat. KKV:n ilmoittajalta saaman selvityksen perusteella vastaavat ratkaisut
ovat kuitenkin saatavissa vapaasti markkinoilta, eikd luovutuskohteiden toiminta
ole riippuvaista ndistd ratkaisuista, sopimuksista, jarjestelmisté tai Terveystalon
fuotemerkistd. Luovutuskohteiden ulkopuolelle [Gavat lisdksi Terveystalon konser-
nitason asiakas- ja foimitussuhteet, joita ei voida siirtdd toimipistekohtaisesti, mu-
kaan lukien konsernitason yritys- ja julkisen sektorin asiakassopimukset.34

Edelld todetun perusteella virasto katsoo, ettd sitoumukset poistavat tehokkaasti
osapuolten pdadllekkaisyyden yksityisen suun terveydenhuollon markkinoilla Sa-
vonlinnassa, Seindjoella ja Mikkelissd.

Sitoumusehdotus antaa riittGvéan varmuuden sitoumusten tehokkaasta taytan-
tédénpanosta

Sitoumuksessa luovutettavat liiketoiminnat erotetaan osapuolten muusta liketoi-
minnasta (niin sanottu carve out -sitoumus). KKV hyvdaksyy tdllaiset sitoumukset
vain siind tapauksessa, ettd se voi olla varma siitd, ettd luovutettavaa liketoimin-
taa harjoitetaan itsendisesti, ettd se on elinkelpoista ja ettd liketoiminnan elinkel-
poisuuteen ja kilpailukykyyn kyseisten osien erottamisen seurauksena kohdistuvat
riskit voidaan rajata minimiin.ss

Fix-it-first-ratkaisussa Emal Hammasladakdareille siirtyy kaikki ne omaisuuserat ja koko
se henkildstd, joita kaytetddn luovutuskohteiden nykyisen toiminnan harjoittami-
seen tai jotka ovat valttamattémia niiden elinkelpoisuuden ja kilpailukyvyn var-
mistamiseksi. Fix-it-first-ratkaisulla varmistetaan osaltaan luovutuskohteiden elin-
kelpoisuus sek& nopea sirtyminen uuden omistajan alaisuuteen, ja sitovan myyn-
fisopimuksen allekirjoittaminen jo ennen KKV:n ehdollista hyvéksymisp&atostd
pienentdd luovutuksia edeltdvadn vdaliaikaan ja sopivan ostajan 1&ytymiseen liif-
tyvi@ riskeja.

Virasto on arvioinnissaan kiinnittdnyt huomiota erityisesti luovutuskohteiden mu-
kana siirtyv@dan henkildstéon ja siirtyviin ammatinharjoittaijiin, jotka ovat keskeisin
suun terveydenhuoltopalveluiden tuotannontekij@. Virasto on pyrkinyt varmistu-
maan siitd, ettd luovutuskohteiden mukana siirtyy riittvé madrd henkiléstéd ja
ammatinharjoittajia, jotta luovutuskohteiden liketoiminta voi jatkua keskeytyk-
settd ja kilpailukykyisend valittémasti luovutuksen jalkeen. Luovutettavien liiketoi-
minfojen ulkopuolelle jGavat sopimukset sellaisten ammatinharjoittajien kanssa,
jotka ty6skentelevat luovutuskohteissa ainoastaan kdyntiluonteisesti tai valiaikai-
sesti ja joiden padasiallinen toimipaikka on muualla kuin luovutuskohteessa taikka
jotka eivat tosiasiallisesti tuota tai ole tuottaneet palveluja luovutuskohteissa. Luo-
vutuskohteiden mukana siirtyv@n henkiléstén ulkopuolelle on rajattu vastaavasti

34 Luovutuskohteilla ei ole sellaisia foimipistekohtaisia sopimuksia yritysten, vakuutusyhtididen, sairaskassojen tai julkisen sektorin
kanssa taikka Terveystalolla sellaisia konsernitason sopimuksia, jotka olisivat siirrettévissa tai eriytettdvissd Terveystalon muusta
toiminnasta toimipaikkatasolle. Yritys- ja julkisen sektorin asiakassuhteiden osuus on kuitenkin kaikissa luovutuskohteissa vahdinen.

35 Komission tiedonanto hyvaksyttavistd korjaustoimenpiteistd (2008/C 267/01), kohdat 35 ja 36.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Postiosoite PL 5, 00531 Helsinki * Puhelin 029 505 3000 (pvm/mpm)
Y-tunnus 2502067-3 « Sahkoposti kifaamo@kky.fi « KKV fi



20 (22)

|( l('l Kilpailu- ja Péiatds

kuluttajavirasto Dnro KKV/433/14.00.10/2026

76.

77.

78.

79.

80.

Julkinen versio
3.9.2026

myos sellainen tydsuhteinen henkildstd, jonka padasiallinen toimipiste on muualla
kuin luovutuskohteessa, ja jotka tfuottavat palveluita luovutuskohteissa kaynfi-
luontoisesti. Tallaisen henkildstdon ja ammatinharjoittajien osuus luovutuskohteiden
palvelutuotannosta ja laskutuksesta on kuitenkin vahdinen, mink& vuoksi niiden
j@é@misen luovutuksen ulkopuolelle ei arvioida vaarantavan luovutuskohteiden
elinkelpoisuutta tai kilpailukykyd luovutuksen jalkeen.

Ammatinharjoittajasopimusten siirtyminen ostajalle tai ostajille edellyttad, ettd ku-
kin ammatinharjoittaja antaa siifoon suostumuksensa. Terveystalo on hankkinut
kaikilta luovutuskohteiden mukana siirtyvilté ammatinharjoittajilfa suostumukset jo
ennen KKV:n pdaatosta.

KKV:n arvion mukaan fix-it-first-ratkaisu antaa riittévén varmuuden luovutuskoh-
teiden myynnin tehokkaasta taytantédnpanosta.3é Luovutuskohteet tulevat siir-
fymadn tehokkaasti ja lyhyessé ajassa Emal Hammasladakdareille, jonka omistuk-
sessa niistd tulee KKV:n arvion mukaan elinkelpoisia ja aktiivisia kilpailijoita suh-
teessa osapuoliin ja muihin kilpailijoihin, ja edellé todetusti osapuolten ja Emal
Hammasladkdareiden kanssa kdytyjen keskustelujen ja myyntisopimuksen ehtojen
perusteella KKV pitdd epdtodenndkdisend, ettd luovutuskohteiden myynti Emal
Hammasladkdareille kariutuisi myyntisopimuksen allekirjoituksen jalkeen ennen luo-

vutuskohteiden myynnin tayténtéédnpanoa.

Luovutusta edeltdvadan valiaikaan kohdistuvia luovutettavien liiketoimintojen kil-
pailukyvyn ja myyntikelpoisuuden sdilymiseen liittyvid riskej& vahentavat si-
foumusehdotuksen velvoitteet, jotka koskevat elinkelpoisuuden, markkinoitavuu-
den ja kilpailukyvyn ylldpitoa, luovutettavien liketoimintojen eriytt@mistd osapuo-
lille j&@&vastd liketoiminnasta sekd luottamuksellisten tietojen eristmistoimenpi-
teitd luovutettavien liketoimintojen ja yrityskaupan osapuolten muiden liketoi-
mintojen vdalilla. Sitoumusten mukaisilla madaréysvallan palauttamista koskevalla
kiellolla sekd rekrytointikielloilla varmistetaan sitoumusten rakenteellisen vaikutuk-
sen sdilyminen. Erityisesti sitoumuksissa tarkemmin yksildityj@ avainhenkilditd kos-
kevan rekrytointikiellon riittdva pituus ja kattavuus on sitoumusten rakenteellisen
vaikutuksen sailyttGmiseksi tarkedd. Avainhenkildt, jotka ovat padasiassa ham-
masladkdareitd, ovat keskeisessé asemassa toimipisteiden palvelutuotannon jat-
kuvuuden ja palveluiden myynnin n&kékulmasta.

Sitoumukset toteutetaan riippumattoman asiantuntijan valvonnassa. Valvonta
vahvistaa sitfoumusten valvonnan tehokkuutta ja uskottavuutta tavalla, joka
myos osaltaan mahdollistaa sitoumusten taytantédnpanoon ja noudattamiseen
liittyvien riskien huomioimisen.

Edelld kuvatuin perustein KKV katsoo, ettd sille esitetty sitoumuskokonaisuus riittéd
poistamaan yrityskaupasta muutoin aiheutuvan tehokkaan kilpailun olennaisen
estymisen, ja yrityskaupan hyvaksymiselle asetetuilla ehdoilla varmistetaan edel-
lytykset kilpailullisen rakenteen sailymiselle markkinaoilla.

36 Komission tiedonanto hyvaksyttavistd korjaustoimenpiteistd (2008/C 267/01), kohta 57.
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Emal Hammasladakdarit fix-it-first-ostajana

81. Luovutettavien liketoimintojen tehokas siirtyminen sopivalle ostajalle voidaan
varmistaa niin sanotulla fix-if-first-ratkaisulla, jossa osapuolet 16ytavat jo viraston
yrityskauppavalvontaprosessin aikana sopivan ostajan luovutettaville liketoimin-
noille ja tekevat tdman kanssa sitovan sopimuksen. Talldin KKV voi yrityskaup-
paprosessia koskevan asian ratkaisunsa yhteydessd arvioida, poistaako luovutet-
tavien liiketoimintojen siirto kyseiselle ostajalle tehokkaasti havaitut kilpailuongel-
mat.3”

82. KKV on arvioinut Emal Hammaslaadkdareiden soveltuvuutta suhteessa komission hy-
vaksyttavid korjaustoimenpiteitd koskevan tiedonannon jakson 1.5 mukaisiin os-
tajalta edellytettyihin perusvaatimuksiin.®® Vastaavia ostajan soveltuvuusedelly-
tyksié on kuvattu myds sitoumusehdotuksessa.3? KKV on osana arviotaan haasta-
tellut Emal Hammasladkareitd, tarkastellut luovutuskohteita koskevaa myyntiso-
pimusta sekd oftanut huomioon Terveystalon esittémat perustelut Emal Hammas-
[GGkareiden soveltuvuudesta ostajaksi sekd riippumattoman asiantuntijan arvion
ostajan soveltuvuudesta. Virasto on liséksi ottanut huomioon sitoumuksia koske-
neen markkinakuulemisen yhteydessd esiteftyj@ ndkemyksié sopivalta ostajalta
edellytettavistd ominaisuuksista.

83. KKV katsoo, ettd Emal Hommasladkarit tayttdd ostajan perusvaatimukset riippu-
mattomuudesta suhteessa osapuoliin sekd taloudellisista resursseista, alan asian-
funtemuksesta ja kannustimista yllGapitdd ja kehittdd luovutettavia liketoimintoja.
Emal Hommasladkdareiden voidaan myds odottaa saavan luovutettavien liiketoi-
mintojen hankintaan tarvittavat luvat.

84. limoittaja on vahvistanut, ettd Emal Hammasladkéarit on Terveystalosta ja Hoh-
teesta riippumaton ja niihin vailla yhteyksid oleva toimija. Emal Hammaslaakdarit
on hiljattain perustettu suomalainen yhtid, jonka osakkaina toimii laaja joukko ko-
keneita terveys- ja yritysjohtamisen ammattilaisia. Osakkailla on merkittavad kay-
tanndn kokemusta yleisen terveydenhuollon ja suun terveydenhuollon liiketoimin-
nasta, alan séantelystd sekd yritysjarjestelyistad. Emal Hammasladkareilld on KKV:n
arvion mukaan kyky rahoittaa luovutuskohteiden toimintaa myynnin t&ytantdéon-
panon jalkeen ja tukea yhtidn orgaanista kasvua. KKV:n arvion mukaan Emal
Hammasladkareilld on myds kannustin, tahtoftila ja valmiudet yllGpitdd ja kehittad
luovutuskohteiden liketoimintaa siten, ettd ne ovat elinkelpoisia ja akfiivisia kilpai-
ljoita keskittymd&dn ja muihin kilpailjoinin  n&hden kullakin  yksityisen suun

37 Komission tiedonanto hyvdaksyttavisté korjaustoimenpiteistd (2008/C 267/01), kohta 56.

38 Komission tiedonanto hyvéksyttdvistd korjaustoimenpiteistd (2008/C 267/01), kohta 48. Tiedonannossa ostajalle asetettujen pe-
rusvaatimusten mukaan ostajan edellytetddn olevan osapuolista rippumaton ja vailla yhteyksid osapuoliin ja sillé on oltava to-
loudelliset resurssit, k&ytdnndssé osoitettua alan asiantuntemusta sekd kannustin ja valmiudet pitdd ylld ja kehittdd luovutettua
liketoimintaa siten, ettd se on elinkelpoisen ja akfiivisen kilpailjan asemassa osapualin ja muihin kilpailijoinin ndhden. Lisdksi se,
ettd ostajaehdokas hankkii liketoiminnan omistukseensa, ei myodskadn saa aiheuttaa uusia kilpailuongelmia eik& vaaraa si-
toumusten taytéantédnpanon viivastymisestd. Ostajaoehdokkaan on sen vuoksi voitava kohtuudella odottaa saavan asiasta vas-
taavilta sddntelyviranomaisilta kaikki luovutettavan liketoiminnan hankintaan tarvittavat luvat.

39 Ks. sitoumusehdotuksen kohdat 32-33.
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terveydenhuollon markkinalla, jolla luovutuskohteet toimivat.40 Luovutuskohtei-
den henkildstostd ja ammatinharjoittgjista selked enemmisto siirtyy luovutuskoh-
teiden mukana Emal Hammaslaadkareille, mik& mahdollistaa liketoiminnan jatku-
misen keskeytyksettd ja kilpailukykyisend valittdmasti luovutuksen jalkeen.

85. Luovutuskohteiden myynti Emal Haommasladkareille ei aiheuta uusia kilpailuon-
gelmia yksityisen suun terveydenhuollon markkinoilla Savonlinnassa, Mikkelissa tai
Seindjoella. Emal Hammasladkarit tulee markkinoille uutena toimijana eiké sillé
ole ennestddn toimintaa Savonlinnassa, Mikkeliss&, Seindjoella tai muuallakaan
Suomessa. Luovutukset eivat siten vahvista olemassa olevan kilpailijan markkina-
asemaa vaan luovat yksityisen suun terveydenhuollon markkinoille uuden itsendi-
sen kilpailijan, jonka voidaan odottaa kilpailevan aktiivisesti keskittymdad ja muita
alan foimijoita vastaan. Virasto katsoo, ettd luovutuskohteiden myynti Emal Ham-
masladkareille luo Savonlinnan, Mikkelin ja Sein&joen yksityisen suun terveyden-
huollon markkinoille tehokasta kilpailullista vastavoimaa sekd ylliGpitdd kilpailu-
painetta keskittyma&an ndhden.

86. Edelld todetun perusteella KKV katsoo, ettd Emal Hammasladkarit tayttéd osta-

jaa koskevat soveltuvuusedellytykset ja luovutuskohteiden myynti Emal Hammas-
[G&kareille poistaa KKV:n havaitsemat kilpailuongelmat.

10 Sovelletut saannokset
Kilpailulaki (948/2011) 21, 22, 24, 25, 26 ja 27 §.
11 Muutoksenhaku

Kilpailulain 49 a §:n 2 momentin nojalla yrityskaupan iimoittaja ei saa hakea t&-
han padatdkseen muutosta valittamalla.

12 Lisatiedot

Lisatietoja padtdksestd antavat asiantuntija Ida Krook, puhelin 029 505 3094 ja
tutkimuspadllikkd Mira Eklund, puhelin 029 505 3177. SGhk&postit ovat muotoa
etunimi.sukunimi@kkv.fi.

Padjohtaja Kirsi Leivo

Asiantuntija Ida Krook

40 Emal Hammasladkarit on my®ds myyntisopimuksessa sitoutunut sihen, ettd luovutuskohteet hankitaan tarkoituksena jatkaa niiden
tfoiminnan harjoittamista sek& kehittad niitd elinkelpoisina ja akfiivisesti markkinoilla kilpailevina toimijoina suhteessa Terveystaloon
ja muihin alan toimijoihin.
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JULKINEN

LIITE 1

SITOUMUSEHDOTUS
TERVEYSTALO HEALTHCARE OY / HOHDE GROUP OY

Terveystalo Healthcare Oy ("Terveystalo”) on 5.8.2026 ilmoittanut Kilpailu- ja kuluttajavirastolle ("KKV”)
yrityskaupan, jossa Terveystalo hankkii yksinomaisen maaraysvallan Hohde Group Oy:std ("Hohde” ja
yhdessa Terveystalon kanssa "Osapuolet”) ("Yrityskauppa”).

Yrityskauppaa koskevien ennakkoneuvotteluiden aikana KKV on 22.4.2026 ilmoittanut, etta Yrityskaupan
mahdolliset kilpailuongelmat koskevat Savonlinnan, Mikkelin ja Seindjoen yksityisen suun
terveydenhuollon paikallismarkkinoita, ja ettd Yrityskauppa olisi hyvaksyttavissd, mikali Osapuolten
paallekkaisyys kyseisilla paikallismarkkinoilla poistetaan tehokkaasti sitoumuksilla. KKV on samassa
yhteydessa ilmoittanut, ettad asiassa voidaan edeta ensimmaisen vaiheen ehdollisella hyvaksynnalla.

Poistaakseen KKV:n esittdmat alustavat kilpailuhuolet sekd edistddkseen asian sovinnollista ja nopeaa
ratkaisua kasittelyn ensimmaisessa vaiheessa Osapuolet esittavat alla olevan sitoumusehdotuksen.
Osapuolet toteavat, etta sitoumusehdotus on tehty KKV:n esittdmien alustavien kilpailuhuolien pohjalta,
eivatka Osapuolet ole samaa mieltd KKV:n alustavasti esittdmista Yrityskaupan kilpailuvaikutuksista.

KKV:n pyynndstd Osapuolet myds toteavat, ettd tdman sitoumusehdotuksen tekstiad tulkitaan KKV:n
kilpailulain (948/2011) 25 §:n 2 momentin nojalla antaman Yrityskaupan ehdollista hyvaksymista koskevan
Paatoksen valossa.

Selvyyden vuoksi todetaan, ettd sitoumusehdotuksessa jaljempana kuvatut liikketoiminnat on tarkoitus
luovuttaa Emal Hammaslaakarit Oy:lle ("Emal”) ensisijaisen ratkaisun mukaisesti, ja ettd Suomen
Terveystalo Oy:n ja Emalin valinen myyntisopimus luovutettavista liiketoiminnoista on allekirjoitettu jo
ennen KKV:n Yrityskaupan ehdollisen hyvaksymispaatoksen antamista (fix-it-first -ratkaisu). Emalin
soveltuvuutta ostajana kasitellaan tarkemmin Terveystalon KKV:lle erikseen toimittamissa perusteluissa.
Sitoumusehdotus on kuitenkin muotoiltu siten, etta mikali edella esitetty ensisijainen ratkaisu ei toteutuisi,
sisaltaa se vaihtoehtoisen ratkaisun, jonka mukaan luovutettavien liiketoimintojen myynti tapahtuu tietyn
maaradajan kuluessa KKV:n Yrityskaupan ehdollisesta hyvaksymispaatoksesta (up-front-buyer -ratkaisu).
Ne sitoumusehdotuksen kohdat, jotka soveltuvat ainoastaan vaihtoehtoiseen ratkaisuun, on erikseen
ilmoitettu asianomaisissa kohdissa viittaamalla KKV:n ehdollisen hyvaksymispaatdksen jalkeiseen aikaan.



Sivu 2

Osio A. Maaritelmat

1. Sitoumusehdotuksessa seuraavilla maaritelmilld on seuraava merkitys:

(@)

(b)

(c)

(d)

(e)

(9
(h)
(i)

(k)

"Avainhenkil6t” tarkoittaa Luovutuskohteiden elinkelpoisuuden ja kilpailukyvyn yllapitdmisen
kannalta keskeisid henkil6ita, joihin kuuluvat kunkin Luovutuskohteen palveluvastaava,
vastaava hammaslaékari ja liikketoiminnan kannalta merkittdvimmat kliiniset ammattilaiset
siten kuin ndma on yksildity tarkemmin Perustelumuistion kohdassa 4.6.

"Closing" tarkoittaa Luovutuskohteen tai Luovutuskohteiden omistusoikeuden siirtymista
Ostajalle.

"Closing-jakso" tarkoittaa (i) Ensisijaisen Ratkaisun osalta Suomen Terveystalo Oy:n ja

Emalin valilla allekirjoitetun Myyntisopimuksen ja Closingin valistd aikaa, joka on
lahtokohtaisesti ﬁ siita, kun KKV on hyvaksynyt Ostajan ja

Myyntisopimuksen; tai (ii) Vaihtoehtoisen Ratkaisun osalta muun Ostajan kanssa tehdyn
Myyntisopimuksen ja Closingin valistd aikaa, joka maaraytyy vastaavasti kohdassa (i)
kuvatulla tavalla. Mikali tarvittavia lupia, rekisterdinteja tai suostumuksia ei saada
kummassakaan tapauksessa kyseisen ajanjakson kuluessa Terveystalosta tai Ostajasta

riippumattomista syistd, Closing-jakso jatkuu automaattisesti kunnes kyseinen Closingin
edellytys on tayttynyt, kuitenkin niin, ettd Closing-jakso kestia enintaan H

"Ensisijainen Ratkaisu” tarkoittaa fix-it-first -ratkaisua, jossa Terveystalo allekirjoittaa
Myyntisopimuksen tai Myyntisopimukset ennen KKV:n Paatosta siten kuin kohdassa 4 on
kuvattu.

"Ensimmainen Myyntijakso" tarkoittaa || | | | I 2janjaksoa Pastospaivasta.

"Henkilost6" tarkoittaa niitd Luovutuskohteiden tydsuhteisia henkil6itd ja itsendisia
ammatinharjoittajia, jotka tydskentelevat paaasiallisesti Luovutuskohteissa siten kuin ndma
on yksildity tarkemmin Perustelumuistion kohdassa 4.6. Henkil6st66n ei kuulu henkildita, jotka
tydskentelevat Luovutuskohteissa ainoastaan kayntiluonteisesti tai valiaikaisesti ja joiden
paaasiallinen toimipaikka on muualla taikka jotka eivat tosiasiallisesti tuota tai ole tuottaneet
palveluja Luovutuskohteissa.

"Hohde” tarkoittaa yhtiétd Hohde Group Oy (y-tunnus: 2554748-3) ja sen konserniyhtidita.
"KKV" tarkoittaa Suomen Kilpailu- ja kuluttajavirastoa.

"Luottamuksellinen Tieto" tarkoittaa mita tahansa liikesalaisuuksia, tietotaitoa, kaupallista
tietoa tai muuta sellaista yksityista tietoa, joka ei ole julkisesti saatavilla.

"Luovutuksesta Vastaava Riippumaton Asiantuntija" tarkoittaa riippumatonta
asiantuntijaa, (i) jonka Terveystalo nimeaa ja KKV hyvaksyy ja nimittda, jos Myyntisopimusta
ei ole allekirjoitettu Ensimmaisen Myyntijakson aikana; ja (ii) jolle annetaan yksinomainen
toimeksianto myyda Luovutuskohteet tai kukin niistéd erikseen Toisen Myyntijakson aikana
tarvittaessa ilman vahimmaishintaa. Luovutuksesta Vastaavan Riippumattoman Asiantuntijan
nimittamiseen, edellytyksiin, tehtaviin ja kulujen korvaamiseen sovelletaan soveltuvin osin
Osion E mukaisia edellytyksia.

"Luovutuskohteet" tarkoittaa Suomen Terveystalo Oy:n (y-tunnus 1093863-3)
hammaslaakaripalveluliiketoimintaa seuraavissa kolmessa toimipisteessa: (i) Terveystalo
Savonlinna Hammaslaakaripalvelut (Olavinkatu 53, 57100 Savonlinna), (ii) Terveystalo
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Mikkeli Hammaslaakaripalvelut (Mikonkatu 3, 50100 Mikkeli) ja (iii) Terveystalo Seindjoki
Hammaslaakaripalvelut (Kauppakatu 23, 60100 Seinjoki), jotka on maaritelty tarkemmin
Osiossa B ja Perustelumuistiossa. Kutakin edelld mainituista toimipisteista kutsutaan myoés
Luovutuskohteeksi. Luovutuskohteet voidaan luovuttaa joko kaikki yhdelle Ostajalle tai kukin
erikseen eri Ostajille.

(I) "Myyntisopimus" tarkoittaa Ensisijaisen Ratkaisun osalta Suomen Terveystalo Oy:n ja
Emalin valilld 25.6.2026 tehtya sitovaa allekirjoitettua myyntisopimusta Luovutuskohteista, tai
Vaihtoehtoisen Ratkaisun osalta vastaavaa Ostajan tai Ostajien kanssa Luovutuskohteiden
tai yhden taikka useamman Luovutuskohteen myynnistd tehtyd sitovaa allekirjoitettua
sopimusta.

(m) "Osapuolet” tarkoittaa Terveystaloa ja Hohdetta yhdessa.

(n) "Ostaja" tarkoittaa Ensisijaisen Ratkaisun osalta Emal Hammaslaakarit Oy:ta (y-tunnus:
3633731-8), tai Vaihtoehtoisen Ratkaisun osalta yhtiéta tai henkiloa, jonka KKV on hyvaksynyt
Luovutuskohteiden tai yhden taikka useamman Luovutuskohteen Ostajaksi Osiossa D
esitettyjen Ostajan Soveltuvuusedellytysten mukaisesti.

(o) "Ostajan Soveltuvuusedellytykset” tarkoittaa Osiossa D esitettyja edellytyksid, jotka
Ostajan on taytettdva saadakseen KKV:n hyvaksynnan Luovutuskohteiden tai yhden taikka
useamman Luovutuskohteen Ostajaksi.

(p) "Perustelumuistio” tarkoittaa Terveystalon KKV:le 1.9.2026 toimittamaa muistiota
perusteluista esitetyille luovutussitoumuksille yrityskauppa-asiassa Terveystalo Healthcare
Oy / Hohde Group Oy liitteineen.

(q) "Perustelumuistion Lisdliite” tarkoittaa Hohteen KKV:lle 4.7.2026 toimittamaa muistiota
Vaihtoehtoisista Luovutuskohteista yrityskauppa-asiassa Terveystalo Healthcare Oy / Hohde
Group Oy.

(r) "Paatos" tarkoittaa KKV:n paatostd hyvaksya Yrityskauppa Terveystalo Healthcare Oy:n
esittdmin ja KKV:n maaraamin ehdoin.

(s) "Paatospaiva’ tarkoittaa Paatdksen antamispaivamaaraa.

(t) "Riippumaton Asiantuntija" tarkoittaa luonnollista henkil6a tai oikeushenkil6a, joka on
Terveystalon nimeama ja KKV:n hyvaksyma ja nimittdma, ja jolla on velvollisuus (i)
Ensisijaisessa Ratkaisussa arvioida, tayttdakoé Ostaja Ostajan Soveltuvuusedellytykset ja
onko Myyntisopimus sitoumusten mukainen, ja antaa tasta perusteltu lausunto KKV:lle ennen
Paatosta; sekd (i) Vaihtoehtoisessa Ratkaisussa valvoa Terveystalon toimenpiteita
ostajaehdokkaan l6ytamiseksi ja Myyntisopimuksen aikaansaamiseksi Ensimmaisen
Myyntijakson aikana seka tarvittaessa toimia Luovutuksesta Vastaavana Riippumattomana
Asiantuntijana Toisen Myyntijakson aikana. Riippumattoman Asiantuntijan tehtdvat on
maaritelty tarkemmin Osiossa E.

(u) "Siirtymaajan Palvelut" tarkoittaa Terveystalon Ostajalle tarjoamia siirtymaajan
tukipalveluita, joita tarjotaan Osiossa B maaritellyilla ehdoilla.

(v) "Siirtyvat Ammatinharjoittajasopimukset” tarkoittaa niitd Luovutuskohteessa toimivien
itsenaisten ammatinharjoittajien kanssa tehtyja toimipistekohtaisia sopimuksia, joiden
perusteella Henkildstddn kuuluva ammatinharjoittaja tuottaa palveluja pé&aasiallisesti
kyseisessa toimipisteessd, ja jotka siirtyvat Ostajalle osana Luovutuskohteiden liiketoimintaa
kunkin ammatinharjoittajan suostumuksella.
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(w) "Terveystalo" tarkoittaa Terveystalo Healthcare Oy:td (y-tunnus 1706599-4) ja sen
konserniyhti6ita, mukaan lukien Hohde Group Oy:ta konserniyhtidineen siitd hetkesta alkaen,
kun Hohde on tullut osaksi Terveystalo-konsernia.

(x) "Toimeksiantosopimus” tarkoittaa Terveystalon ja Riippumattoman Asiantuntijan (tai
Luovutuksesta Vastaavan Riippumattoman Asiantuntijan) valilla tehtdvaa Kkirjallista
sopimusta, jossa maaritetddn Riippumattoman Asiantuntijan tehtavat, valtuudet ja korvaus
KKV:n hyvaksymalla tavalla.

(y) "Toiminnan Eriyttamisesta Vastaava Johtaja" tarkoittaa Terveystalon nimittdmaa henkil6a,
joka vastaa Luovutuskohteiden paivittaisesta lilkketoiminnasta Riippumattoman Asiantuntijan
valvonnan alaisena Vaihtoehtoisessa Ratkaisussa.

(z) "Toinen Myyntijakso" tarkoittaa || |G :j2njaksoa Ensimmaisen

Myyntijakson paattymisesta.

(2) "Vaihtoehtoiset Luovutuskohteet” tarkoittaa Hammas Hohde Oy:n (y-tunnus 2339589-3)
hammaslaakaripalveluliiketoimintaa seuraavissa kolmessa toimipisteessa: (i) Hohde
Savonlinna (Pappilankatu 2 A, 57100 Savonlinna), (ii) Hohde Mikkeli (Hallituskatu 1, 50100
Mikkeli) ja (iii) Hohde Seingjoki (Kauppakatu 26, 60100 Seingjoki), jotka on maaritelty
tarkemmin Osiossa B ja Perustelumuistion Lisaliitteessd. Kutakin edelld mainituista
toimipisteistd  kutsutaan myds Vaihtoehtoiseksi Luovutuskohteeksi. Vaihtoehtoiset
Luovutuskohteet voidaan luovuttaa joko kaikki yhdelle Ostajalle tai kukin erikseen eri Ostajille.

(2) "Vaihtoehtoinen Ratkaisu” tarkoittaa up-front buyer -ratkaisua, jossa Terveystalo
allekirjoittaa Myyntisopimuksen tai Myyntisopimukset Ensimmaisen Myyntijakson tai
Riippumaton Asiantuntija Toisen Myyntijakson kuluessa KKV:n Paatéspaivan jalkeen siten
kuin kohdissa 5 ja 6 on kuvattu.

(6) "Yrityskauppa" tarkoittaa Terveystalon suunnittelemaa jarjestelyd, jossa Terveystalo
Healthcare Oy hankkii yksinomaisen maaraysvallan Hohde Group Oy:ssa.

2. Mikali kohdassa 1 lueteltujen tai maéaritelmattdmien termien tulkinnasta on epaselvyytta,
sitoumusehdotusta tulkitaan tavalla, joka on sitoumusten tehokkaan taytantdéonpanon kannalta
suotuisin.

Osio B. Luovutussitoumus ja Luovutuskohteiden maarittely

B.1 Luovutussitoumus

3. Tehokkaan kilpailun yllapitdmiseksi Savonlinnan, Mikkelin ja Seindjoen yksityisen suun
terveydenhuollon paikallismarkkinoilla Terveystalo sitoutuu myymaan Luovutuskohteet tai kunkin
Luovutuskohteen erikseen yhdelle tai useammalle Ostajalle alla esitettyjen ehtojen mukaisesti.

4. Ensisijaisen Ratkaisun toteuttamiseksi Terveystalo sitoutuu tekemaan lopullisen sitovan
Myyntisopimuksen tai Myyntisopimukset Ostajan tai Ostajien kanssa ennen KKV:n Yrityskauppaa
koskevaa Paatosta, ja saattamaan Luovutuskohteiden myynnin paatdkseen Closing-jakson kuluessa
siitd, kun KKV on hyvaksynyt Ostajan ja Myyntisopimuksen.

5. Mikali Ensisijainen Ratkaisu ei ole toteutettavissa KKV:n Paatoksen antamiseen mennessa,
Terveystalo sitoutuu Vaihtoehtoisen Ratkaisun toteuttamiseksi tekemaan lopullisen sitovan
Myyntisopimuksen tai Myyntisopimukset Ostajan tai Ostajien kanssa Ensimmaisen Myyntijakson
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kuluessa, ja saattamaan Luovutuksen tai Luovutukset paatokseen Closing-jakson kuluessa siita, kun
KKV on hyvaksynyt Ostajan ja Myyntisopimuksen.

Mikali Terveystalo ei ole tehnyt lopullista sitovaa Myyntisopimusta tai sitovia Myyntisopimuksia
Ensimmaisen Myyntijakson kuluessa, Terveystalo sitoutuu myéntamaan Riippumattomalle
Asiantuntijalle yksinomaisen toimeksiannon myyda yksi tai useampi Luovutuskohde Toisen
Myyntijakson aikana tarvittaessa ilman vahimmaishintaa.

Terveystalo sitoutuu siihen, ettd Yrityskauppaa ei panna taytantdén ennen kuin KKV on antanut
Paatoksen ja hyvaksynyt Ostajan tai Ostajat ja Myyntisopimuksen tai Myyntisopimukset Osiossa D
esitettyjen ehtojen mukaisesti. Yrityskaupan taytantéénpano on liséksi ehdollinen sille, etta:

(a) Terveystalo on hankkinut suostumukset kaikilta Henkilostoon kuuluvilta ammatinharjoittajilta
Siirtyvien Ammatinharjoittajasopimusten siirtoon Ostajalle; tai

(b) Terveystalo on toimittanut Riippumattomalle Asiantuntijalle ja KKV:lle kirjallisen selvityksen,
jossa se on osoittanut KKV:n hyvaksymalla tavalla (i) ryhtyneensa kaikkiin kohdan 17(c)
mukaisiin kohtuullisiin toimenpiteisiin suostumusten hankkimiseksi ja (ii) ettei sellaisten
Luovutuskohteiden ammatinharjoittajien, jotka ovat edelld mainituista toimenpiteista
huolimatta kieltdytyneet antamasta suostumustaan Siirtyvan Ammatinharjoittajasopimuksen
siirtoon, jddminen luovutuksen ulkopuolelle vaaranna Luovutuskohteiden elinkelpoisuutta tai
kilpailukykya myynnin jalkeen.

Terveystalon katsotaan tayttaneen taman sitoumuksen, kun:

(a) Terveystalo tai Riippumaton Asiantuntija on tehnyt lopullisen sitovan Myyntisopimuksen tai
Myyntisopimukset Luovutuskohteista Ostajan tai Ostajien kanssa;

(b) KKV on hyvaksynyt Ostajan tai Ostajat ja Myyntisopimuksen tai Myyntisopimukset; ja
(c) Closing on tapahtunut Closing-jakson aikana KKV:n hyvaksyman Myyntisopimuksen tai

Myyntisopimusten mukaisesti, ellei KKV ole nimenomaisesti hyvaksynyt niihin tehtyja
muutoksia.

B.2 Luovutuskohteiden maarittely

9.

10.

Luovutuskohteet, jotka on kuvattu tarkemmin Perustelumuistiossa, kattavat Terveystalon yksityisen
suun terveydenhuollon toimipisteet Savonlinnassa, Mikkelissa ja Seingjoella. Kukin Luovutuskohde
tarjoaa kattavan valikoiman hammashoitopalveluja, joihin kuuluvat yleishammaslaakaripalvelut,
suuhygienistipalvelut seka valikoidut erikoishammaslaakaripalvelut. Luovutuskohteet erotetaan
Terveystalon muusta liiketoiminnasta siten, ettéd kukin toimipiste muodostaa elinkelpoisen ja
itsendisesti toimivan yksityisen suun terveydenhuollon liiketoiminnan Ostajan alaisuudessa.

Kukin Luovutuskohde sisaltda kaikki sen nykyisen liilketoiminnan elinkelpoisuuden,
markkinoitavuuden ja kilpailukyvyn varmistamiseksi valttamattdémat omaisuuserat, oikeudet,
sopimukset ja henkildston siltd osin kuin ne ovat siirrettavissa tai tarvittavat kolmannen osapuolen
suostumukset siirrolle on saatu, mukaan lukien erityisesti:

(a) Luovutuskohteiden toiminnan edellyttamat toimiluvat ja rekisterdinnit;

(b) Toimipistekohtaiset toimitilojen vuokrasopimukset tai vastaavat toimitilajarjestelyt;

(c) Terveystalon omistama ja Luovutuskohteen kliinisessa toiminnassa kaytettava laitteisto seka
muu kalusto ja irtaimisto;
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(d) Luovutuskohteen liiketoimintaan liittyvat asiakas- eli potilasrekisteritiedot;

(e) Toimipistekohtaiset asiakassuhteet ja -sopimukset; seka

(f) Luovutuskohteiden Henkildstd ja Siirtyvat Ammatinharjoittajasopimukset.
Luovutuskohteisiin ei sisally:

(a) Terveystalo-tuotemerkki ja muut Terveystalon konsernitason aineettomat oikeudet seka
konsernitason markkinointipalvelut ja varausjarjestelmat;

(b) Terveystalon konsernitason tukipalvelut- ja jarjestelmat, mukaan lukien talous-, HR- ja ICT-
palvelut ja -jarjestelmat seka potilastietojarjestelma;

(c) Terveystalon konsernitason asiakas- ja toimitussuhteet, joita ei voida siirtaa
toimipistekohtaisesti, mukaan lukien konsernitason yritys- ja julkisen sektorin
asiakassopimukset sekd hankintasopimukset ja -jarjestelmat;

(d) Sopimukset sellaisten ammatinharjoittajien kanssa, jotka tydskentelevat Luovutuskohteissa
ainoastaan kayntiluonteisesti tai valiaikaisesti ja joiden paaasiallinen toimipaikka on muualla
kuin Luovutuskohteessa taikka jotka eivat tosiasiallisesti tuota tai ole tuottaneet palveluja
Luovutuskohteissa.

Mikali on olemassa sellaisia omaisuuseria, sopimuksia tai henkildstoa, jotka eivat sisally edella
kohdassa 10 ja Perustelumuistiossa maariteltyihin Luovutuskohteisiin (eika niitd ole poissuljettu
kohdan 11 ja Perustelumuistiossa todetun nojalla), mutta jotka ovat olleet Luovutuskohteen
kaytossa, ja jotka ovat valttamattomia niiden elinkelpoisuuden ja kilpailukyvyn varmistamiseksi,
Terveystalo sitoutuu huolehtimaan siita, ettd Ostajalle tarjotaan kyseiset omaisuuserat, sopimukset
tai henkil6sto taikka riittdva korvaava vaihtoehto. Selvyyden vuoksi todetaan, etta tdssa kohdassa
tarkoitettu velvoite rajoittuu ammatinharjoittajasopimuksen osalta Terveystalon velvollisuuteen ryhtya
kohtuullisiin toimenpiteisiin ammatinharjoittajien suostumuksen hankkimiseksi siirtoa varten ja, mikali
suostumusta ei saada, sen osoittamiseen KKV:n hyvaksymalla tavalla, etta tallaisiin toimenpiteisiin
on ryhdytty ja ettei kyseisten ammatinharjoittajien jddminen luovutuksen ulkopuolelle vaaranna
Luovutuskohteiden elinkelpoisuutta tai kilpailukykya.

Edistadkseen Luovutuskohteiden onnistunutta siirtoa Ostajalle Terveystalo sitoutuu tarvittaessa ja
Ostajan perustellusta pyynnosta tarjpamaan Ostajalle Perustelumuistiossa tarkemmin maariteltyja
Siirtymaajan Palveluita kustannusperusteisesti enintaan || | | | | | I 2j=n Closingista
lukien.

B.3 Vaihtoehtoinen Luovutussitoumus

14.

15.

Jos Terveystalo katsoo, etta se ei kykene toteuttamaan jonkin Luovutuskohteen myyntid soveltuvalle
Ostajalle ennen Ensimmaisen Myyntijakson paattymista, Osapuolet voivat KKV:n
etukateishyvaksynnan saatuaan tarjota kyseisen Luovutuskohteen sijaan tai sen rinnalla
Vaihtoehtoista Luovutuskohdetta. Vaihtoehtoisella Luovutuskohteella tarkoitetaan kohdassa 1(a)
maaritettya Hohteen yksityisen suun terveydenhuollon toimipistettd, joka (i) sijaitsee samalla
paikallismarkkinalla kuin se Luovutuskohde, jonka sijaan tai rinnalla sita tarjotaan, ja joka (ii) tayttaa
vastaavat elinkelpoisuusedellytykset kuin mitéd Luovutuskohteille on asetettu edellda kohdassa B.2.
Vaihtoehtoiset Luovutuskohteet on kuvattu tarkemmin Perustelumuistion Lisaliitteessa.

KKV:n etukateishyvaksyntaa varten Osapuolet toimittavat KKV:lle ja Riippumattomalle Asiantuntijalle
kirjallisen ilmoituksen, jossa yksil6idaan yksi tai useampi Vaihtoehtoinen Luovutuskohde, jonka
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myynnin Osapuolet aikovat aloittaa kyseisella paikallismarkkinalla sijaitsevan Luovutuskohteen
sijasta tai rinnalla. KKV:n hyvaksynnasta alkaen ilmoituksessa yksil6ityihin Vaihtoehtoisiin
Luovutuskonhteisiin sovelletaan kaikkia niita velvoitteita, menettelyja ja aikarajoja, jotka tassa
sitoumusehdotuksessa koskevat Luovutuskohteita, mukaan lukien Riippumattoman Asiantuntijan
oikeutta myyda kyseisia Vaihtoehtoisia Luovutuskohteita Luovutuskohteiden sijaan tarvittaessa
ilman vahimmaishintaa Toisen Myyntijakson aikana. Osapuolet sitoutuvat huolehtimaan siita, etta
Hohde noudattaa soveltuvin osin kyseisia Vaihtoehtoisia Luovutuskohteita koskevia velvoitteita,
menettelyja ja aikarajoja.

16. Terveystalon katsotaan tdssa tapauksessa tayttdneen tdman sitoumuksen, kun kunkin
sitoumuksissa tarkoitetun paikallismarkkinan osalta:

(a) Terveystalo tai Riippumaton Asiantuntija on tehnyt lopullisen sitovan Myyntisopimuksen
Luovutuskohteesta Ostajan kanssa; tai

(b) Hohde tai Riippumaton Asiantuntija on tehnyt lopullisen sitovan Myyntisopimuksen
Vaihtoehtoisesta Luovutuskohteesta Ostajan kanssa;

(c) KKV on hyvaksynyt Ostajan tai Ostajat ja Myyntisopimuksen tai Myyntisopimukset; ja

(d) Closing on tapahtunut Closing-jakson aikana KKV:n hyvdksyméan Myyntisopimuksen tai
Myyntisopimusten mukaisesti, ellei KKV ole nimenomaisesti hyvaksynyt niihin tehtyja
muutoksia.

Osio C. Liitannaiset sitoumukset

C.1 Luovutuskohteiden elinkelpoisuuden, markkinoitavuuden ja kilpailukyvyn sailyttaminen

17. Terveystalo sitoutuu Closingiin asti yllapitamaan hyvan liiketoimintatavan mukaisesti
Luovutuskohteiden taloudellista elinkelpoisuutta, markkinoitavuutta ja kilpailukykya, ja minimoimaan
mahdollisimman pitkalle riskit Luovutuskohteiden kilpailullisen potentiaalin menettdmisesta.
Terveystalo sitoutuu erityisesti:

(a) olemaan ryhtymatta mihinkaan toimenpiteisiin, joilla saattaisi olla merkittavia haitallisia
vaikutuksia Luovutuskohteiden arvoon, hallinnointiin, elinkelpoisuuteen tai kilpailukykyyn, tai
jotka saattaisivat muuttaa Luovutuskohteiden liiketoiminnan luonnetta ja laajuutta, teollista
tai kaupallista strategiaa tai investointipolitiikkaa;

(b) ryhtymaan kaikkiin kohtuullisiin toimenpiteisiin tai huolehtimaan siita, etta kaikki kohtuulliset
toimenpiteet toteutetaan, tarvittavien lupasiirtojen, rekisterdintien ja kolmansien osapuolten
suostumusten hankkimiseksi, mukaan lukien Ostajan avustaminen uusien lupien ja
rekisterdintien hankkimisessa, jotta Luovutuskohteiden toiminta voi jatkua keskeytyksetta
Closingin jalkeen;

(c) ryhtymaan kaikkiin kohtuullisiin toimenpiteisiin sen varmistamiseksi, etta Siirtyvat
Ammatinharjoittajasopimukset siirtyvat Ostajalle, mukaan lukien tiedottamaan
ammatinharjoittajille siirrosta asianmukaisesti ja viivytyksetta sen jalkeen, kun
ostajaehdokas on tiedossa; pyytamaan suostumuksia aktiivisesti; tarjoamaan tarvittaessa
asianmukaisia alan kaytantdihin perustuvia taloudellisia kannustimia; seka antamaan
Ostajalle oikeuden neuvotella ammatinharjoittajien kanssa suoraan Terveystalon
myotavaikutuksella ennen Closingia;
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(d) varmistamaan, etta kullakin Luovutuskohteella on nimetty palveluvastaava ja vastaava
hammaslaakari viimeistaan kunkin Luovutuskohteen Closingin hetkella, tai vaihtoehtoisesti
tekemaan Ostajan kanssa yhteisty6ta heidan nimeamiseksi Closingin jalkeen;

(e) ryhtymaan kaikkiin kohtuullisiin toimenpiteisiin, mukaan lukien asianmukaiset, alan
kaytantdihin perustuvat kannustinjarjestelmat, sen varmistamiseksi, ettd Avainhenkil6illa on
kannustimet pysya Luovutuskohteiden palveluksessa, seka siihen, ettd Osapuolet eivat
houkuttele tai siirrd Avainhenkil6ita tai Henkildstda niille jaljelle jdavaan liiketoimintaan;

(f) mikali Avainhenkil6ista joku kuitenkin poikkeuksellisesti lahtee Luovutuskohteesta,
Terveystalo sitoutuu toimittamaan KKV:lle ja Riippumattomalle Asiantuntijalle ehdotuksen
kyseisen henkildn tai henkildiden korvaamisesta Henkildstoon kuuluvilla henkildlla tai
henkilGilla, jotka ovat sopivia hoitamaan kyseisten Avainhenkildiden tehtavia.

C.2 Toiminnan eriyttaminen

18.

19.

20.

Terveystalo sitoutuu Paatéspaivasta Closingiin asti huolehtimaan siita, ettd Luovutuskohteet
pidetaan erillddn Terveystalon muusta liiketoiminnasta, seka siita, ettd Terveystalon muun
liketoiminnan johto ja henkildsto eivat osallistu Luovutuskohteiden liikketoiminnan harjoittamiseen, ja
ettéd Luovutuskohteiden Avainhenkilét ja Henkilosto eivat osallistu Terveystalon muun likketoiminnan
harjoittamiseen, eivatka raportoi Luovutuskohteiden ulkopuolisille henkildille, sanotun kuitenkaan
rajoittamatta sellaisten ammattilaisten kliinista toimintaa, jotka tydskentelevat useammassa kuin
yhdessa toimipisteessa.

Terveystalo sitoutuu Paatéspaivasta Closingiin asti avustamaan Riippumatonta Asiantuntijaa siina,
ettd Luovutuskohteita hoidetaan Terveystalon muusta liiketoiminnasta erillisina ja myyntikelpoisina
yksikkoina, seka huolehtimaan siita, ettd Luovutuskohteille nimitetdan valittomasti Paatoksen
antamisen jalkeen Toiminnan Eriyttamisesta Vastaava Johtaja, jonka tulee kuulua kyseisen
Luovutuskohteen Avainhenkildihin ja joka johtaa Luovutuskohdetta itsenaisesti ja sen liikketoiminnan
edun mukaisesti varmistaakseen Luovutuskohteen elinkelpoisuuden, markkinoitavuuden ja
kilpailukyvyn sédilymisen seka riippumattomuuden Terveystalon muusta liiketoiminnasta. Toiminnan
Eriyttdmisestd Vastaava Johtaja toimii yhteistydssa Riippumattoman Asiantuntijan kanssa ja raportoi
talle.

Selvyyden vuoksi todetaan, etta toiminnan eriyttamisvelvoite ei rajoita Luovutuskohteiden
eriyttdmisen teknista toteuttamista edellyttavaa yhteistyota, eika Luovutuskohteiden normaalia
operatiivista toimintaa Terveystalon tukipalveluja hyddyntaen ennen Closingia.

C.3 Eristamistoimenpiteet

21.

22.

Terveystalo sitoutuu toteuttamaan kaikki tarvittavat toimenpiteet sen varmistamiseksi, ettei se
Paatdspaivan jalkeen saa haltuunsa mitdan Luovutuskohteisiin liittyvaa Luottamuksellista Tietoa, ja
ettd kaikki sen ennen Paatdspaivaa haltuunsa saamat Luovutuskohteisiin liittyvat Luottamukselliset
Tiedot tuhotaan eika niita kayteta. Terveystalolla on kuitenkin oikeus saada ja sailyttaa sellaiset
Luovutuskohteisiin liittyvat Luottamukselliset Tiedot, jotka ovat kohtuudella arvioiden tarpeellisia
Luovutuskohteiden myymisen kannalta tai joiden saamiseen ja sailyttdamiseen ja/tai joista
raportoimiseen Terveystalolla on lakisaateinen velvollisuus. Kun velvoitteiden tayttamiseen
perustuva lakisdateinen velvollisuus on paattynyt, Terveystalo sitoutuu tuhoamaan kyseisen
Luottamuksellisen Tiedon kohtuullisen ajan kuluessa velvollisuuden paattymisesta.

Terveystalo sitoutuu erityisesti siihen, ettei se kayta Luovutuskohteita koskevia Luottamuksellisia
Tietoja Luovutuskohteiden kanssa kilpailevassa toiminnassa. Lisaksi Terveystalo sitoutuu siihen,
ettd Siirtymaajan Palveluiden tarjoamisessa kilpailuoikeudellisesti arkaluontoiset tiedot suojataan
asianmukaisilla palomuurijarjestelyilla.
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23. Selvyyden vuoksi todetaan, etta eristamisvelvoite ei rajoita Luovutuskohteiden eriyttamisen teknista
toteuttamista edellyttavaa tietojen vaihtoa, Luovutuskohteiden normaalia operatiivista toimintaa
Terveystalon tukipalveluita hyédyntaen, eika lakisaateisten raportointivelvollisuuksien tayttamista
ennen Closingia.

C.4 Rekrytointikielto

24. Osapuolet sitoutuvat olemaan rekrytoimatta Luovutuskohteiden mukana siirtyneitéd Avainhenkil6ita
ajan kunkin Luovutuskohteen Closingista. Rekrytointikielto koskee vastaavasti
myds niitd Luovutuskohteiden ammatinharjoittajia, jotka ovat kieltdytyneet antamasta suostumustaan
Siirtyvadn Ammatinharjoittajasopimuksensa siirtoon, siltd osin kuin nama toimivat samoilla
paikallismarkkinoilla kuin Luovutuskohteet.

25. Selvyyden vuoksi todetaan, etta Osapuolilla on oikeus tehdd ammatinharjoittajasopimuksia kliinisten
palveluiden tuottamisesta Osapuolten muissa toimipisteissa sellaisten Avainhenkildiden kanssa,
jotka ammatinharjoittajina tydskentelevat useammassa toimipisteessa, ja tallaisilla Avainhenkiléilla
on myds oikeus jatkaa kliinisten palveluiden tuottamista Osapuolten muissa toimipisteissa
edellyttden, ettd tdma ei vaikuta Avainhenkiléiden palveluiden saatavuuteen siten, etta talla olisi
haitallisia vaikutuksia Luovutuskohteiden elinkelpoisuuteen ja kilpailukykyyn. Osapuolet sitoutuvat
ryhtymaan viipymattad kohtuullisiin toimenpiteisiin tilanteen korjaamiseksi, mikali Ostaja katsoo, etta
tallaisten Avainhenkildiden tydskentely Osapuolten muissa toimipisteissa vaikuttaa kyseisten
Avainhenkildiden palveluiden saatavuuteen edella kuvatulla tavalla rekrytointikiellon
voimassaoloaikana. Mikali asiasta ei paasta yhteisymmarrykseen, Ostaja voi saattaa asian
Riippumattoman Asiantuntijan ja KKV:n arvioitavaksi.

26. Selvyyden vuoksi myos todetaan, etta rekrytointikielto ei estd Avainhenkilon palkkaamista tai
ammatinharjoittajasopimuksen tekemista Avainhenkilon kanssa tilanteessa, jossa Avainhenkilon
tydsuhde tai ammatinharjoittajasopimus Ostajan kanssa on paattynyt tuotannollisen tai taloudellisen
Syyn VUoKksi.

C.5 Takaisinostokielto

27. Yllapitddkseen naiden sitoumusten rakenteellista vaikutusta Osapuolet sitoutuvat siihen, ettd ne
eivat hanki suoraa tai valillistd maaraysvaltaa Luovutuskohteiden liiketoiminnassa tai niiden osassa

ajan kunkin Luovutuskohteen Closingista.

C.6 Due Diligence

28. Jotta ostajaehdokkaat voivat toteuttaa Luovutuskohteiden kohtuullisen due diligence -menettelyn,
Terveystalo sitoutuu tavanomaisia luottamuksellisuustakeita noudattaen ja luovutusmenettelyn
vaiheesta riippuen toimittamaan ostajaehdokkaille:

(a) riittavat tiedot Luovutuskohteiden liiketoiminnasta; ja

(b) riittavat tiedot Avainhenkildista ja Henkilostosta seka mahdollistamaan ostajaehdokkaille
kohtuullisen paasyn Luovutuskohteiden Avainhenkil6ihin ja Henkilostoon.

C.7 Raportointi
29. Terveystalo sitoutuu toimittamaan KKV:lle ja Riippumattomalle Asiantuntijalle kirjallisen raportin

ostajaehdokkaiden kanssa kaytyjen neuvotteluiden kulusta viimeistdan kunkin kuun 10. paivana
Paatdspaivaa seuraavan kuukauden paattymisesta tai muutoin KKV:n kohtuullisesta pyynnosta.



30.

31.
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Terveystalo sitoutuu toimittamaan kopion kaikista ostajaehdokkaiden tekemista sitovista tarjouksista
tai niitd vastaavista aiesopimuksista KKV:lle ja Riippumattomalle Asiantuntijalle viiden (5) arkipaivan
kuluessa tarjousten vastaanottamisesta.

Terveystalo sitoutuu ilmoittamaan KKV:lle ja Riippumattomalle Asiantuntijalle datahuoneen
asiakirjojen valmistelun ja due diligence -menettelyn aloittamisesta seka toimittamaan KKV:lle ja
Riippumattomalle Asiantuntijalle kopion ostajaehdokkaille toimitettavasta myyntiesitteesta.

Osio D. Ostaja

D.1 Ostajan soveltuvuusedellytykset

32.

33.

Saadakseen KKV:n hyvaksynnan Ostajan on taytettava seuraavat kriteerit:
(a) Ostajan on oltava riippumaton Osapuolista ja vailla yhteyksia Osapuoliin.

(b) Ostajalla on oltava taloudelliset resurssit, kdytdnndssa osoitettua alan asiantuntemusta seka
kannustin, tahtotila ja valmiudet yllapitaa ja kehittdd Luovutuskohteen liiketoimintaa siten,
ettd se on elinkelpoinen ja aktiivinen kilpailija Osapuoliin ja muihin kilpailijoihin ndhden silla
yksityisen suun terveydenhuollon paikallismarkkinalla, jolla kyseinen Luovutuskohde toimii.

(c) Ostajalla on oltava riittavat resurssit harjoittaa tehokkaasti yksityisen suun terveydenhuollon
liiketoimintaa silla paikallismarkkinalla, jolla kyseinen Luovutuskohde toimii.

(d) Ostajalla on oltava olemassa olevat toimitussuhteet, taikka kyky solmia tarvittavat
toimitussuhteet, voidakseen jatkaa Luovutuskohteen liiketoimintaa tehokkaasti.

(e) Luovutus kyseiselle Ostajalle ei saa KKV:n kaytettavissa olevien tietojen perusteella
todennakdisesti aiheuttaa prima facie -kilpailuongelmia eika riskia sitoumusten
taytantéonpanon viivastymisesta esimerkiksi tarvittavien viranomaislupien muodossa.

Luovutuskohteet tai yksi taikka useampi Luovutuskohde voidaan myyda samalle Ostajalle tai eri
Ostajille. Kuhunkin Ostajaan sovelletaan Ostajan soveltuvuusedellytyksia itsenaisesti sen
Luovutuskohteen tai Luovutuskohteiden osalta, jotka kyseinen Ostaja hankkii.

D.2 Ostajan hyvaksynta

34.

35.

Myyntisopimuksen taytantdonpano on ehdollinen sille, ettd KKV on hyvaksynyt Ostajan ja
Myyntisopimuksen sitoumustenmukaisuuden. Terveystalo sitoutuu toimittamaan KKV:lle ja
Riippumattomalle Asiantuntijalle kopion Myyntisopimuksesta mahdollisimman pian sen jalkeen, kun
Terveystalo on paassyt sopimukseen ostajaehdokkaan kanssa. Terveystalon tulee osoittaa KKV:lle,
ettd ostajaechdokas tayttda Ostajan soveltuvuusedellytykset, ja ettd Luovutuskohteet myydaan
sitoumusten mukaisella tavalla. KKV:n on arvioitava ehdotus viipymatta ja vahvistettava, tayttaako
ostajaehdokas Ostajan soveltuvuusedellytykset ja onko Myyntisopimus sitoumusten mukainen. KKV
voi tassa yhteydessa pyytda Riippumattomalta Asiantuntijalta lausunnon Ostajan soveltuvuudesta ja
Myyntisopimuksen sitoumustenmukaisuudesta.

Ostaja huomioiden, KKV voi hyvaksya myynnin ilman tiettyja Luovutuskohteen omaisuuseria tai
henkildita, tai sallia niiden korvaamisen vastaavilla, jos tama ei vaikuta sitoumusten
taytantdonpanoon tai Luovutuskohteen elinkelpoisuuteen tai kilpailukykyyn myynnin jalkeen.

Osio E. Riippumaton Asiantuntija
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E.1 Riippumattoman Asiantuntijan nimeaminen

36.

37.

38.

39.

40.

Ensisijaisen Ratkaisun mukaisessa menettelyssa Terveystalo sitoutuu toimittamaan KKV:lle
ehdotuksen yhdesta luonnollisesta henkildsta tai oikeushenkildsta Riippumattomaksi Asiantuntijaksi
mahdollisimman pian ja joka tapauksessa ennen kuin Myyntisopimus allekirjoitetaan. Terveystalo
sitoutuu olemaan tekemattd Myyntisopimusta ennen Riippumattoman Asiantuntijan nimittdmista.

Vaihtoehtoisen Ratkaisun mukaisessa menettelyssa Terveystalo sitoutuu toimittamaan KKV:lle
ehdotuksen yhdesta luonnollisesta henkildsta tai oikeushenkildsta Riippumattomaksi Asiantuntijaksi
mahdollisimman pian ja viimeistdan kahden (2) viikon kuluessa Paatéspaivasta.

Mikali KKV ei hyvaksy Terveystalon ehdottamaa Riippumatonta Asiantuntijaa, Terveystalo sitoutuu
toimittamaan KKV:lle mahdollisimman pian ja viimeistaan kahden (2) viikon kuluessa KKV:n
hylkaavasta ilmoituksesta ehdotuksen vahintdan kahdesta uudesta luonnollisesta henkildsta tai
oikeushenkildsta Riippumattomaksi Asiantuntijaksi. Mikali KKV ei hyvaksy Terveystalon uusia
ehdotuksia, KKV nimeaa Riippumattoman Asiantuntijan itse.

KKV:n hyvaksyma Riippumaton Asiantuntija nimetaan mahdollisimman pian ja viimeistdan yhden (1)
viikon kuluessa siita, kun KKV on hyvaksynyt Terveystalon ehdotuksen tai, mikali KKV nimeaa
Riippumattoman Asiantuntijan, tulee nimitys tehda viipymatta siita, kun KKV on ilmoittanut
hylkdavansa Terveystalon ehdotuksen.

Riippumattoman Asiantuntijan tulee olla Osapuolista riippumaton ja esteetdn, minka lisaksi
Riippumattomalla Asiantuntijalla tulee olla tarvittava patevyys tehtaviensa hoitamiseksi.

E.2 Riippumattoman Asiantuntijan tehtavat

41.

42.

43.

Riippumattoman Asiantuntijan tehtaviin kuuluu:
(a) valvoa sitoumusten (Osio B) ja litdnnaisten sitoumusten (Osio C) noudattamista;

(b) luovutusmenettelyn edistymisen arviointi sekd sen varmistaminen, ettad ostajachdokkaat
saavat riittavat ja asianmukaiset tiedot Luovutuskohteista;

(c) raportointi KKV:lle luovutusmenettelyn edistymisestd, mukaan lukien ostajaehdokkaista,
tarjouksista ja sopimusneuvotteluista seka mahdollisista rikkomuksista;

(d) antaa KKV:lle arvio Ostajan soveltuvuudesta ja Myyntisopimuksen
sitoumustenmukaisuudesta;

(e) neuvonta mahdollisten sitoumusten tulkintaa koskevien erimielisyyksien osalta seka
tarvittaessa ratkaisuehdotuksen tekeminen KKV:lle.

Riippumattoman Asiantuntijan tulee toimittaa KKV:lle sen pyynnoésta viipymatta ja viimeistaan viikon
kuluessa Myyntisopimuksen vastaanottamisesta perusteltu lausunto Ostajan soveltuvuudesta ja
Myyntisopimuksen sitoumustenmukaisuudesta.

Mikali sitovaa Myyntisopimusta ei ole tehty tai KKV ei ole hyvaksynyt ostajaehdokasta Ensimmaisen
Myyntijakson aikana, Riippumattoman Asiantuntijan toimenkuvaa laajennetaan kattamaan
Luovutuskohteiden tai kunkin Luovutuskohteen myynti erikseen Toisen Myyntijakson alusta lukien,
ellei KKV ole hyvaksynyt Terveystalon ehdotuksesta toista luonnollista henkil6a tai oikeushenkildéa
Luovutuksesta Vastaavaksi Riippumattomaksi Asiantuntijaksi. Terveystalo sitoutuu esittdmaan
KKV:lle Riippumaton Asiantuntijan toimenkuvan laajentamista tai ehdottamaan Luovutuksesta
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Vastaavan Riippumattoman Asiantuntijan nimittdmista viimeistdan kuukausi ennen Ensimmaisen
Myyntijakson paattymista.

44. Toisen Myyntijakson aikana Riippumattomalla Asiantuntijalla (tai Luovutuksesta Vastaavalla
Riippumattomalla Asiantuntijalla) on oikeus myyda Luovutuskohteet tai kukin niista erikseen
tarvittaessa ilman vahimmaishintaa edellyttden, ettd KKV on hyvaksynyt Ostajan ja
Myyntisopimuksen. Riippumattomalla Asiantuntijalla on oikeus sisallyttdd Myyntisopimukseen (seka
mahdollisiin litdnnaissopimuksiin) ehdot, jotka se katsoo tarkoituksenmukaisiksi myynnin kannalta,
kuten tavanomaiset vakuutuksiin ja vastuunrajoituksiin liittyvat ehdot, joita myynnin toteuttaminen
kohtuudella edellyttda. Riippumattoman Asiantuntijan on keskusteltava Terveystalon kanssa ennen
tallaisten ehtojen sisallyttdmistd Myyntisopimukseen. Riippumattoman Asiantuntijan on suojeltava
Terveystalon oikeutettuja taloudellisia intresseja, ottaen kuitenkin huomioon Terveystalon
velvollisuus sallia Luovutuskohteiden myynti Toisen Myyntijakson aikana tarvittaessa ilman
vahimmaishintaa.

45, Riippumattoman Asiantuntijan on raportoitava KKV:lle kirjallisesti kuukausittain viimeistaan jokaisen
kuukauden 15. paivana Ensimmaisen Myyntijakson ja Toisen Myyntijakson aikana Closingiin asti
naiden sitoumusten noudattamisesta seka luovutusmenettelyn edistymisesta seka
Luovutuskohteiden taloudellisen elinkelpoisuuden, markkinoitavuuden ja Kilpailukyvyn
sailyttdmisesta. Ensimmaisen ja Toisen Myyntijakson jalkeen Riippumattoman Asiantuntijan on
raportoitava KKV:lle aina tarvittaessa ja vahintaan puolivuosittain. Riippumaton Asiantuntijan on
toimitettava samalla Terveystalolle asianosaisjulkinen versio raportista. Riippumattoman
Asiantuntijan on ilmoitettava KKV:lle viipymatta, mikali naita sitoumuksia on rikottu tai
Riippumattomalle Asiantuntijalle syntyy eturistiriita, ja toimitettava samanaikaisesti Terveystalolle
asianosaisjulkinen versio tallaisesta ilmoituksesta.

E.3 Riippumattoman Asiantuntijan toimenkuvan paattyminen

46. Riippumattoman Asiantuntijan toimenkuva paattyy, kun (i) Osion B mukainen Luovutussitoumus; ja
(i) Osion C.4 mukainen rekrytointikielto ovat tulleet taytetyksi kyseisissa sitoumuksissa maaritellyn
mukaisesti. KKV voi kuitenkin vaatia Riippumattoman Asiantuntijan uudelleennimitysta, jos
mydhemmin on syyta epailld, ettd naita sitoumuksia tai liitdnnaisia sitoumuksia ei ole pantu
taytantdéon kokonaisuudessaan ja asianmukaisesti.

E.4 Riippumattoman Asiantuntijan korvaaminen

47. Jos Riippumaton Asiantuntija paattaa sitoumuksissa maaritettyjen tehtavien hoitamisen
hyvaksyttavasta syysta:

(a) KKV voi Riippumatonta Asiantuntijaa ja Terveystaloa kuultuaan vaatia Terveystaloa
korvaamaan Riippumattoman Asiantuntijan; tai

(b) Terveystalo voi KKV:n etukateiselld hyvaksynnalla korvata Riippumattoman Asiantuntijan.
48. Riippumaton Asiantuntija voidaan velvoittaa jatkamaan tehtavissaan, kunnes uusi Riippumaton
Asiantuntija on valmis ottamaan tehtavat kokonaisuudessaan hoitaakseen. Uusi Riippumaton
Asiantuntija nimetaan kohdassa E.1 kuvatun menettelyn mukaisesti.
E.4 Osapuolten tehtavat ja velvoitteet
49. Terveystalo sitoutuu vastaamaan Riippumattoman Asiantuntijan tehtavien hoitamisesta aiheutuvien

kulujen korvaamisesta Toimeksiantosopimuksessa sovitun mukaisesti siten, etta se ei esta
Riippumattoman Asiantuntijan riippumatonta ja tehokasta tehtavien hoitamista.
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50. Osapuolet sitoutuvat lisaksi:

(a) antamaan Riippumattomalle Asiantuntijalle kaikki tarvittavat tiedot ja asiakirjat seka
kohtuullisen avun, mukaan lukien neuvonantajiensa avun, jota tama tarvitsee tehtaviensa
hoitamiseksi; seka

(b) suostumaan siihen, ettd KKV voi jakaa Osapuolten Luottamuksellisia Tietoja
Riippumattomalle Asiantuntijalle, joka ei saa paljastaa niitd kolmansille osapuolille.

Osio F. Tarkistuslauseke

51. KKV voi Terveystalon hakemuksesta poistaa tai lieventaa Yrityskaupan toteuttamiselle tassa
sitoumusehdotuksessa annettuja ehtoja kilpailulain (948/2011) 30 §:n mukaisesti.
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